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‌الإهداء‌

أهدي هذا البحث إلى كل فرد من أفراد عائلتي الذين كانوا سنداً وعوناً ودافعاً لي  

 بشرى حسن القربي                                      في إكمال دراستي 

 

 الغاليةالراحل الباقي في قلبي ابي واهدي تخرجي الى امي   تخرجي الىاهدي بحث 

 الرداعي مصلح جابر خوله     ي واخواني ولمن كان عوناً لي ولكم احبت

 

 تغشاه.أهدي هذا البحث لمن كان رحيلهُ وجعً لي "أبي الحبيب" رحمة الله 

ً  وأخواتي الله. ولإخوتيالحبيبة حفظها  ولأمي في   ولكل من كان لي سندًا وعونا

 القدسي   بعبد التوافاطمة                                            سنين دراستي

 

حفظها الله ولابي الغالي  الحبيبةاولاً الشكر لله تعالى اهدي بحث تخرجي لأمي 

    عوناً لي اوكانو الدراسيةولكل من ساندني في مسيرتي  ولإخوانيرحمه الله 

 زكيه احمد المصعبي                                                              

 

اليه اهدي تخرجي إلى من تمنى لي النجاح  الفضل اولا لله عز وجل لما وصلت

شخصين ابي وامي   لأعظمكبير  الخير شكروالتوفيق إلى من ساندني وتمنى لي 

 علياء عمر هاشم صدقه           شكرا لمن ساندني في مسيرتي زوجي الغالي

 



 ج‌
 

 الشكر والتقدير

عدد خلقه ورضا نفسه وزنة  ،سلطانهوالشكر لله كما ينبغي لجلال وجهه وعظيم  الحمدالله

  أفضلوالصلاة والسلام على  عرشه ومداد كلماته على ان منّ علينا بإنجاز هذه الدراسة،

 وصحبه وسلم تسليما كثيرا.  آلةالخلق نبينا محمد وعلى 

 ا واعاننا في اتمام هذه الدراسة.  نتقدم بالشكر لله سبحانه وتعالى اولاً واخيراً الذي وفقن

 

كما نتقدم بالشكر والعرفان للأستاذ الدكتور/خالد العليمي عميد كلية العلوم الادارية 

 .الدراسيةلنا من نصح وارشاد في مسيرتنا  هما قدمعلى كل  والمالية

لنا من توجيهات   هما قدمكما نتوجه بالشكر الجزيل للدكتور /جميل الجويد على  

 ات قيمة ساهمت في إثراءومعلوم

 موضوع دراستنا في جوانبها المختلفة. 

وكما ايضا نتقدم بالشكر والتقدير لكلاً من الدكتور الفاضل /محمد الصيادي 

 والدكتور/محمد الشوكاني والدكتور/محسن عبدالله مثنى 

 على ملاحظاتهم وتوصياتهم المتميزة بما يتعلق بمناقشة مشروع التخرج.

وصفته على تعاونهم  باسمةبالشكر والامتنان لكافة الدكاترة والاساتذة كلاً وايضاً نتقدم 

 ومد يد العون والمساعدة لمساندتنا ووصولنا لهذه المرحلة.

 

واخيراً نتقدم بالشكر الى جميع الاهل والاصدقاء ولكل من كان له دور من قريب او بعيد  

 البحث.وكل من ساهم وساعد في انجاز واتمام هذا 

 

 والله ولي التوفيق 
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 : المقدمة

بين‌تمكين‌المرأة‌والتنمية،‌إذ‌ترتبط‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ أن‌هناك‌علاقة‌سببية‌تبادلية‌ إلى‌ تشير‌النظرية‌الاقتصادية‌

ب: يسمى‌ بما‌ المرأة‌ تمكين‌ )‌‌فكرة‌ الاجتماعي"‌ المال‌ رأس‌ المدفوعة‌‌2008"مفهوم‌ والتمية‌ سوان(،‌ ‌،

الفقر.‌ومن‌هنا‌‌ لتقليل‌ المبذولة‌ المفاهيم‌معا ‌في‌الجهود‌ ‌أصبحباعتبارات‌المجتمعات‌المحلية،‌وتساهم‌هذه‌

تمكين‌المرأة‌هدفا ‌اساسيا ‌لكثير‌منى‌المشاريع‌التنموية‌الحكومية،‌أو‌تلك‌المشاريع‌التابعة‌للام‌المتحدة،‌لأنه‌‌

حسب‌التعريف‌الذي‌وضعه‌البنك‌الدولي،‌فان‌تمكين‌المرأة‌يشكل‌أحد‌العناصر‌الأساسية،‌للتقليل‌من‌الفقر‌‌

الي‌فإن‌زيادة‌تمكينها‌اقتصاديا‌يؤدي‌ليس‌فقط‌لتحسين‌‌بالإضافة‌إلى‌كونه‌عنصرا ‌أساسيا ‌في‌التنمية،‌وبالت‌

وتشكل‌المرأة‌ما‌يزيد‌بقليل‌عن‌نصف‌سكان‌‌‌،‌كبير(.‌2005حالها،‌وإنما‌يؤدي‌إلى‌تحسين‌المجتمع‌كله‌)

المستويات‌‌ لكن‌مساهمتها‌في‌ الا‌‌المقايسة‌العالم،‌ أقل‌بكثير‌من‌‌‌‌والنمو‌‌يقتصادللنشاط‌ والرفاهية‌ما‌تزال‌

ناث‌‌.‌وعلى‌الرغم‌مما‌تحقق‌من‌تقدم‌ملموس‌في‌العقود‌القليلة‌الماضية،‌ما‌تزال‌مشاركة‌الاالمستوى‌الممكن

وقد‌زادت‌مشاركة‌النساء‌في‌قوة‌‌،‌‌(2015منظمة‌العمل‌الدولية،‌‌) في‌سوق‌العمل‌أدنى‌من‌مشاركة‌الذكور

سوأ‌من‌‌في‌المئة،‌والا‌‌تتجاوز‌واحدا ‌‌‌ت‌لا‌ثين‌الماضية‌بمعدلال‌السنوات‌الثلاالعمل‌في‌الدول‌العربية‌خلا

تضيق‌باطراد،‌‌‌‌كاليمن‌‌الدول‌النامية‌‌من‌‌ذلك‌أنه‌وعلى‌الرغم‌من‌أن‌الفجوة‌بين‌النساء‌والرجال‌في‌الكثير

‌‌ت‌البطالة‌بوجه‌عام‌استمرار‌ارتفاع‌معدلا‌أنها‌على‌العكس‌من‌ذلك‌في‌الدول‌العربية،‌تزداد‌اتساعا،‌مع‌إلا

فقد‌بلغ‌معدل‌المشاركة‌في‌القوى‌العاملة،‌حسب‌تقرير‌التنمية‌البشرية،‌الصادر‌‌‌‌المركز‌الدولي(‌‌‌،2015)

للرجال،‌وبلغت‌نسبة‌العاملين‌من‌‌(‌‌77%)‌‌و‌‌‌للنساء،‌(‌‌50%)‌ما‌نسبته‌‌(‌‌2015)المتحدة‌لعام‌‌‌‌الأممعن‌‌

للنساء،‌وبلغت‌نسبة‌العمل‌المدفوع‌‌‌(‌47%)‌‌و‌‌‌للرجال،‌(‌‌72%(‌)سنة‌وأكثر‌‌‌15)‌‌الذين‌بلغوا‌سن‌العمل‌

للنساء،‌أي‌أن‌حصة‌الرجال‌ضعف‌حصة‌النساء،‌‌(‌21%)للرجال،‌و(‌‌38%)‌‌تتوزع‌بين(،‌59%)‌‌‌جرالا

النسبة‌تتوزع‌بين‌‌(‌‌41%)جر،‌والذي‌تبلغ‌نسبته‌‌أما‌بالنسبة‌إلى‌العمل‌غير‌مدفوع‌الا‌ (‌‌31%)فإن‌هذه‌

‌‌،‌(‌‌2015تحدة‌النمائي،الم‌‌الأممبرنامج‌‌)‌‌‌ثة‌أمثال‌حصة‌الرجالللرجال،‌أي‌أن‌للنساء،‌ثلا(‌‌10%)‌‌للنساء،‌و‌

تعتبر‌معدلات‌مشاركة‌النساء‌في‌القوى‌العاملة‌باليمن‌واحدة‌من‌أدنى‌المعدلات‌على‌مستوى‌العالم،‌وقد‌‌و

أدى‌الانهيار‌الاقتصادي‌الناجم‌عن‌الصراع‌الجاري‌إلى‌تدمير‌هيكل‌سوق‌العمل‌في‌اليمن،‌إذ‌تشير‌البيانات‌‌

النساء‌العاملات‌‌ تضررن‌عموما ‌جراء‌الصراع‌أكثر‌من‌قرنائهن‌من‌الرجال،‌فبالتناسب،‌‌المتاحة‌إلى‌أن‌

فقدت‌نسبة‌أكبر‌من‌النساء‌وظائفهن،‌كما‌كانت‌المشاريع‌المملوكة‌للنساء‌من‌أكثر‌المشاريع‌التي‌تعرضت‌‌

العمل،‌غالبا ‌بسبب‌فقدان‌‌ إلى‌ النساء‌ أنه‌وفي‌وقت‌لاحق،‌دفعت‌الحرب‌المطولة‌مزيدا ‌من‌ إلا‌ للإغلاق،‌

صدر‌الدخل‌الناتج‌عن‌الأزمة‌الاقتصادية،‌أو‌فقدان‌الأسرة‌معيليها‌من‌الرجال،‌أي‌أن‌دخول‌المزيد‌من‌م

النساء‌إلى‌سوق‌العمل‌كان‌بسبب‌تداعيات‌الصراع‌الاقتصادية،‌وليس‌بسبب‌أي‌تمكين‌اقتصادي‌مخطط‌له‌

‌.‌للنساء‌
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‌  :بحثمشكلة ال

الهدف‌‌‌‌ هي‌ التنمية‌ وتعتبر‌‌‌‌الذيتعد‌ سواء،‌ حد‌ على‌ والنامية‌ المتقدمة‌ المجتمعات‌ كافة‌ إليه‌ تتطلع‌

الاجتماعية‌ المشكلات‌ من‌ للكثير‌ الحلول‌ لإيجاد‌ للتنمية‌ حاجة‌ المجتمعات‌ أشد‌ هي‌ النامية‌ ‌‌المجتمعات‌

‌‌وتعتبر‌التنمية‌(‌1999‌‌،19،‌‌والاقتصادية‌والسياسية‌التي‌تعاني‌منها‌هذه‌المجتمعات‌)الحيدري‌وآخرون

‌‌ناميةأحد‌الركائز‌الأساسية‌لتحقيق‌التنمية‌الشاملة‌المنشودة،‌فالاتجاه‌نحو‌تنمية‌المجتمعات‌ال‌‌النامية‌‌‌للدول‌

كانت‌جميع‌فئات‌المجتمع‌لها‌دور‌هام‌وحيوي‌في‌مجال‌‌‌‌وإذايمثل‌حجر‌الزاوية‌في‌تقدم‌المجتمع‌ككل.‌‌

تعد من الفئات الأكثر حاجة للحصول على مزيد من الرعاية والاهتمام    يمنية فإن فئة المرأة الالتنمية،‌‌

وعلى‌الرغم‌من‌أن‌الفجوة‌‌‌‌(1995‌‌،22،‌‌)الزغبي‌والسيد‌‌بقصد إدماجها وتعظيم دورها في مجال التنمية

أنها‌على‌العكس‌من‌ذلك‌في‌‌‌‌تضيق‌باطراد،‌إلا‌‌‌كاليمن‌‌الدول‌النامية‌‌من‌‌في‌الكثير‌بين‌النساء‌والرجال‌‌

أنه‌من‌بين‌القطاع‌‌‌‌ك‌ولا‌ش‌‌ت‌البطالة‌بوجه‌عاماستمرار‌ارتفاع‌معدلا‌‌الدول‌العربية،‌تزداد‌اتساعا،‌مع

من‌‌‌‌الفئة‌‌فإنه‌من‌الضروري‌الاهتمام‌بفئة‌النساء‌المعيلات،‌حيث‌تواجه‌هذه‌‌يمنيات‌العريض‌للسيدات‌ال‌

‌.‌ظروفا ‌اجتماعية‌واقتصادية‌بالغة‌الصعوبة‌السيدات‌

‌؟‌اثناء‌فترة‌الحرب‌‌وتمكين‌المرأة‌اقتصاديا ‌‌المشاريع‌الصغيرة‌العلاقة‌بين‌‌ما‌-1

‌؟‌وتمكين‌المرأة‌من‌حقوقها‌الاجتماعية‌اثناء‌فترة‌الحربالمشاريع‌الصغيرة‌‌بين‌علاقةال‌‌‌ما‌-2

‌؟‌وتمكين‌المرأة‌من‌حقوقها‌نفسيا ‌اثناء‌فترة‌الحربالمشاريع‌الصغيرة‌هل‌هناك‌علاقة‌بين‌‌-3

 :البحث هدافأ

‌.‌تمكين‌المرأة‌اقتصاديا ‌وريادة‌المشروعات‌الصغيرة‌اثناء‌فترة‌الحربتعرف‌على‌ال‌‌‌-1

‌.‌الاجتماعية‌اثناء‌فترة‌الحربفي‌تمكين‌المرأة‌من‌حقوقها‌المشاريع‌الصغيرة‌دور‌‌‌التعرف‌على‌‌‌-2

‌المرأة‌من‌حقوقها‌نفسيا ‌اثناء‌فترة‌الحرب.‌دور‌المشاريع‌الصغيرة‌في‌تمكين‌‌التعرف‌على‌‌‌-3

 : بحثأهمية ال

 - علمية:

‌‌تناولت‌العلاقة‌بين‌ي‌تناولت‌قضية‌تمكين‌المرأة‌بصفة‌عامة‌والدراسات‌الت‌‌يندرة‌الدراسات‌الت‌-1

‌اثناء‌في‌الحرب‌في‌الجمهورية‌اليمنية.‌تمكين‌المرأة‌‌‌يودورها‌ف‌‌المشاريع‌الصغيرة
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الواقع‌‌-2 إليه‌ يشير‌ وما‌ العلمية‌ والدراسات‌ والبحوث‌ الكتابات‌ من‌ كثيرا ‌ عليه‌ أكدت‌ ما‌ مع‌  الاتساق‌

‌‌فيخاصة‌‌‌‌اعمال‌قطاع‌المرأةالاجتماعي‌وترصده‌وسائل‌الإعلام‌المختلفة‌من‌تردي‌أوضاع‌وأحوال‌‌

‌.الامراض‌والاوبئة‌الفتاكة‌‌انتشارويزداد‌الامر‌سوء ‌مع‌‌والحرب‌‌ظل‌الازمات‌المجتمعية‌الطاحنة‌

‌‌‌- عملية: 

تلعبه‌‌‌‌المعاصرة‌نظرا ‌لتعاظم‌الدور‌الذي‌يمكن‌أن‌‌ةيالاجتماعيعتبر‌موضوع‌تمكين‌المرأة‌من‌القضايا‌‌‌‌-1

وزيادة‌قوة‌‌‌‌الموارد‌نحو‌رفع‌‌في‌والبحث‌‌‌‌الاهتماميستلزم‌ضرورة‌توجيه‌‌‌‌والذيعملية‌التنمية‌‌‌‌فيالمرأة‌‌

‌.‌عملية‌التنمية‌‌ي‌المرأة‌ومكانتها‌لزيادة‌مشاركتها‌بفاعلية‌ف

ا‌‌‌-2 اجتماعيا ،‌واقتصاديا ،‌فتركز‌ ‌‌ظل‌‌‌يلدراسة‌الراهنة‌على‌موضوع‌هام‌وحقيقي‌وهو‌تمكين‌المرأة‌

‌‌تنمية‌‌ي‌،‌وكون‌عملية‌التمكين‌جزء‌جوهري‌وأساسي‌فاليمني‌ظروف‌ومتغيرات‌معقدة‌يمر‌بها‌المجتمع

‌.‌جهود‌التنمية‌ي‌المجتمع،‌وتعمل‌على‌تعزيز‌مشاركة‌المرأة‌ف

التعرف‌إلى‌دور‌المشاريع‌الصغيرة‌المدارة‌من‌قبل‌السيدات‌‌‌‌على‌‌‌الدراسة‌كونها‌تركز‌أتي‌أهمية‌هذه‌‌ت‌‌-‌3

وتحسين‌مستوى‌معيشة‌المرأة‌والحد‌من‌‌‌ليمنية‌.‌التي‌تهدف‌إلى‌دفع‌عجلة‌الإنتاج‌ا‌الجمهورية‌اليمنية‌في

‌‌‌.‌مشكلتي‌الفقر‌والبطالة

‌

 

 

 

 

‌

‌

 

‌:‌لية‌اصياغة‌الفرضيات‌الت‌تم‌من‌اجل‌الاجابة‌على‌تساؤلات‌المشكلة‌‌‌بحث:فرضيات ال

‌.‌المشاريع‌الصغيرةو‌تمكين‌المرأة‌اقتصاديا ‌اثناء‌فترة‌الحرب‌توجد‌علاقة‌ذات‌دلالة‌احصائية‌بين‌‌-1

‌.المشاريع‌الصغيرةو‌‌تمكين‌المرأة‌من‌حقوقها‌الاجتماعية‌اثناء‌فترة‌الحرببين‌توجد‌علاقة‌‌‌-2

تمكين المرأة اقتصادياً اثناء  

 فترة الحرب 

تمكين المرأة من حقوقها 

 الاجتماعية اثناء فترة الحرب 

تمكين المرأة من حقوقها 

 نفسياً اثناء فترة الحرب 

ريادة 

المشاريع 

 الصغيرة
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‌.‌المشاريع‌الصغيرةو‌تمكين‌المرأة‌من‌حقوقها‌نفسيا ‌اثناء‌فترة‌الحرب‌بين‌توجد‌علاقة‌‌‌-3

 

  :منهجية البحث

على‌ظاهرة‌الدراسففة‌ووضففعها‌في‌اطارها‌الصففحيح‌‌في‌التعرف‌‌‌الذي‌يسففهمالمنهج‌الوصفففي‌التحليلي‌‌

البفاحث‌في‌قلفب‌الميفدان‌او‌المكفان‌‌وتتميز‌بطريقتهفا‌الواقعيفة‌في‌التعفامل‌مع‌مشفففففكلفة‌البحفث‌نظرا ‌لوجود‌‌

‌.المتعلق‌بالدراسة‌ولذلك‌اعتمدت‌في‌معالجة‌هذا‌الموضوع‌على‌المنهج‌الوصفي‌التحليلي

 :حدود البحث

‌2022-‌2021-‌زمانية

‌منظمة‌سميبس‌إضافة‌الى‌توزيع‌استبيانات‌بشكل‌الكتروني‌ - مكانية:

‌.‌تمكين‌المرأة‌اقتصاديا ‌وريادة‌المشروعات‌الصغيرة‌اثناء‌فترة‌الحرب‌-موضوعية:

‌سيدات‌الاعمال‌والمتطوعات‌والعلاقات‌العامة‌الطامحات‌لفتح‌مشاريع‌خاصة.‌ -البحث: مجمع عينة 

 صادر جمع البيانات م

‌يتم‌جمع‌البيانات‌لتحقيق‌أهداف‌واختبار‌الفرضيات‌البحث‌كالاتي:‌

 مصادر أولية: •

التي‌تم‌جمعها‌من‌الميدان‌عبر‌الاستبيان‌الذي‌تم‌توزيعه‌على‌عينة‌الدراسة.‌‌ وتعتمد‌على‌البيانات‌

‌رئيسة‌والتي‌تم‌تصميمها‌خصيصا ‌لهذا‌الغرض.‌كأداة

 ية: انومصادر ث •

المتاح‌‌وقد‌تم‌جمع‌‌‌‌والشركات‌‌مؤسسات‌ال‌‌‌رتقاري‌وتم‌فيها‌الاعتماد‌على‌المراجع‌والكتب‌والدوريات‌‌

‌المراجع‌وبما‌يخدم‌أهداف‌الدراسة.‌من‌تلك‌

‌

‌

‌
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 المفاهيم والمصطلحات 

هو‌كل‌مشروع‌يكون‌عدد‌العاملين‌فيه‌محدود،‌ولا‌يحتاج‌أصول‌رأسمالية‌‌‌‌:المشاريع الصغيرة

ضخمة‌وكثيرة‌لعمله،‌وتكون‌ملكيته‌محصورة‌بصاحب‌المشروع‌أو‌شريك‌آخر،‌ويمارس‌نشاطه‌

‌محدودة.‌ضمن‌منطقة‌جغرافية‌

 ً  مهما‌من‌عناصر‌‌بالمرأة‌عنصرا ‌‌‌يعُد‌التمكين‌من‌أكثر‌المفاهيم‌اعترافا ‌‌‌:تمكين المرأة اقتصاديا

ف‌‌لا‌ختلاا‌ تنمية‌المجتمعات،‌إذ‌يسعى‌للقضاء‌على‌جميع‌مظاهر‌التمييز‌التي‌تتعرض‌لها،‌ورغم

على‌التحكم‌‌ت‌التمكين؛‌فإنه‌يصب‌في‌مفهوم‌القوة،‌باعتباره‌يحقق‌للمرأة‌القدرة‌لافي‌تحديد‌مجا

دون‌تمييز‌‌‌‌والمشاركة‌‌ختيارلاي‌ا‌في‌ظروفها‌وفرصها،‌إضافة‌إلى‌قدرتها‌على‌ممارسة‌حقها‌ف

‌.‌خرلآمن‌الجنس‌ا

‌

  الدراسات السابقة

 ". المشاريع الصغيرة والمتوسطة ودورها في التشغيل في الدول العربية" 2007 الاعرجدراسة  -1

التشغيل‌‌ والمتوسطة‌ودورها‌في‌ الصغيرة‌ المشاريع‌ إلى‌دراسة‌ العربية‌من‌خلال‌‌‌وإيجادهدفت‌ ‌‌الدول‌

تم العربية‌حيث‌ الدول‌ إلى‌ بالنسبة‌ في‌وأهميتها‌ العمل‌ الصغيرة‌ٕ‌فرص‌ المشاريع‌ مفهوم‌ إلى‌ ‌‌التعرف‌

ب الدراسة‌ هذه‌ وقد‌خرجت‌ الدراسة.‌ المتسق‌وأهداف‌ التحليلي‌ الوصفي‌ المنهج‌ النتائجاستخدام‌ من‌ ‌‌عدد‌

‌:أهمها

‌.‌قضية‌تنمية‌وتطوير‌المشاريع‌الصغيرة‌والمتوسطة‌تحتل‌أهمية‌كبيرة‌لدى‌صناع‌القرار‌-1

‌عمل‌جديدة.‌تلعب‌المشاريع‌دورا ‌هاما ‌في‌التشغيل‌وإيجاد‌فرص‌‌يمكن‌أن‌-2

‌

 (": السعوديةعوامل مؤثرة في صنع القرار والتمكين عند المرأة ") 2005 منيرة الناهض دراسة  -2

أهداف‌‌ الثالث‌من‌ الهدف‌ لتحقيق‌ المساعدة‌ العوامل‌ الكشف‌عن‌ ‌والخاص‌بتمكين‌‌‌لفيةلأا‌واستهدفت‌

‌‌سرة،‌وأن‌لأ‌داخل‌ا‌‌‌الأدوارتقسيم‌‌‌‌ي‌تؤثر‌ف‌‌الإسلاميةالمرأة.‌وقد‌توصلت‌الدراسة‌الى‌أن‌الشريعة‌‌

ا‌ لحقوقهن‌ الغالب‌واعيات‌ الدينية‌‌لأالنساء‌في‌ التربية‌ التفسير‌سرية‌بسبب‌ بين‌ ‌‌القوية‌ولكن‌يختلفن‌

التي‌‌ ‌‌كما‌‌سباب‌مختلفة.لأتتمكن‌‌‌‌لا‌المستنير‌والمتشدد‌وبين‌من‌تتمكن‌من‌حقوقها‌الشرعية،‌وتلك‌

‌ويتضح‌من‌.‌‌أوضحت‌الدراسة‌أن‌الممارسات‌المجتمعية‌العامة‌قد‌تتعارض‌مع‌قناعات‌المرأة‌الدينية
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بالدراسة‌والتحليل‌أن‌معظم‌الدراسات‌أكدت‌على‌‌التي‌تناولت‌تمكين‌المرأة‌‌‌‌ةالسابقللدراسات‌‌‌‌خلال

التي‌نمر‌بها،‌كما‌أن‌ العالمية‌ العالمية‌وفي‌ظل‌المتغيرات‌ الساحة‌ ‌أهمية‌قضية‌تمكين‌المرأة‌على‌

‌ان‌تلك‌القضايا‌‌لاهتمام‌بقضايا‌المرأة‌العربية‌بصفة‌عامة‌إ‌لاهناك‌اتفاق‌بين‌تلك‌الدراسات‌على‌أن‌ا‌

اليها‌ف ‌‌ب‌هيكللال‌انقلاقة‌بين‌الجنسين‌فقط‌أو‌من‌خلاا‌الضيق‌من‌حيث‌العنطاقه‌‌ي‌لم‌يعد‌ينظر‌

‌.ل‌أبعاد‌تنموية‌ومجتمعية‌شاملةلا‌من‌الرجل‌بل‌أصبح‌النظر‌إليها‌من‌خلا ‌‌السيطرة‌لصالح‌المرأة‌بد

 

 ": قتصادي وعوائدهمشاركة المرأة العربية في النشاط الا" ( 2005) أبو نحلةدراسة  -3

قتصادي‌وعوائده،‌التي‌وجدت‌أن‌نسبة‌مشاركة‌المرأة‌العربية‌‌المرأة‌العربية‌في‌النشاط‌الاحول‌مشاركة‌‌

في‌القوى‌العاملة‌هي‌أدنى‌من‌النسبة‌العالمية،‌وأدنى‌من‌النسب‌التي‌يحتلها‌الرجل،‌وخلصت‌الدراسة‌‌

‌‌نساء‌العربيات‌قتصادي‌يعود‌إلى‌أن‌وضع‌ال‌إلى‌أن‌تدني‌مشاركة‌المرأة‌في‌العمل‌الرسمي،‌والنشاط‌الا

‌.‌جتماعيةفي‌العمل‌متأثر‌بعوامل‌ثقافية‌ودينية،‌إضافة‌إلى‌أبعاد‌النوع،‌والطبقة‌الا

‌

 ": قياس تمكين المرأة المتزوجة في المجال العائلي" 2003 ماسون وسميث دراسة -4

‌المجتمع‌أكثر‌‌‌يوتوصلت‌نتائجها‌إلى‌أن‌معايير‌النسق‌النوعي‌تلعب‌دورا ‌في‌تحديد‌طبيعة‌تمكين‌النساء‌ف

‌‌وأن‌السمات‌المجتمعية‌تعد‌أكثر‌تأثيرا ‌من‌السمات‌الفردية‌الشخصية‌‌‌،‌من‌الخصائص‌الشخصية‌والأسرية

‌المجتمع‌وأن‌عملية‌التمكين‌متداخلة‌ومتعددة‌الأبعاد‌‌‌يتمكين‌المرأة‌ف‌‌يتفسير‌الاختلافات‌ف‌‌ي‌والسرية‌ف

‌ى.‌أخرأبعاد‌‌يرورة‌تمكينها‌فبعد‌معين‌لا‌يعنى‌بالض‌يوأن‌حصول‌المرأة‌على‌التمكين‌ف

 علاقة هذه الدراسة بالدراسات السابقة: 

يلاحظ‌من‌الدراسات‌السابقة‌أن‌القاسم‌المشترك‌بينها‌هو‌تنمية‌المشروعات‌الصغيرة،‌من‌حيث‌إبرازها‌‌

مفهوم‌التنمية‌وطرقها،‌وتشابهت‌بعض‌من‌الدراسات‌السابقة‌مع‌الدارسة‌الحالية‌من‌ناحية‌المشكلات‌

.‌كما‌أن‌غالبية‌الدراسات‌السابقة‌والدراسة‌‌التي‌تخص‌المرأة‌‌‌ية‌التي‌تواجه‌المشروعات‌الصغيرةالتمويل

،‌واعتمدت‌على‌‌كونه‌أصبح‌أحد‌اهم‌المناهج‌للبحث‌العلمي‌الحالية‌استخدمت‌المنهج‌الوصفي‌التحليلي‌

أخذ‌العينة‌من‌المجتمع‌الأصلي‌واستخدمت‌الاستبيان‌كأداة‌لجمع‌البيانات.‌وتختلف‌هذه‌الدارسة‌عن‌‌

تمكين‌المرأة‌بشكل‌عام‌او‌في‌دول‌‌الدراسات‌السابقة،‌من‌حيث‌أن‌معظم‌الدراسات‌السابقة‌تناولت‌

تصر‌بشكل‌كبير‌على‌تحقيق‌اكتفاء‌‌‌أخرى‌لذلك‌تتميز‌هذه‌الدراسة‌بانها‌ركزت‌على‌المرأة‌اليمنية‌التي

‌مالي‌وذاتي‌لنفسها‌رغم‌جميع‌الظروف‌المحيطة‌وهذه‌تعتبر‌نقطة‌القوة‌والاساس‌لهذه‌الدراسة.‌
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 :للبحث الإطار النظري/  الثانيالفصل 

 المشاريع الصغيرة  
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  تمهيد

و‌‌هف‌دول‌العالم‌المتقدمة‌والنامية‌فل‌في‌مخت‌واسعا ‌‌ا ‌را‌الصغيرة‌منتشر‌انتش‌‌المشاريعح‌‌ل‌صبح‌مصطأ‌

تقديم‌صورة‌‌‌من‌الصعب‌جدا ‌‌ه،‌لكناقتصاديا ‌‌‌يعبر‌عن‌نوع‌معين‌من‌المؤسسات‌التي‌تمارس‌نشاطا ‌

ات‌والمستويات‌‌هف‌السياسات‌والتوجلاختلاف‌أنحاء‌العالم،‌وذلك‌‌ل‌مؤسسات‌الصغيرة‌في‌مختل‌واحدة‌ل

‌‌ية‌المؤسساتهفت‌التعريفات‌وتناقضت‌التفسيرات‌حول‌ماتل‌دول،‌فقد‌اخل‌جتماعية‌ل‌لاقتصادية‌وا‌لاا‌

ذه‌‌ه‌مية‌دورهى‌أ‌ل‌جماع‌وتوافق‌الرأي‌بين‌غالبية‌الدارسين‌علإوبا‌‌هأن‌‌لاا‌إ‌رها‌ومعاييهوطبيعت‌‌الصغيرة

نمية‌الاقتصادية‌‌ا‌في‌التهيل‌التي‌يعتمد‌عالتنظيمات‌‌مهف‌الدول‌إذ‌تعتبر‌من‌أ‌ل‌المؤسسات‌في‌مخت

‌.‌ومرونة‌‌ةديناميكيمن‌‌هجتماعية،‌وذلك‌لما‌تتميز‌بلاوا‌

 

 الصغيرة: المشاريع تعريف

سار‌العالم‌خلال‌الربع‌الأخير‌من‌القرن‌العشرين‌اتجاه‌متعفاظم‌نحفو‌تمجيفد‌الحجفم‌الصفغير‌من‌

وارتفع‌شعار‌أن‌الصغير‌هو‌الجميل.‌بمعنى‌أن‌الوحدة‌الانتاجية‌الصغيرة‌هفي‌التفي‌تحقفق‌‌‌المشاريع

الابتكفار‌وكففل‌تحسفين‌ففي‌جفودة‌مخرجاتهفا،‌مفن‌حيث‌كفان‌الاتجاه‌المسفتقبلي‌ففي‌كثيفر‌مففن‌البلفدان‌‌

أتففاق‌حففول‌تعريف‌جامع‌‌‌‌نحفو‌التأكيفد‌علففى‌أهمية‌المشفروع‌الصغير.‌ورغففم‌ذلفك‌الاتجففاه‌لا‌يوجد

‌(‌1990)عباس‌حسن‌منوفلي،‌لهذا‌المشروع.‌وحيث‌يختلف‌الزمان‌والمكان.‌‌

وقفد‌أظهفرت‌الدراسفات‌التفي‌اجريت‌علفى‌قطفاع‌الصفناعات‌الصغيرة‌أن‌هناك‌مفا‌يتجاوز‌خمسين‌‌

اعات‌في‌حين‌‌من‌الصناعات‌الصغيرة‌والعديد‌من‌الدول‌ليس‌لها‌تعريف‌رسمي‌لهفذا‌النفوع‌مفن‌الصفن

دولا ‌أخرى‌بها‌تعريفات‌عديدة‌ومختلفة‌تضم‌ملكيات‌فردية‌وأعمالا ‌اسرية‌وشركات‌تضفامن‌بها‌عدد‌

‌(1996)بدر‌الدين‌عبدالرحيم،‌صغير‌من‌العمال‌وصناعات‌الكوخ‌والحرفيين.‌

عليه‌‌عليه‌فهناك‌ثمة‌صعوبة‌في‌تعريف‌الصناعات‌الصغيرة‌حيث‌لا‌يوجد‌لهفا‌حتفى‌الآن‌تعريف‌متفق‌

دوليا ‌وذلك‌لعدة‌أسباب‌منها‌اختلاف‌مراحل‌النمو‌الصناعي‌ومدى‌التقدم‌التكنولوجي.‌وكذلك‌الظروف‌‌

‌المشاريعالاقتصادية‌السائدة‌من‌بلد‌لآخر.‌فما‌يعتبر‌متوسط‌أو‌كبير‌في‌دولة‌نامية‌مثلا ‌يعتبر‌من‌

‌الصغيرة‌في‌دولة‌متقدمة.‌

‌
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 الصغيرة  المشاريعصعوبة تحديد تعريف 

التشريعات‌القانونية‌‌‌‌في‌واسعا ‌‌‌ح‌المؤسسات‌الصغيرة‌يستخدم‌استخداما ‌ل‌ح‌في‌الوقت‌الحاضر‌مصطأصب

ا‌تعريف‌‌هى‌الرغم‌من‌ذلك‌يبقى‌ليس‌ل‌ل‌ف‌الدول‌والمنظمات‌العالمية،‌وع‌لمخت‌يقتصادية‌فلاوالحياة‌ا‌

قتصادية‌والتي‌‌لاالمؤسسات‌ا‌وم‌المؤسسات‌الصغيرة‌يضم‌العديد‌من‌فئات‌ه،‌فمفليه‌دقيق‌وشامل‌متفق‌ع

ف‌مستويات‌نمو‌الدول‌‌تلاف‌باخ‌ل‌حجام‌والفروع‌والتقنيات،‌كما‌أن‌المؤسسات‌تخت‌لأي‌ليست‌متجانسة‌ا‌ه

ى‌عكس‌المؤسسات‌‌ل‌دان‌الصناعية‌بالديناميكية‌والتجديد‌ع‌ل‌ا‌الصناعية،‌حيث‌تتصف‌في‌البهومقومات

ذه‌المؤسسات‌‌هوم‌هفات‌المستخدمة‌جعل‌مفالصغيرة‌في‌الدول‌النامية.‌وبمعنى‌آخر‌أن‌كثرة‌التعري‌

ى‌معيار‌حجم‌العمالة‌‌ل‌ناك‌بعض‌الدول‌تعتمد‌عهوساط‌الدولية،‌فلأويثير‌الكثير‌من‌الجدل‌في‌ا‌‌غامضا ‌

‌‌50أحصت‌بعض‌الدراسات‌أكثر‌من‌‌‌هى‌ذلك‌أنل‌عمال،‌والدليل‌ع‌لأرقم‌ا‌ى‌ل‌خر‌يقتصر‌علآوالبعض‌ا‌

يوجد‌تعريف‌دولي‌شامل‌متفق‌‌‌لا‌ه‌تنمية‌الصناعية‌أنل‌دة‌ل‌مم‌المتحلأدولة،‌وترى‌لجنة‌ا‌75في‌‌تعريفا ‌

ا‌وذلك‌لكثرة‌المنشآت‌التي‌‌هن،‌كما‌يستحيل‌في‌كثير‌من‌الدول‌النامية‌إيجاد‌تعريف‌ل‌لآإلى‌حد‌ا‌‌‌ليهع

يؤدي‌إلى‌صعوبة‌القيام‌بمقارنات‌دولية‌حتى‌ولو‌وجدت‌‌‌هذا‌بطبعهتعمل‌في‌القطاع‌غير‌الرسمي،‌و

‌(‌23،‌ص2006ن،‌)سمير‌سحنو.‌حصاءات‌لإا‌

‌

 الصغير  المشاريعالعوامل التي ادت إلى صعوبة تعريف 

 :قتصاديةلاالعوامل ا -1

 و: ف مستويات النملااخت .1

ف‌في‌التفاوت‌في‌درجة‌النمو‌بين‌الدول‌الصناعية‌المتقدمة‌والدول‌النامية،‌‌تلاخلاذا‌ا‌هيتمثل‌‌‌‌

ة‌وكذلك‌‌ل‌كنولوجيا‌المستعمتكل‌دولة‌من‌تطور‌في‌ال‌‌يه‌ت‌إل‌صل‌والذي‌يعكس‌التطور‌الذي‌و

ا‌من‌مؤسسات‌ووحدات‌اقتصادية‌أخرى،‌فالمؤسسة‌الصغيرة‌في‌هقتصادية‌فيلاياكل‌ا‌هوزن‌ال‌

ا‌مؤسسة‌‌هد‌مصنع‌آخر‌يمكن‌اعتبارل‌مريكية‌أو‌في‌أي‌ب‌لأيات‌المتحدة‌ا‌لا،‌أو‌الو‌لا ‌اليابان‌مث

قتصادية‌‌لاا‌ا‌هف‌وضعيتتلاتونس،‌وذلك‌حسب‌اخ‌أو‌‌‌متوسطة‌أو‌كبيرة‌في‌دولة‌نامية‌كالجزائر

‌يمنوكذلك‌الحال‌بالنسبة‌لمؤسسة‌تعتبر‌كبيرة‌في‌ال‌(‌15،‌ص2005)يوسف‌قريشي،‌‌جتماعية،‌لاوا‌

‌ن.‌ر‌كمؤسسة‌متوسطة‌أو‌صغيرة‌في‌دولة‌صناعية‌كالياباهفي‌حين‌تظ

‌‌إلى‌آخر‌تبعا ‌د‌ل‌ف‌من‌ب‌ل‌ذا‌الجانب‌يتبين‌أن‌تعريف‌المؤسسات‌الصغيرة‌يخت‌همن‌‌قا ‌وانطلا

‌قتصادي‌بين‌الدول‌لامو‌ا‌نف‌درجة‌ال‌ختلالا

 : قتصاديةلانشطة الأتنوع ا .2
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:‌‌قطاعات‌رئيسية‌‌أربعة‌إلى‌‌ه‌يمكن‌أن‌تصنف‌المؤسسات‌حسب‌طبيعة‌النشاط‌الذي‌تمارس‌‌‌

‌(18،‌ص2008)غول‌فرحات،‌

ا‌وتربية‌‌ها‌ومنتجاتهف‌أنواعل‌يضم‌المؤسسات‌المتخصصة‌في‌الزراعة‌بمخت‌وللألقطاع اا .1

 .‌ضافة‌إلى‌أنشطة‌الصيد‌البحريلإالمواشي،‌با

ف‌المؤسسات‌التي‌‌ل‌ويتمثل‌في‌الصناعة‌أي‌المؤسسات‌الصناعية،‌وتشمل‌مخت‌‌القطاع الثاني .2

ائي‌أو‌الوسيط،‌هك‌النهلاستلاستعمال‌أو‌ا‌لاة‌ل‌ل‌ى‌تحويل‌المواد‌الطبيعية‌إلى‌منتجات‌قابل‌تعمل‌ع

فة،‌‌لوتشمل‌بعض‌الصناعات‌المرتبطة‌بتحويل‌المواد‌الزراعية‌إلى‌منتجات‌صناعية‌مخت

 (.‌ستخراجيةلاالصناعات‌ا‌)ضافة‌إلى‌تحويل‌وتكرير‌المواد‌الطبيعية‌من‌معادن‌وطاقات‌لإبا

وزيع،‌النقل،‌‌خدمات‌كالتل‌يضم‌المؤسسات‌الخدماتية،‌أي‌المؤسسات‌المنتجة‌ل‌‌القطاع الثالث .3

 .والتأمين‌السياحة

ظهر‌نتيجة‌التطور‌الذي‌عرفه‌قطاع‌الخدمات‌في‌السنوات‌الأخيرة‌والذي‌يتمثل‌‌القطاع الرابع  .4

 في‌المؤسسات‌التي‌تمنح‌الخدمات‌في‌لمؤسسات‌أخرى‌كالإعلام‌الالي،‌الاستثمار.‌

ا،‌‌هالتنظيمي‌والمالي‌ل‌يكل‌هف‌ال‌مؤسسات‌إلى‌اختلال‌قتصادي‌للاف‌في‌النشاط‌ا‌لاختلاويؤدي‌ا‌‌‌

ولى‌تتميز‌‌لأفعند‌المقارنة‌بين‌مؤسسات‌القطاع‌الصناعي‌ومؤسسات‌القطاع‌الخدماتي‌نجد‌أن‌ا‌

ياكل‌ومعدات‌ضخمة‌وعدد‌كبير‌‌هت‌كبيرة‌وا‌ا‌تحتاج‌إلى‌استثمارهنلأ‌يكل‌تنظيمي‌معقد‌نظرا ‌هب

ب‌‌ل‌ل‌التنظيمي‌في‌أغيكهة،‌عكس‌المؤسسات‌الخدماتية‌التي‌تتميز‌ببساطة‌ال‌ل‌يدي‌العاملأمن‌ا‌

ة،‌‌ل‌يدي‌العاملأل‌واستخدام‌عدد‌أقل‌من‌ا‌لاستغلاى‌عناصر‌دورة‌ال‌يعتمد‌ع‌اهن‌نشاطلأحيان‌لأا‌

يمكن‌تصنيف‌المؤسسة‌الصناعية‌الصغيرة‌أو‌المتوسطة‌كمؤسسة‌كبيرة‌في‌القطاع‌‌‌هذا‌فإنهل‌

‌‌‌(3،‌ص2013)زوبير‌عياش،‌‌ورؤوس‌أموالها.‌اهتا‌لحجم‌استثمار‌‌الخدماتي‌نظرا ‌

قتصادي‌الوصول‌إلى‌تعريف‌موحد‌وشامل‌لامن‌الصعب‌أمام‌تنوع‌النشاط‌ا‌‌ه‌وبالتالي‌نجد‌أن‌‌

‌.‌مؤسسات‌الصغيرةل‌ل‌

 (5،‌ص2003)عثمان‌لخلف،‌:‌‌قتصاديلاف‌فروع‌النشاط‌ا‌لااخت .5

قتصادية،‌حيث‌ينقسم‌‌لاإلى‌عدد‌معين‌من‌الفروع‌ا‌‌‌تهيتفرع‌كل‌نشاط‌اقتصادي‌حسب‌طبيع‌‌

ية‌وتجارة‌‌ل‌ة‌وتجارة‌بالتجزئة،‌أو‌إلى‌تجارة‌داخ‌لإلى‌تجارة‌بالجم‌‌لا ‌التجاري‌مثالنشاط‌‌

جية‌ومؤسسات‌‌استخرلا‌خارجية،‌وينقسم‌النشاط‌الصناعي‌بدوره‌إلى‌مؤسسات‌الصناعة‌ا‌

من‌الفروع‌الصناعية،‌بحيث‌تتفرع‌الصناعة‌‌‌ما‌يضم‌عددا ‌هية،‌وكل‌منل‌الصناعة‌التحوي‌

ائية‌وصناعة‌الغزل‌والنسيج‌والمؤسسات‌الكيماوية‌والصناعة‌‌ية‌إلى‌المؤسسات‌الغذل‌التحوي‌

ف‌كل‌مؤسسة‌‌ل...الخ،‌وتخت‌‌هساسية‌وصناعة‌الورق‌وصناعة‌الخشب‌ومنتجاتلأالمعدنية‌ا‌

‌‌هب‌ل‌ستثمارات‌الذي‌يتطلاة‌وحجم‌ا‌ل‌،‌من‌حيث‌كثافة‌اليد‌العامهحسب‌فرع‌النشاط‌الذي‌تنتمي‌إلي
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ف‌عن‌مؤسسة‌أخرى‌ل‌ب‌تخت‌ل‌صناعة‌الحديد‌والص‌‌التي‌تنشط‌في‌رةا،‌فالمؤسسة‌الصغيهنشاط

‌.‌خيرة‌قد‌تعتبر‌متوسطة‌أو‌كبيرةلأذه‌ا‌ه‌تنشط‌في‌الصناعة‌الغذائية‌من‌حيث‌الحجم،‌ف

 العوامل التقنية:  -2

 ذا هأكثر اندماجا فيتمثل‌العامل‌التقني‌في‌مستوى‌الاندماج‌بين‌المؤسسات،‌فاذا‌كانت‌المؤسسة‌‌ .6

 حجم المؤسسة   هية الإنتاج لكي تكون موحدة ومتمركزة في مصنع واحد، وبالتالي يتجل يؤدي بعم

إن ى عدد من المؤسسات فل ية الإنتاجية مجزأة وموزعة عل والتوسع، أما إذا كانت العم إلى الكبر

‌صغيرة ومتوسطة الحجم هور مؤسساتظذا يؤدي إلى ه

‌

 الصغيرة  المشاريع ماهية تحديد معايير

ة‌‌هيما‌تحديدمفن‌خلالهفا‌‌يتمأو‌أسس‌‌اييرفي‌كافة‌دول‌العالم‌هناك‌جهات‌مختلفة‌تقوم‌بوضع‌مع

‌‌يثر(‌وكفذلك‌من‌حغيوص‌بيرث‌الحجم‌إلى‌)كحيمن‌‌‌المشاريعف‌‌نير‌من‌خلال‌تص‌غيالمشروع‌الص

د‌يالاختلاف‌في‌تحد‌‌يأتيوالأسس‌تختلف‌من‌دولة‌إلى‌أخرى.‌ومن‌هنا‌‌معاييرالنوع‌والنشاط‌وهذه‌ال‌

ة(‌‌سكانية‌)ال‌يمقراطيوالد‌‌تصاديةة‌وهذا‌الاختلاف‌نابع‌مفن‌اخفتلاف‌الأوضفاع‌الاقصغيرال‌‌‌المشاريع

المساعدات‌‌حيث‌مفن‌‌المشاريعد‌التعامل‌مع‌حديت‌‌يتم‌يير‌ة...الخ‌وبناء‌على‌هذه‌المعاتماعيوالاج

‌.‌ا ‌يبيلها‌ومعاملتها‌ضر‌وميةالحك‌سهيلات‌والت

‌المعايير:‌وأهم‌هذه‌

 .‌والملكيةالإدارة‌‌‌استقلالية .1

 اليه.‌‌ينتميالمشروع‌من‌السوق‌الذي‌‌نصيب‌ةيمحدود .2

 .‌في‌المشروع‌ملينانخفاض‌عدد‌العا .3

 .‌المضافة‌للمنشأة‌‌ويةالسن‌‌‌يمةانخفاض‌الق .4

 .‌المنشأة‌تجاه‌الحكومة‌)الضرائب(‌يةول‌ؤ‌انخفاض‌مس .5

 .‌إجمالي‌الأموال‌المستثمرة‌في‌المشروع‌محدودية .6

 ة.‌الأرباح‌المتحقق‌‌محدودية .7
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ب‌المشروع‌في‌‌ية‌نصيار‌الثاني‌محدودية‌وكذلك‌المعلكيالإدارة‌والم‌‌ستقلاليةار‌الأول‌ا‌يبالنسفبة‌للمع

‌.‌أم‌لا‌‌صغير‌المشروع‌‌‌لاعتبارن‌سيي‌أسا‌عيارينمال‌‌ينهذ‌ليه‌إ‌نتميالسوق‌الذي‌ي

من‌بلفد‌إلفى‌أخر‌‌‌يختلففي‌المشروع‌فهذا‌‌ينالثالث‌وهو‌انخفاض‌عدد‌العامل‌‌‌للمعيارأما‌بالنسبة‌‌

السفكاني‌وعفدد‌السفكان‌ففي‌الفدول‌‌‌‌كيبوالنشاط‌الاقتصفادي‌والتر‌صادية‌باختلاف‌الاوضاع‌الاقت

‌غيرةالص‌المشاريعاعتبرته‌لإدارة‌‌ريكيةالمتحدة‌الأمولايات‌مثال‌في‌الال‌بيل‌‌وعوامل‌أخرى.‌فعلى‌س

‌الحالات.‌عامل‌في‌بعض‌(‌1500إلى‌)‌يصل‌تجاوز‌هذا‌الرقم‌ل‌يمكنعامل‌و‌250بحدود‌‌يكيةالأمر

دولار‌واجمالي‌الامففوال‌‌‌يونمل‌5.4المضافة‌بأن‌لا‌تتجففاوز‌‌‌نويةالس‌يمةوكمفا‌حففددت‌المنظمفة‌الق

‌‌ألف‌(450تتعدى‌)‌‌لا‌يرينالاخ‌ميندولار‌والارباح‌المتحققة‌خلال‌العا‌ليونم‌9عن‌‌يزيد‌‌لاالمستثمرة‌

‌(‌166،‌ص2002)توفيق،‌.‌.‌وهذه‌الارقام‌تمثل‌حدود‌قصوىردولا

‌

 الصغيرة المشاريع ومميزاتخصائص 

للبناء‌الاقتصفادي‌‌الأساسية‌‌والركيزةدول‌العفففالم‌الدعامفة‌‌‌غالبية‌ففي‌‌الصغيرة‌المشاريعتعتبفر‌‌‌

‌‌إنالقول‌‌يمكنر‌مفن‌البلفدان‌عنفد‌بفروز‌المشفكلات‌خاصفة‌مشفكلة‌البطالفة‌وثيوطفوق‌النجفاة‌ففي‌ك

‌‌مميزات.‌ومنهفا‌أهم‌المشاريعهذه‌‌مميزاتمن‌خصائص‌و‌ليه‌ع‌‌يستند‌غيرةالص‌المشاريع‌ريفتع

‌.‌على‌اختلاف‌أنواعها‌الصغيرة‌‌المشاريع

 عميل: ت المقدمة للالطابع الشخصي للخدما  -1

إلفى‌وجفود‌نفوع‌من‌‌‌يؤديالنشفاط‌وهذا‌‌ليةومح‌فيه‌ملينبقلفة‌عفدد‌العفا‌‌يتميز‌غيرفالمشروع‌الص‌‌‌

عنفد‌‌‌سمية‌المنظمفة‌والعمفلاء‌ورففع‌التكلففة‌وتجاهفل‌الالقاب‌الر‌‌بين‌يبة‌والمودة‌والعلاقة‌الط‌لفةالا

‌‌بينطفابع‌الصفداقة‌‌فيه‌‌يسودففي‌جفو‌‌يتمالسلعة‌‌‌الخدمة‌أو‌المنتج‌أو‌قديمت‌‌يجعلفهذا‌الأمر‌الحديث‌

‌ة.‌تأخذ‌طابع‌الود‌والصداق‌صية‌هم‌علاقات‌شخبينوتتكون‌‌غيرعملاء‌المشروع‌الص

 : بالعملاء والسوق لتفصيلية المعرفة ا -2

كففن‌التعفرف‌‌ة‌بالعملاء‌تجعفل‌مففن‌الممصي‌ا ‌والمعرففة‌الشخبيمحفدود‌نس‌غيرةالص‌‌المشاريعسفوق‌‌

ودراسفة‌اتجاهفات‌تطورهفا‌فففي‌‌‌الاحتياجات‌هفذه‌‌ليل‌وتح‌‌صيلية‌التف‌‌ياجاتهمواحت‌ياتهمعلفى‌شخص

والرغبففات‌واسففتمرار‌هففذا‌‌‌‌الاحتياجاتفففي‌هففذه‌‌تغيرالمسففتقبل‌وبالتففالي‌سففرعة‌الاسففتجابة‌لأي‌

‌الصغيرة‌‌المشاريعالمسففتمر.‌ولهففذا‌فففإن‌‌‌التحديث‌بياناتالتواصفل‌وهففذه‌المعرفففة‌تضففمن‌لهففذه‌ال‌
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القففدرة‌علففى‌متابعففة‌التطففورات‌التففي‌تحففدث‌علففى‌‌‌حيث‌ا ‌مففن‌كثير‌ن‌في‌وضففع‌أفضففل‌وتك

‌.‌العملاء‌‌حتياجاترغبففات‌وا‌

 : علاقة بالمجتمعقوة ال -3

‌المشاريعالعلاقفة‌القويفة‌بفالمجتمع‌المحلفي‌المحفيط‌بهفا.‌وتنفيفذ‌‌الصغيرة‌‌المشاريع‌‌مميزاتمفن‌أهفم‌

الصفغيرة‌مفن‌تناقفل‌أخبارهفا‌بواسفطة‌أهفل‌المنطقفة‌المحيطفة‌وبالتفالي‌فهفم‌يشفكلون‌فريفق‌التفرويج‌‌

،‌الصغيرة‌المشاريعان‌ولقفوة‌الفرابط‌بفين‌المجتمفع‌وبفل‌ففي‌بعففض‌الاحيف‌‌المشاريعلمنتجفات‌هفذه‌‌

الجفودة‌هفي‌الأعلفى‌والأفضل‌‌‌‌لا‌تكونبفالرغم‌قفد‌‌المشاريعلمنتجفات‌هفذه‌‌والتفصيل‌تكون‌المساندة‌

‌.‌التشغيل‌خاصة‌عند‌بداية‌‌

 عاملين: المنهج الشخصي في التعامل مع ال  -4

هفي‌‌‌بيرةالك‌‌المشاريعالصفغيرة‌التفي‌تجعلهفا‌تتففوق‌علفى‌‌‌‌المشاريعالهامة‌التي‌تتمتع‌بها‌‌زايا‌من‌الم

والأسلوب‌‌‌‌لين‌نظفرا ‌لقلفة‌عفدد‌العفام‌ملينالقويفة‌التفي‌تفربط‌صفاحب‌العمفل‌بالعفا‌صية‌العلاقفات‌الشخ

ا ‌تكفون‌درجفة‌قرابفة‌‌يانحوا‌‌يرةإلفى‌درجفة‌كب‌ية‌والتفي‌تقفوم‌علفى‌اعتبفارات‌شخص‌يارهماخت‌‌يقةوطر

وصاحب‌‌‌لين‌الصفغيرة‌بمشفاركة‌العفام‌‌المشاريعن‌وصفاحب‌العمفل.‌وتمتفاز‌هفذه‌امليبفين‌الع‌ريةاسف‌

ر‌الأجفور‌إذا‌اسفتلزم‌الأمر.‌‌خيففي‌تفأ‌يانر‌مفن‌الأحي‌المشروع‌مشاكله‌في‌العمل‌وتتجلى‌هذه‌في‌كث

‌‌لين‌العام‌يسال‌ب‌صفاحب‌العمفل‌أو‌فرصفة‌ياالدوام(.‌وفي‌حالفة‌غر‌في‌العمل‌)ساعات‌يا ‌التأخيانوأح

‌بزيارته.‌‌يقومونعنه‌أو‌

 : مرونة الإدارة -5

إضفافة‌إلفى‌الطفابع‌الغير‌‌‌المتغيرةمفع‌ظفروف‌العمفل‌‌التكيفلهفا‌القفدرة‌علفى‌‌‌الصغيرة‌‌المشاريع

القفرارات‌حيث‌‌‌‌ومركزية.‌‌التنظيمي‌الهيكلأو‌العمفلاء‌ببسفاطة‌‌‌العاملينرسمي‌في‌التعامفل‌سفواء‌مفع‌‌

توجد‌لوائح‌جامدة‌تحكم‌عملية‌اتخاذ‌القرارات‌إلا‌أن‌يرجع‌إلى‌خبرة‌صاحب‌المشروع‌وتقديره‌‌‌لا

‌‌جديفدة‌على‌سياساتي‌نوتث‌‌تغيرتقبفل‌ال‌‌ى‌الصفغيرة‌أكثفر‌قفدرة‌عل‌‌‌المشاريعللمواقفف.‌نلاحفظ‌أن‌‌

الصغيرة‌مرنة‌حتفى‌ففي‌‌‌المشاريعفر.‌ها‌مراكز‌اتخاذ‌القرا‌الكبيرة‌التي‌تكثر‌في‌المشاريعالعكس‌من‌

حفالات‌معيريفة‌مثفل‌الرغبفة‌ففي‌الإنسفحاب‌مفن‌السفوق‌أو‌الوقفت‌المؤقفت‌لنشفاط‌ففالأمر‌يتوقفف‌‌

‌.‌على‌قرار‌صاحب‌المشروع‌ومتى‌يقرر‌ذلك
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 : المنافسة  استمراريةالمحافظة على   -6

في‌مجالات‌‌‌بينهاا‌يمرة‌تتنفافس‌فف‌يوالصفغ‌الكبيرة‌المشاريعاغفالها‌أن‌‌‌يمكن‌أن‌من‌الحقائق‌التي‌لا‌

ع‌للنظم‌يمفع‌التطفور‌السفر‌يتمشى‌والفذي‌‌ديثأخذنا‌المنافسفة‌مفن‌جانفب‌المفهفوم‌الح‌وإذا.‌كثيرة

‌‌ثير‌الك‌قيق‌الاقتصادي‌القادر‌علفى‌تح‌‌نظامفيها‌ال‌‌يتجسدالمحاصرة.‌فالمنافسة‌الحرة‌التي‌‌‌صاديةالاقت

البفاحثون‌‌‌‌يرىلوب‌الفعففال‌وسعلى‌المسففتوى‌الاقتصادي‌والاجتمفاعي‌أو‌الأ‌‌الإيجابيةمففن‌النتائج‌‌

‌يهدفالصفغيرة‌الذي‌‌المشاريعع‌قفرار‌جيوالمحللفون‌والدارسفون‌للوقفوف‌أمفام‌قفوى‌الاحتكفار‌هفو‌تش

‌‌قيقمتطفور.‌فهفي‌أداة‌فعالة‌لتح‌دور‌المنافسفة‌ففي‌الاقتصفاد‌ال‌‌ينكرأن‌‌‌يستطيع‌أحدإلى‌الاحتكار‌ولا‌‌

‌‌يثةوتظهفر‌المنافسة‌الحد‌ديدر‌في‌خلال‌الابتكار‌والتجغيالت‌‌‌قيقمن‌خلال‌تح‌ريعالتطور‌الاقتصادي‌الس

‌:منها‌يدةفي‌اشكال‌عد

 .‌السعر .1

 .شروط‌الائتمان .2

 .‌الخدمة .3

 .‌جودة‌الإنتاج‌‌ينتحس .4

 ليب.‌الأسا‌يدوتجد‌‌غييروالت‌يل‌الصراع‌بين‌الصناعات‌في‌التبد .5

‌.‌وتلبية‌رغباته‌‌واشباعشعور‌بالرضا‌عند‌المستهلك‌‌‌يق‌ولكل‌ذلك‌بدور‌حول‌تحق

 جديد: تال -7

‌يراداتإ‌مفن‌‌فكثير‌والاختراعات‌الجديدةللأفكفار‌‌الرئيسي‌در‌صالم‌حيث‌‌الصغيرة‌المشاريعأن‌

الصففغيرة‌‌‌‌المشاريعكمففا‌أن‌‌‌صغيرة،‌فففي‌مشففروعات‌‌يعملونتعففود‌إلى‌الأفففراد‌وأغلففبهم‌‌الاختراع

‌‌العاملينأكثففر‌مففن‌المؤسسففات‌العامفففة‌لان‌‌والتحديث‌التجديدالتففي‌يففديرها‌أصففحابها‌تتعففرض‌إلى‌

تفؤثر‌علفى‌أربفاحهم‌مفن‌بفذلك‌حفوافز‌تفدفعهم‌بشفكل‌مباشر‌‌‌جديدةعلفى‌ابتكفار‌افكفار‌‌يعملون‌الذين

‌ل.‌للعم

الإنتفاج‌علفى‌نطففاق‌واسع‌إذا‌‌‌اليببإتبففاع‌أس‌الصغيرة‌‌المشاريعم‌أصفحاب‌ديق‌يرةوففي‌حفالات‌كث‌‌‌‌

‌‌ويلع‌ابتكفاراتهم‌إلفى‌شفركة‌أكبفر‌لهفا‌القفدرة‌علفى‌تمبيبيقومن‌توفرت‌لهم‌السبل‌والوسائل‌لذلك‌أو‌

‌ملية.‌الع

‌
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 الصغيرة  المشاريعأهمية 

قتصاد‌الوطني‌ومحركا ‌أساسيا ‌في‌التنمية‌‌لاالفقري‌ل‌ا‌العمود‌هالصغيرة‌باعتبار‌‌المشاريعمية‌‌هتأتي‌أ‌

‌ي:‌لل‌ما‌يلاجتماعية،‌وذلك‌من‌خلاقتصادية‌وا‌لاا‌

م‌ه‌من‌إجمالي‌الشركات‌في‌معظم‌اقتصاديات‌العالم،‌وتس‌%90نحو‌ة‌الصغير‌المشاريعتمثل‌ .1

ي‌‌لمح‌م‌بنسبة‌كبيرة‌في‌الناتج‌ال‌هي‌العالمي،‌وتسالمن‌الناتج‌المح‌%46بحوالي‌‌المشاريعذه‌ه

من‌إجمالي‌%‌51%،‌‌85الصغيرة‌بنحو‌‌المشاريعم‌هى‌سبيل‌المثال‌تسال‌عديد‌من‌الدول،‌فعل‌ل‌

ل‌عام‌‌لاذا‌خهى‌الترتيب‌ول‌مريكية‌علأيات‌المتحدة‌ا‌لاي‌في‌كل‌من‌بريطانيا‌والول‌الناتج‌المح‌

الصغيرة‌والمتوسطة‌حسب‌‌المشاريعغ‌عدد‌ل‌ب‌‌‌وفي‌ليبيا‌‌(28،ص2014)‌أبو‌ناجي،‌2007

يبي‌نسبة‌‌ل‌ي‌ال‌ل‌ا‌في‌الناتج‌المحهمتهغت‌مسالمشروع‌وب‌‌125000حوالي‌‌2006إحصاء‌

‌‌مشروعات‌زراعية‌وحيوانية‌%‌4مشروعات‌صناعية‌و‌‌%‌7مشروعات‌خدمية‌و‌‌16%

الصغيرة‌حسب‌إحصاء‌‌‌‌المشاريعغ‌عدد‌ل‌ب‌‌اليمن‌‌وفي‌‌‌(‌2008س‌التخطيط‌الوطني،ل‌مج)

)اتحاد‌‌‌%8نسبة‌‌‌يمنيي‌ال‌لا‌في‌الناتج‌المحهمتهغت‌مسال‌ع‌وب‌مشرو‌430حوالي‌‌2012

 (‌‌2012،المصارف‌العربية‌في‌اليمن

ا‌وما‌هلطبيعة‌أنشطتا ‌‌ة‌البطالة،‌نظر‌هة‌أساسية‌من‌وسائل‌مواجل‌الصغيرة‌وسي‌‌المشاريعتعتبر‌ .2

من‌‌%‌56سبيل‌المثال‌حوالي‌‌على‌‌ي‌توفرهى‌العنصر‌البشري،‌ف‌ل‌ا‌عهمن‌اعتماد‌هتتميز‌ب

‌‌البرغثي،‌)‌‌مريكية‌والصينلأيات‌المتحدة‌ا‌لافي‌الو‌%75فرص‌العمل‌في‌بريطانيا‌وحوالي‌

 ،‌(39ص‌،2014

ى‌‌ل‌مر‌الذي‌ينعكس‌ع‌لأع‌والخدمات‌إلى‌الخارج‌ا‌ل‌الصغيرة‌في‌تصدير‌الس‌‌المشاريعم‌هتسا .3

ة‌‌هجنبي‌لمواجلأالنقد‌ا‌حتياطيات‌من‌لازيادة‌الدخل‌القومي‌وميزان‌المدفوعات‌وارتفاع‌ا‌

‌‌المشاريعم‌هى‌سبيل‌المثال‌تسل‌فع‌(70ص‌‌،‌‌2013مان،ل‌س)‌قتصادية‌لابات‌التنمية‌ال‌متط

ا‌من‌الصادرات‌ه‌في‌التصدير‌لمعظم‌الدول‌الصناعية‌حيث‌تتجاوز‌حصتا ‌اما ‌كبيرهالصغيرة‌إس

ولندا‌‌بوالنرويج‌وفي‌فرنسا‌‌‌%30وفي‌الدنمارك‌وسويسرا‌%‌46-‌40في‌ايطاليا‌وبين‌50%

‌‌،‌2013)سردوك،‌2000عام‌‌الألمانية‌من‌إجمالي‌الصادرات‌الصناعية‌%‌‌66وتشكل‌حوالي‌

 (11ص

ا‌إلى‌‌لهوتحوي‌‌درا‌فلأامة‌لتعبئة‌وجذب‌مدخرات‌ا‌هالصغيرة‌أحد‌القنوات‌ال‌‌المشاريعتعتبر‌ .4

 .ا‌جامدةهحتفاظ‌بلا‌من‌ا‌لا ‌ت‌منتجة‌بدا‌رااستثم
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ف‌‌لا‌تتسم‌بالمرونة‌في‌التنقل‌بين‌مختهالصغيرة‌في‌تحقيق‌التنمية‌المكانية،‌لكون‌المشاريعم‌هتسا .5

ق‌مجتمعات‌إنتاجية‌جديدة‌في‌المناطق‌الريفية‌‌ل‌م‌في‌خ‌همر‌الذي‌يسالأقاليم،‌ا‌لأالمناطق‌أو‌ا‌

‌(‌154ص‌،‌2016،عبد‌الله)

‌ة الصغير المشاريعأشكال 

ة‌مفففن‌الاقتصاد‌وأن‌‌صالقطاعات‌الخا‌‌جميعفي‌بير‌الصفغيرة‌منتشفرة‌بشفففكل‌ك‌ارية‌ال‌التجمأن‌الأع

‌.‌الصغيرةللعمل‌التجاري‌‌‌بية‌النس‌الاهمية

ع‌نيتختلف‌من‌عمل‌تجاري‌إلفى‌آخفر‌وهنفاك‌مجفالات‌متعفددة‌للنشفاط‌التجفاري‌وأبرزهفا‌التص‌‌

السففلع‌والتوزيففع‌)المنتجات(‌بغففض‌النظففر‌عففن‌كيفيفة‌الانتففاج‌وتقففديم‌الخففدمات‌)التففي‌‌‌وينوتك

العظمففى‌لنشفففاط‌الشفففركات‌‌‌الغالبيةمنفففتج‌مفا(،‌وهذه‌النشفاطات‌تشفففكل‌‌‌تقديمتشففمل‌بعضفها‌

‌(22-20الرحيم،‌مرجع‌سابق،‌ص)توفيق‌عبدالتالية:‌‌الصغيرة‌والتي‌تأخذ‌الأشكال‌‌المشاريع‌‌أو‌‌التجارية

 : التصنيع .1

الاهتمام‌‌‌يه‌توجإلففى‌‌الأخيرة‌السنين‌للقدرات‌فففي‌الصففناعة‌قففد‌أدى‌فففي‌‌‌‌المتزايد‌تجميعأن‌

‌.‌من‌العمالة‌‌عاليةوأنها‌تستحوذ‌على‌نسبة‌‌الصغيرة‌المشاريعب

د‌ففي‌الصفناعة‌‌متزايال‌‌جميعففي‌عفدد‌السفكان‌رغفم‌الت‌يادة‌أن‌الز‌‌الاعتباروهنا‌لابد‌من‌أن‌نأخذ‌بنظر‌‌

الصفغيرة(‌لتتحفرك‌بمرونفة‌عاليفة‌‌‌‌المشاريع)‌الصغيرةه‌يبقفى‌متسفعا ‌كبيفرا ‌أمفام‌الشفركات‌‌نإلا‌أ‌

إن‌كانفت‌‌‌المشاريعبسفبب‌الزيفادة‌السفكانية‌وبالتفالي‌الزيفادة‌ففي‌الطلفب‌المحلفي‌علفى‌منتجفات‌تلفك‌

الصففغيرة‌تنحو‌مع‌‌‌المشاريعأو‌سفلع‌إنتاجيفة‌التفي‌تطلبهففا‌المصفانع‌الكبفرى‌وبالتفالي‌ففإن‌‌ةاستهلاكي

‌.الكبيرة‌المشاريعنحو‌

 : التجارة .2

‌زيادةنلاحفظ‌أن‌هفذا‌النفوع‌مفن‌النشفاط‌التجفاري‌واسفع‌الإنتشفار‌ويلعفب‌دور‌كبيفرا ‌جفدا ‌ففي‌

الناتج‌القفومي‌مفن‌خفلال‌قدرتفه‌علفى‌رففع‌مسفتوى‌المبيعفات‌للسفلع‌النهائيفة.‌هفذا‌بالإضفافة‌‌

ة‌‌ير‌مففن‌العمالة‌رغفم‌أنها‌تمتاز‌هذه‌المحلات‌بمحدودبيعففدد‌ك‌تشغيلإلفى‌أنهفا‌تعمففل‌علففى‌

‌.‌رأس‌المال‌والقدرات‌

‌‌التجزئة‌هم‌أو‌الالاف‌من‌تجففار‌‌أو‌المئات‌من‌مدورينعشرات‌ال‌‌إنونخلففص‌إلى‌القفول‌‌‌‌‌‌

تمفر‌مفن‌خفلال‌مؤسسفات‌‌الاستهلاكيةا‌أن‌معظفم‌السفلع‌‌مبخدمفة‌كفل‌مصفنع‌كبيفر‌وك‌يقومون

‌.‌البيفع‌بالجملة‌المؤلفة‌والتي‌تعتبر‌من‌الاعمال‌التجارية‌الصغيرة
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‌يع.متوفرا ‌للب‌يجعله‌إنتاج‌الدولة‌و‌تجميعا ‌في‌ئيسيدورا ‌ريلعب‌‌صغيرمن‌الواضح‌أن‌التاجر‌ال‌

 ت: مؤسسات الخدما .3

ى‌‌ل‌فعليا‌مئفات‌الأنفواع‌المختلففة‌مفن‌الخفدمات‌إ‌أقدمإن‌الشركات‌العاملة‌في‌مجال‌الخدمات‌

شفركات‌أخرى‌وحيفففث‌تسفتخدم‌‌‌ىوال‌والمؤسسات‌العامة‌‌‌الحكوميةالمسففتهلكين‌والهيئفففات‌

‌.الفنيفففين‌والأشخاص‌المحترفين‌وتقوم‌بتأجير‌مهاراتهم

أن‌الدور‌الذي‌تلعبه‌صناعة‌الخدمات‌ففي‌الاقتصفاد‌يتزايفد‌حجمفة‌بشفكل‌كبيفر‌ولفم‌يكفن‌هفذا‌الدور‌‌

قصورا ‌على‌عدد‌هفذه‌المؤسسفات‌بفل‌أن‌نسفبتها‌أخفذت‌بالزيفادة‌والعامفل‌المهفم‌الفذي‌سفاهم‌ففي‌هذا‌‌

مسفتهلك.‌وزيفادة‌الوقفت‌المتفوفر‌‌النمو‌هفو‌أن‌شفراء‌الخفدمات‌يأخفذ‌نسفبة‌متزايفدة‌مفن‌مصفاريف‌ال‌

الفدخول‌أو‌تفوفر‌‌‌‌زيادةالنفاس‌بسفبب‌‌اهتماماتوالحريفة‌وتشفعب‌وزيفادة‌‌والرفاهيةللراحفة‌الشخصفية‌

‌.‌المواد‌)التي‌تنتج‌إلى‌خدمات(‌بأسعار‌مناسبة‌

 الصغيرة في الاقتصاد الوطني:  المشاريعدور 

مفففدى‌قفففدرة‌مؤسسفففاتها‌علفففى‌الانتفففاج‌وففففق‌‌‌‌ة‌يعتمد‌علففىلأن‌التطففور‌الاقتصادي‌لأي‌دو

في‌ذلك‌التطور‌والنهوض‌في‌‌‌يران‌لانتشففار‌الشركات‌الكبيرة‌والعملاقة‌دور‌كبكو‌صاديةالمعايير‌الاقت

ن‌‌يستطيع‌ا‌‌أحدعلى‌أساس‌اقتصادي‌فقط.‌ولا‌‌الاقتصاديةتقوم‌منشأتها‌‌‌الاقتصاد.‌وكافة‌المجتمعات‌لا

‌لجميعفي‌المنظور‌الاقتصادي‌‌وأهميتهااد‌القومي‌صفي‌النهوض‌بالاقت‌الصغيرة‌‌المشاريعدور‌‌‌تجاهلي

‌ا.الدول‌بصرف‌النظر‌عن‌درجة‌تقدمه

‌المشاريعتشفكل‌حيث‌المتحفدة‌‌الولايات‌في‌‌المشاريع‌ميةالتي‌تؤكد‌مدى‌أه‌الإحصائيةوتسوق‌هذه‌‌‌

من‌الناتج‌القومي‌‌‌%‌34اهم‌ففي‌حفوالي‌وتسف‌‌مريكيةالأ‌‌المشاريعمفن‌إجمفالي‌عفدد‌‌‌%‌‌97الصغيرة

)توفيق‌‌ريكا.‌أم‌مفن‌إجمففالي‌ففرص‌العمل‌المتاحفة‌في‌‌%‌58وتساهم‌في‌خلق‌‌ريكيالي‌الأممالإج

‌(22عبدالرحيم‌يوسف،‌مرجع‌سابق،‌ص

‌(‌النسبة‌المئوية‌في‌فرص‌العمل‌في‌الدول‌الاتية1جدول‌رقم‌)

‌النسبة‌المئوية‌من‌فرض‌العمل‌الدولة

‌%‌33كندا

‌%‌‌55.7اليابان‌

‌%‌85غانا

‌%‌78الهند

‌%‌88اندونيسيا

‌%‌74الفلبين‌

‌%‌74نيجيريا
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‌%‌63تنزانيا‌

‌%‌35كوريا‌

‌الصغيرة‌التجاريةم(،‌إدارة‌الأعمال‌2002عبدالرحيم‌يوسف‌)توفيق‌لمصدر:‌ا

ا‌مسفتقلة‌في‌‌هأن‌تكففون‌أي‌واحففدة‌من‌يمكن‌‌أعمالها‌مترابطفة‌ولا‌‌صغيرةالكبيرة‌منها‌وال‌‌المشاريعأن‌

بالشكل‌الكامل‌إذا‌تم‌‌‌يتحققأن‌‌يمكن‌الكبيففرة‌لا‌‌المشاريعالأخرى.‌فعمل‌ونشفاط‌‌‌المشاريعنشاطها‌عن‌

.‌‌الكبيرة‌المشاريعنجاح‌‌ففي‌‌ئيسي‌سفبب‌ر‌يعتبر‌والنجاح‌الذي‌تحققفه‌‌‌غيرةالص‌‌المشاريعاستبعاد‌دور‌‌

(‌‌رئيسيةكمواد‌‌عتبر‌ومواد‌الانتاج‌)أي‌ت‌ياتهامستو‌يةالكبيرة‌بغالب‌المشاريعهي‌في‌الغالب‌تزود‌

‌.‌مسففتوى‌تجففارة‌الجملة‌أو‌التجزئة(‌ىان‌عل‌كللمشففروعات‌الكبيففرة‌)إن‌

ون‌‌يكف‌‌المشاريعتلك‌‌‌وزيادةالكبيفرة.‌‌المشاريعللخفدمات‌التفي‌تحتاجهفا‌‌‌‌رئيسيوكفذلك‌تعتبفر‌كمصفدر‌

دعوة‌لكل‌شفخص‌عنده‌الطموح‌‌‌يعتبرعفددها.‌وهذا‌‌يادةرة‌لزغيمشفروعات‌الصف‌لل‌‌‌يرا ‌فزا ‌كباح‌أيضا ‌

كفل‌مفن‌لديفه‌القفدرة‌والمؤهلات‌‌‌يستوعب‌أن‌المكفان‌واسفع‌‌حيث‌‌غيرةالصف‌‌‌المشاريعإلفى‌عفالم‌‌‌‌يدخلل‌

‌.‌ناجحة‌صغيرة‌‌أصحاب‌مشروعات‌‌ليكونوا‌والخبرات‌‌

‌

 :الصغيرةللمشروعات  الاجتماعيةالأثار 

للبطالة‌ومفا‌تجفره‌مفن‌مشففاكل‌‌السلبية‌فكفل‌ففرد‌فينفا‌يفدرك‌الأثفار‌‌‌الاجتماعية‌الناحية‌ا‌مفن‌مأ‌

‌الصغيرة‌‌المشاريعوالأمففراض‌...الفخ.‌و‌الجريمةعلفى‌المجتمففع‌ككل‌مففن‌فقففر‌وتفشففي‌‌‌اجتماعية

ر‌مففن‌‌يكث‌ل‌حن‌البطالففة‌والفقففر‌ورفففع‌مسففتوى‌المعيشففة‌وتسففاهم‌بشففكل‌كبيففر‌فففي‌الحففد‌مفف‌

‌‌الاحتياجات‌‌توفيرالمشفكلات‌التفي‌تواجفه‌المجتمفع‌أو‌الأففراد‌ففي‌المناطق‌النائية‌والريفيفة‌مفن‌خفلال‌

بصرف‌‌‌خيأوالتالترابط‌‌‌‌بأهميةة‌الأساس‌والإدراك‌لدى‌الأفففراد‌زيادلهففم،‌إضافة‌إلى‌‌الضرورية‌

ي‌‌الخارج‌‌طيالمح‌بأهميةلديه‌الإحسفاس‌والوعي‌‌يتكونالنظفر‌عفن‌الفدين‌واللون‌والجفنس،‌فالكل‌

‌)البيئة(.‌

‌

 الصغيرة: للمشروعات  القانونيةالأشكال 

ه‌توجفد‌عفدة‌اشفكال‌شفائعة‌‌نمن‌دولة‌لأخفرى،‌إلا‌أ‌‌الصغيرةللمشفروعات‌‌القانونية‌تختلف‌الأشفكال‌‌

‌:ومنها

‌Sole Proprietorship(‌)المشروع‌الفردي‌ديةفرال‌‌‌لكيةالم‌-1
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‌Partner shipمشروعات‌المشاركة‌‌-2

 Corporationشركات‌المساهمة‌‌-3

‌Private corporationمشروعات‌الأشخاص‌‌-4

‌Limited Partner shipمشروعات‌التوصية‌البسيطة‌‌-5

 General Partner shipالمساهمة‌العامة‌‌‌-6

‌(‌36)توفيق‌عبدالرحيم‌يوسف،‌مرجع‌سابق،‌ص‌Limited Corporationالشركات‌المحدودة‌‌-7

 الصغيرة  المشاريعمصادر تمويل 

‌الصغيرة‌الى:‌‌المشاريعيمكن‌تصنيف‌مصادر‌تمويل‌

 :ىلمصادر تمويل مباشرة: وتشتمل ع -1

‌‌الخاصة‌أو‌ه‌ثروتذا‌التمويل‌في‌مدخرات‌صاحب‌المشروع‌أو‌هويتمثل‌ي: لالتمويل الداخ .1

قامة‌المشروع‌مما‌لإذا‌التمويل‌يكون‌غير‌كاف‌هحيان‌لأ‌ب‌ا‌ل‌رباح‌الغير‌موزعة.‌وفي‌أغ‌لأا‌

‌حداد،)‌المشاريعذه‌هت‌الشخصية‌يعزفون‌عن‌إقامة‌مثل‌ا‌‌من‌أصحاب‌المدخرا ‌يجعل‌كثير

 (‌25ص‌،2006

قتراض‌من‌المصارف‌التجارية‌والمصارف‌‌لاذا‌التمويل‌عادة‌في‌ا‌هويتمثل‌‌التمويل الخارجي: .2

ترغب‌‌لا‌الصعبة‌حيث‌‌‌هوبشروط‌ه‌فتل‌قتراض‌بارتفاع‌تك‌لاذا‌النوع‌من‌ا‌هالمتخصصة،‌ويتميز‌

غالبا ‌ما‌تتعثر‌في‌‌‌المشاريعذه‌ها‌بأن‌هعتقادلاالصغيرة،‌‌‌المشاريعالمصارف‌في‌إقراض‌‌

صول‌الكافية‌‌لألمالية‌أو‌ا‌حتياطيات‌ا‌لاك‌ا‌ل‌تم‌‌لا‌الصغيرة‌‌‌المشاريعالسداد.‌حيث‌أن‌معظم‌

‌‌المشاريعيوجد‌خيار‌أخر‌أمام‌‌‌لاوبة‌من‌قبل‌المصارف،‌وبالتالي‌ل‌ة‌الضمانات‌المطل‌قابمل‌

 (.383ص‌،‌2009النسور،)صدقاء‌لأقارب‌وا‌لأقتراض‌من‌ا‌لاجوء‌إلى‌ا‌ل‌ال‌‌لاالصغيرة‌والمتوسطة‌إ‌

 :ى لمصادر تمويل غير مباشرة: وتشتمل ع -2

أن‌استمرار‌القيود‌والصعوبات‌التي‌تحد‌‌‌:(ضمان مخاطر القروض) المصرفية برامج الكفالة  .1

يق‌الفجوة‌بين‌‌ل‌م‌في‌تعهى‌التمويل‌المصرفي،‌قد‌أسل‌الصغيرة‌ع‌المشاريعمن‌فرص‌حصول‌

ذا‌ما‌يؤكد‌الحاجة‌إلى‌‌هالصغيرة‌كأنشطة‌تنموية،‌و‌المشاريعية‌و‌ل‌المصارف‌كمؤسسات‌تموي

م‌في‌تحسين‌‌هالصغيرة‌والمصارف،‌وتسا‌المشاريع‌مة‌الربط‌بين‌‌هوجود‌مؤسسة‌تتولى‌م
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قامة‌مؤسسات‌‌لإساسي‌لأ‌دف‌ا‌هو‌ال‌هذا‌هى‌التمويل‌ول‌في‌الحصول‌ع‌‌المشاريعك‌‌ل‌فرص‌ت

 (81ص‌،مرجع‌سابق‌البرغثي،)ة‌الكفالة‌المصرفي

ول‌‌وب‌من‌أساليب‌التمويل‌يقوم‌بمقتضاه‌الممليعتبر‌التمويل‌التأجيري‌أس‌التمويل التأجيري: .2

صل‌من‌‌لأم‌ا‌ل‌بمعرفة‌المستأجر‌الذي‌يست‌‌هبشراء‌أصل‌رأسمالي‌تم‌تحديده‌ووضع‌مواصفات

مؤجر‌كل‌فترة‌زمنية‌مقابل‌استخدام‌وتشغيل‌‌ل‌محددة‌ل‌‌هى‌أن‌يقوم‌بأداء‌قيمة‌إيجاري‌لالمورد‌ع

الصغيرة‌‌‌المشاريعستئجار‌بالتنامي‌بعد‌أن‌أصبح‌بإمكان‌لارة‌ا‌هصل،‌وقد‌أخذت‌ظالأذا‌ا‌ه

‌رغيب،)ية‌المحددة‌بفترة‌زمنية‌معينة‌ل‌ة‌من‌المدفوعات‌المستقبل‌سلاستئجار‌أصول‌معينة‌لقاء‌س

 (‌67ص‌،2005

يرجع‌تأسيس‌شركات‌رأس‌المال‌المخاطر‌إلى‌المشاكل‌المالية‌‌شركات رأس المال المخاطر:  .3

لقي‌نجاح‌كبير‌تمام‌برأس‌المال‌المخاطر‌بعد‌أن‌هلات‌المؤسسات‌الصغيرة‌ويعود‌ا‌هالتي‌واج

ة‌ل‌دف‌شركات‌رأس‌المال‌المخاطر‌إلى‌تحقيق‌جمهبا‌وتومريكية‌وأورلأيات‌المتحدة‌ا‌لافي‌الو

 :‌ي‌ل‌مؤسسات‌الصغيرة‌تتمثل‌فيما‌يل‌ية‌التمويل‌لل‌يل‌عمها‌في‌تسلهداف‌تصب‌كهلأمن‌ا‌

 .ستثماريلاحتياجات‌الخاصة‌بالتمويل‌ا‌لاة‌ا‌همواج .1

الجديدة‌أو‌العالية‌المخاطرة‌والتي‌يمكن‌أن‌تحقق‌عوائد‌‌مؤسسات‌‌ل‌موال‌الكافية‌للأتوفير‌ا‌ .2

 .‌مرتفعة

ا‌‌هم‌وطرحهى‌إصدار‌أسل‌ي‌في‌حالة‌ضعف‌السوق‌المالي‌وعدم‌قدرة‌المؤسسة‌ع‌ل‌بديل‌تموي .3

 (.57ص‌،‌2015تمام،)كتتاب‌لال‌

‌

 الصغيرة المشاريعمعوقات تمويل 

ا،‌‌هى‌التمويل‌لمشروعاتل‌الحصول‌ع‌الصغيرة‌العديد‌من‌المعوقات‌عندما‌ترغب‌في‌‌‌المشاريع‌هتواج‌‌‌‌

‌:‌يل‌ذه‌المعوقات‌بما‌ي‌هويمكن‌إيجاز‌

ا‌في‌‌هباتل‌ومتط‌المشاريعذه‌هقراض‌المتبعة‌في‌المصارف‌مع‌طبيعة‌لإئمة‌معايير‌وشروط‌ا‌لاعدم‌م‌-1

‌(32ص‌،مرجع‌سابق‌أبو‌ناجي،)‌ئمةلازم‌بشروط‌ميسرة‌وملا‌ى‌التمويل‌ال‌ل‌الحصول‌ع‌

ذه‌همشروعات‌الصغيرة،‌مما‌يؤدي‌إلى‌عزوف‌المصارف‌عن‌تمويل‌ل‌ية‌لل‌ياكل‌التموي‌هضعف‌ال‌‌-2

‌(.‌73ص‌،مرجع‌سابق‌البرغثي،)‌‌المشاريع

في‌‌‌المشاريعذه‌هى‌قدرة‌ل‌مر‌الذي‌ينعكس‌علأالصغيرة‌الضمانات‌الكافية،‌ا‌‌‌المشاريعتتوفر‌لدى‌‌لا‌-3

‌(31ص‌،مرجع‌سابق‌أبو‌ناجي،)زم‌لا‌ى‌التمويل‌ال‌ل‌الحصول‌ع‌
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ت‌المحاسبية،‌والبيانات‌المالية‌‌لاومات‌مثل‌السجل‌في‌توثيق‌المع‌خلالالصغيرة‌من‌‌‌المشاريععاني‌‌ت‌-4

‌(26ص‌،مرجع‌سابق‌،)حداد‌‌المشروعية‌ل‌ى‌كفاءة‌وفاعل‌التي‌تحكم‌ع

ا،‌والتي‌‌ه‌لطبيعة‌تكوينا ‌رظالصغيرة‌ن‌‌المشاريعارتفاع‌درجة‌المخاطرة‌المصاحبة‌لتمويل‌غالبية‌‌‌-5

كز‌المالية،‌مما‌يشكل‌عائقا ‌‌ا‌ة‌واحدة‌إضافة‌إلى‌ضعف‌المرل‌عائ‌‌ى‌شخص‌واحد‌أول‌الغالبية‌عتعتمد‌في‌

‌(74ص‌،مرجع‌سابق‌‌البرغثي،)‌الهأمام‌قيام‌المصارف‌بتموي‌

‌‌البرغثي،)‌‌اها‌وتطويرهى‌تنظيم‌أعمال‌لمشروعات‌الصغيرة‌تقوم‌بالعمل‌عل‌ت‌داعمة‌ل‌هاعدم‌وجود‌ج‌-6

‌(‌74ص‌،2014

في‌‌‌غيرةالص‌المشاريعقبال‌لإى‌القروض‌تعد‌من‌المعوقات‌الرئيسية‌ل‌فائدة‌عارتفاع‌أسعار‌ال‌-7

‌(‌32ص‌‌،مرجع‌سابق‌أبو‌ناجي،)ى‌التمويل‌‌ل‌الحصول‌ع‌

‌‌المشاريعذه‌همشروعات‌الصغيرة‌حيث‌تحتاج‌غالبية‌ل‌يدية‌لل‌ئمة‌صيغ‌التمويل‌المصرفي‌التق‌لاعدم‌م‌-8

يتوافق‌مع‌معايير‌منح‌‌لاو‌ما‌هستثمار،‌ولا‌نشاء‌وا‌لإغراض‌ا‌لأجل‌‌لأإلى‌تمويل‌متوسط‌وطويل‌ا

ا‌‌هجل‌والتي‌تتناسب‌مع‌طبيعة‌مواردلأالتمويل‌بالمصارف،‌والتي‌تفضل‌دائما ‌منح‌قروض‌قصيرة‌ا‌

‌.‌المالية‌

 مصادر التمويل المتاحة للمشروعات الصغيرة 

عوامل‌قيام‌المشروع‌وتطوره‌من‌أجل‌تكوين‌طاقات‌‌من‌أهم‌الصغيرة‌‌المشاريع‌التمويل‌في‌يعتبر‌

إنتاجية،‌ومواكبة‌التحولات‌الاقتصادية‌والتطورات‌التكنولوجية،‌لذلك‌فهي‌بحاجة‌الى‌أموال‌ضخمة‌‌

الصغيرة‌بالتمويل‌مهمة‌جدا ‌وضرورية‌‌‌المشاريعلمواجهة‌هذه‌التطورات‌والتحولات،‌وتعد‌عملية‌إمداد‌

ك‌باختيار‌الطريقة‌المثلى‌للتمويل،‌وعلى‌هذا‌الأساس‌يصبح‌لازما ‌على‌‌من‌أجل‌تلبية‌احتياجاتها‌وذل‌

هذه‌المؤسسات‌أن‌توفر‌أموالا ‌لتغطية‌احتياجاتها‌اما‌طويلة‌الاجل‌أو‌قصيرة‌أو‌متوسطة،‌سواء‌من‌‌

مصادرها‌المالية‌الذاتية‌أو‌من‌مصادر‌مالية‌خارجية‌عن‌طريق‌الاستدانة‌من‌الغير،‌الى‌جانب‌

الصغيرة‌والتي‌تتمثل‌في‌مؤسسات‌راس‌المال‌‌‌المشاريعدائل‌التمويلية‌المتاحة‌أمام‌‌مجموعة‌من‌الب

الصغيرة‌يواجه‌العديد‌من‌‌‌المشاريعالمخاطر،‌الائتمان‌الايجاري‌وغيرها،‌غير‌أن‌الجانب‌التمويلي‌في‌‌

‌المشاكل‌والعقبات‌وهذا‌ما‌يعيق‌تنميتها‌وتقدمها‌الى‌الامام.

 لصغيرة ا المشاريعمفهوم التمويل في  

‌هناك‌العديد‌من‌التعريفات‌للتمويل‌تتباين‌من‌تعريف‌لأخر:‌

 (‌21،‌ص2010"الامداد‌بالأموال‌في‌أوقات‌الحاجة".‌)طارق‌الحاج،‌ .1
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)لمياء‌دالي‌علي،‌‌"عملية‌تجميع‌مبالغ‌مالية‌وجعلها‌في‌حوزة‌المشروع‌بصفة‌دائمة‌ومستمرة".‌‌ .2

 (‌3،‌ص2006

الاستثمارية‌أو‌تكوين‌الأموال‌الجديدة‌‌‌المشاريع‌"توفير‌الموارد‌المالية‌اللازمة‌لإنشاء‌‌ .3

 (‌95،‌ص2008)رابح‌خوني،‌واستخدمها‌لبناء‌الطاقات‌الإنتاجية‌قصد‌إنتاج‌السلع‌والخدمات".‌‌

)ياسين‌بوناب،‌"توفير‌الأموال‌اللازمة‌لنشاط‌اقتصادي‌معين‌والبحث‌عن‌المصادر‌المناسبة‌له".‌ .4

 (‌2،‌ص2003

"البحث‌عن‌الطرق‌المناسبة‌للحصول‌على‌الأموال‌والاختيار‌بين‌تلك‌الطرق‌أو‌الحصول‌على‌‌ .5

)هيثم‌محمد‌المزيج‌الأفضل‌بينها‌بشكل‌يناسب‌كمية‌ونوعية‌واحتياجات‌والتزامات‌المؤسسة.‌

 (‌105،‌ص2000الزغبي،‌

الاستثمارات‌‌‌كما‌يمكن‌تعريفه‌على‌"توفير‌الأموال‌)السيولة‌النقدية(‌من‌أجل‌انفاقها‌على‌ .6

‌(‌31،‌ص2001)هيثم‌صاحب‌عجام،‌وتكوين‌رأس‌المال‌الثابت‌بهدف‌زيادة‌الإنتاج‌والاستهلاك.‌

 أهمية التمويل للمشروعات الصغيرة 

الصغيرة‌من‌أهمية‌هذه‌‌‌المشاريع،‌وتنبع‌أهميته‌في‌المشاريعللتمويل‌أهمية‌كبيرة‌في‌جميع‌أنواع‌‌

الإنتاج‌واصل‌النشاط‌الاقتصادي‌الذي‌بدا‌بمشروعات‌في‌حد‌ذاتها،‌فهي‌أساس‌عمليات‌‌‌المشاريع

كبيرة‌الحجم،‌وقدرتها‌العملية‌على‌تنمية‌الاقتصاد‌وتحديث‌الصناعة‌‌‌المشاريعصغيرة‌قبل‌ظهور‌‌

وتوسيع‌‌‌المشاريعومواجهة‌مشكلة‌البطالة‌وتفعيل‌مشاركة‌المرأة،‌وخلق‌روح‌التكامل‌والتنافس‌بين‌

‌(‌7،‌ص2006)أشرف‌محمد‌الدوابة،‌مساهمة‌في‌استقرار‌أسعار‌الصرف.‌‌قاعدة‌الملكية‌للقطاع‌الخاص،‌وال‌

وبالإضافة‌الى‌تساهم‌في‌تحقيق‌أهداف‌المشروع‌من‌أجل‌اقتناء‌أو‌استبدال‌المعدات،‌ويعتبر‌‌‌‌‌‌‌

التمويل‌وسيلة‌سريعة‌يستخدمها‌المشروع‌للخروج‌من‌حالة‌العجز‌المالي،‌والمحافظة‌على‌سيولة‌‌

طر‌الإفلاس‌والتصفية،‌)والمقصود‌بالسيولة‌توفير‌الأموال‌السائلة‌الكافية‌المشروع‌وحمايته‌من‌خ

لمواجهة‌الالتزامات‌المترتبة‌عليها‌عند‌استحقاقها،‌أو‌هي‌القدرة‌على‌تحويل‌بعض‌الموجودات‌الى‌نقد‌‌

‌(96)رابح‌خوني،‌مرجع‌سابق،‌صجاهز‌خلال‌فترة‌قصيرة‌دون‌خسائر‌كبيرة(.‌

من‌خلال‌اعتباره‌من‌أهم‌الوسائل‌اللازمة‌فيدفع‌عجلة‌التنمية‌نحو‌الأمام،‌‌‌كما‌تظهر‌أهميته‌أيضا ‌‌‌‌‌

ويحقق‌الرفاهية‌الاجتماعية‌للإفراد،‌إذ‌بواسطته‌يتم‌انتقال‌الفوائض‌من‌الوحدات‌الاقتصادية‌ذات‌

الى‌الوحدات‌التي‌تعاني‌من‌عجز‌مالي،‌كما‌أنه‌يعمل‌على‌تعبئة‌مدخرات‌الافراد‌‌‌الفائض‌المالي‌

الأموال‌القابلة‌للاستثمار،‌وبالتالي‌تحقيق‌زيادة‌في‌أدوات‌الدفع‌التي‌تعتبر‌من‌الضروريات‌‌‌‌وتخصيص

‌(‌279،‌ص2007)سعيدة‌قاسم‌شاوش،‌الاقتصادية.‌

‌(279،‌صمرجع‌سابق)سعيدة‌قاسم‌شاوش،‌وفيما‌يلي‌أبرز‌العناصر‌الدالة‌على‌أهمية‌التمويل:‌‌
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 اللازمة.العمل‌على‌الحصول‌واكتساب‌الأموال‌‌ .7

 توفير‌المبالغ‌النقدية‌اللازمة‌للوحدات‌الاقتصادية‌ذات‌العجز‌في‌أوقات‌الحاجة‌اليها.‌ .8

 استثمار‌هذه‌الأموال‌في‌أصول‌أو‌موجودات‌منتجة‌اقتصاديا .‌ .9

‌تحقيق‌النمو‌الاقتصادي‌والاجتماعي‌للبلاد‌وهذا‌ما‌يساهم‌في‌تحقيق‌التنمية‌الشاملة.‌ .10

 للتمويل في المشروع العوامل المحددة 

 الملائمة:  .1

ويقصد‌بهذا‌العامل‌الملائمة‌بين‌أنواع‌الأموال‌المستخدمة‌وطبيعة‌الأصول‌التي‌سيتم‌تمويلها‌‌‌

بتلك‌الأموال،‌أي‌أن‌الأموال‌طويلة‌الاجل‌تمول‌بها‌الاحتياجات‌طويلة‌الاجل‌كشراء‌الأصول‌‌

قصيرة‌الاجل‌مثل‌الاحتياجات‌‌‌الثابتة‌مثلا ،‌والأموال‌قصيرة‌الاجل‌لتمويل‌الاحتياجات

‌(100-99،‌ص2000)عبدالحكيم‌كراجة،‌الموسمية.‌

 (112،‌ص2000)رشاد‌العصار‌واخرون،‌‌الدخل: .2

يمكن‌للمنشأة‌الاستعانة‌بأموال‌الاقتراض‌لمساعدة‌أموال‌الملكية‌في‌عملية‌التمويل‌وهذا‌ما‌‌‌‌

ل‌العائد‌على‌أموال‌الملكية‌وذلك‌‌يعرف‌بالمتاجرة‌بالملكية،‌وقد‌تؤدي‌هذه‌العملية‌الى‌رفع‌معد

في‌حالة‌ما‌إذا‌كان‌العائد‌الناتج‌عن‌استثمار‌أموال‌الاقتراض‌يفوق‌الفوائد‌المدفوعة‌عليها،‌اما‌‌

إذا‌كان‌العكس‌فان‌هذا‌يؤدي‌الى‌زيادة‌الاخطار‌المحيطة‌بعملية‌المتاجرة‌بأموال‌الملكية،‌‌

‌إيجادها‌بالقانون‌التالي:‌وتسمى‌هذه‌العملية‌بالرافعة‌المالية،‌والتي‌يمكن‌

‌‌

‌الرافعة‌المالية=‌القروض‌طويلة‌الاجل‌

‌موجودات‌المشروع‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

 الخطر: .3

ويقصد‌به‌مدى‌تعرض‌أصحاب‌المشروع‌لمخاطر‌الإفلاس‌أو‌الضياع‌نتيجة‌زيادة‌العبء‌‌ 

المالي‌)الالتزامات(‌على‌المشروع،‌ويزداد‌هذا‌الخطر‌بزيادة‌ديون‌المشروع،‌وذلك‌إذا‌كانت‌

)هيثم‌تعتمد‌في‌تمويل‌عملياتها‌على‌الاقتراض،‌ويقل‌في‌حالة‌اعتمادها‌على‌مصادرها‌الذاتية:‌

‌(121بي،‌مرجع‌سابق،‌صمحمد‌الزغ

 عند تحديد نوع التمويل يتم النظر للخطر من ناحيتين:  

يرتبط‌هذا‌الخطر‌بالاحتلال‌الوظيفي‌في‌نظام‌المعلومات‌ورفع‌التقارير‌‌خطر التشغيل:  -

وبطبيعة‌النشاط‌الذي‌يمارسه‌المشروع‌والظروف‌الاقتصادية‌التي‌تعمل‌فيها،‌ويتوجب‌على‌‌

ادة‌من‌راس‌ماله،‌الخاص‌في‌الحالات‌التي‌تكون‌فيها‌مخاطر‌‌المشروع‌أن‌يعمل‌على‌زي
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التشغيل‌مرتفعة‌بدلا ‌من‌الاعتماد‌على‌الاقتراض،‌لان‌عدم‌انتظام‌حجم‌النشاط‌سيؤثر‌على‌‌

قدرة‌المشروع‌في‌سداد‌ديونه‌وبالتالي‌يكون‌عرضة‌للإفلاس‌إذا‌كانت‌خدمة‌الدين‌أكبر‌من‌‌

 قدرته.

نتيجة‌زيادة‌اعتماد‌المشروع‌على‌الاقتراض‌في‌تمويل‌عملياته‌‌يقع‌هذا‌الخطر‌خطر التمويل:  -

مما‌يؤدي‌الى‌زيادة‌أعباء‌خدمة‌الدين،‌ومن‌الممكن‌أن‌يتعرض‌المشروع‌للإفلاس‌في‌حالة‌‌

 (184-183،‌ص2000)مفلح‌محمد‌عقل،‌‌عدم‌قدرته‌على‌سداد‌التزاماته.‌

 الإدارة والسيطرة:  .1

للمشروع‌من‌العوامل‌التي‌لها‌دور‌مهم‌في‌تحديد‌مصدر‌وتعد‌سيطرة‌المالكين‌الحاليين‌ 

التمويل،‌لهذا‌السبب‌نجد‌أن‌المالكين‌المسيطرين‌يفضلون‌التمويل‌عن‌طريق‌الاقتراض‌‌

وإصدار‌الأسهم‌الممتازة‌بدلا ‌من‌اصدار‌الأسهم‌العادية،‌وذلك‌لان‌الدائنين‌العاديين‌والممتازين‌

)أيمن‌الشنطي،‌‌‌‌نهم‌لا‌يملكون‌حق‌التدخل‌في‌الإدارة.لا‌يملكون‌هذه‌السيطرة‌بصورة‌مباشرة‌لأ

‌(‌94،‌ص2007

 المرونة:   .2

تتمثل‌في‌قدرة‌المشروع‌على‌تعديل‌مصادر‌التمويل‌المتاحة‌له‌وذلك‌بالزيادة‌أو‌النقصان‌وفقاُ‌‌‌‌

للتغير‌في‌حاجتها‌للأموال،‌أي‌الملائمة‌بين‌الظروف‌المالية‌السائدة‌وبين‌مصادر‌الأموال،‌‌

‌حيث‌نجد‌أن‌عملية‌الاقتراض‌توفر‌للمشروع‌مرونة‌أكثر‌من‌أموال‌الملكية‌)عن‌طريق‌زيادة

رأس‌المال(‌فهي‌متوفرة‌بأنواع‌متعددة‌وبمواعيد‌متفاوتة‌وبكميات‌تتناسب‌مع‌حاجة‌المشروع،‌‌

في‌حين‌نجد‌التمويل‌عن‌طريق‌زيادة‌رأس‌المال‌يحتاج‌الى‌إجراءات‌طويلة‌ومعقدة‌وتكاليف‌

‌(‌113)رشاد‌العصار‌واخرون،‌مرجع‌سابق،‌ص‌كثيرة.

‌ويحقق‌عامل‌المرونة‌للمشروع‌ما‌يلي:‌‌

ية‌حصول‌المشروع‌على‌بدائل‌عديدة‌عندما‌يحتاج‌للتوسع‌أو‌الانكماش‌في‌مجموع‌‌إمكان‌-

‌الأموال‌التي‌يستخدمها.

زيادة‌قدرة‌المشروع‌على‌المساومة‌للحصول‌على‌شروط‌جيدة‌عند‌التعامل‌مع‌مصدر‌‌‌-

‌محتمل‌للأموال.‌

‌القدرة‌على‌استخدام‌أنواع‌الأموال‌المتاحة‌له.‌-

‌ص‌من‌الأموال‌الفائضة‌في‌الوقت‌المناسب.‌زيادة‌القدرة‌على‌التخل‌‌-

 التوقيت:  .3

ويقصد‌به‌العامل‌الزمني‌الذي‌يحدد‌المشروع‌وقت‌الحصول‌على‌التمويل،‌أو‌المفاضلة‌بين‌‌‌

المصادر‌التمويلية‌المتاحة‌والمتوفرة‌في‌الوقت‌المناسب‌من‌أجل‌الحصول‌على‌الأموال‌وقت‌
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قدرة‌المشروع‌على‌اقتناص‌الفرص‌المالية‌‌‌الحاجة‌وبأقل‌تكلفة‌وبأفضل‌الشروط،‌كما‌تمثل

بالوقت‌الذي‌تنخفض‌فيه‌التكلفة‌الى‌اقل‌درجة،‌وذلك‌عن‌طريق‌متابعة‌التغيرات‌والاحداث‌‌

المالية‌وموافقها‌مع‌الحاجات‌المالية‌للمشروع،‌وتتم‌ترجمة‌هذا‌التوافق‌عن‌طريق‌التوقيت‌‌

)هيثم‌محمد‌الزغبي،‌‌ل‌الدورات‌التجارية.‌السليم‌لاتخاذ‌قرارات‌التمويل‌والاقتراض‌المناسبة‌خلا‌

‌(‌124مرجع‌سابق،‌ص

الظروف‌الاقتصادية‌وظروف‌التضخم‌التي‌تنعكس‌على‌تكلفة‌التمويل،‌وبالتالي‌على‌مصدر‌‌ .4

الحصول‌على‌الأموال‌وعلى‌حجم‌التمويل،‌مثال‌ذلك‌ظروف‌العرض‌والطلب‌على‌الأموال‌‌

)الزين‌في‌الدولة،‌معدل‌التضخم‌المتوقع،‌معدل‌العائد‌على‌الأوراق‌المالية‌الحكومية‌في‌الدولة.‌

‌(‌55،‌ص2005منصوري،‌

 طرق التمويل واشكاله 

 اشكال التمويل: 

‌يقسم‌التمويل‌الى‌عدة‌أصناف‌وذلك‌حسب‌العديد‌من‌المعايير‌وأهمها:

يصنف‌التمويل‌حسب‌المدة‌الى‌تمويل‌قصير‌الاجل‌ومتوسط‌وطويل‌الاجل‌كما‌حسب معيار المدة:  -1

‌يلي:‌

تمويل‌التجاري،‌اذونات‌‌وهو‌الذي‌تكون‌مدته‌أقل‌من‌سنة،‌مثل‌ال‌‌التمويل قصير الاجل: .5

 .‌‌خالخزينة،‌....‌ال‌

‌7الى‌‌‌2يتمثل‌في‌القروض‌أو‌الأموال‌التي‌تتراوح‌مدة‌استعمالها‌من‌‌التمويل متوسط الاجل: .6

 سنوات.‌‌

سنوات‌وهدفها‌‌7يتمثل‌في‌القروض‌أو‌الأموال‌التي‌تزيد‌مدتها‌على‌‌التمويل طويل الاجل: .7

 تمويل‌الاستثمارات‌الثقيلة.‌‌

 يقسم الى تمويل داخلي وخارجي كما يلي:   ر المصدر: حسب معيا -2

ويقصد‌به‌الأموال‌المتولدة‌عن‌العمليات‌الجارية‌للمشروع،‌ويعتبر‌التمويل‌‌التمويل الداخلي:  .8

الداخلي‌من‌المصادر‌الأقل‌تكلفة،‌لكن‌من‌الصعب‌على‌المشروع‌أن‌يعتمد‌عليه‌بصفة‌كاملة‌‌

 لتمويل‌استثماراته،‌فغالبا ‌ما‌يتجاوز‌حجم‌الاستثمارات‌هذا‌المورد.‌‌

لمشروع‌وبعيدا ‌عن‌مالكيه‌كالاقتراض‌من‌البنك‌‌ا‌‌‌ويكون‌مصدره‌من‌خارج‌التمويل الخارجي: .9

 أو‌الائتمان‌التجاري،‌السندات‌وغيرها.‌‌
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 حسب الغرض الذي يستخدم لأجله:  -3

يتمثل‌في‌قدر‌من‌الموارد‌المالية‌التي‌يتم‌استعمالها‌في‌فترة‌معينة‌من‌أجل‌تمويل الاستغلال:  .10

الحصول‌على‌عائد‌في‌نفس‌فترة‌الاستغلال،‌وينصرف‌تمويل‌الاستغلال‌لتلك‌الأموال‌التي‌‌

ترصد‌لمواجهة‌النفقات‌التي‌تتعلق‌اساسا ‌بتشغيل‌الطاقة‌الإنتاجية‌للمشروع‌قصد‌الاستفادة‌‌

لمواد‌الخام‌ودفع‌أجور‌العمال‌وما‌الى‌ذلك‌من‌المدخلات‌اللازمة‌لإتمام‌‌منها،‌كنفقات‌شراء‌ا‌

 العملية‌الإنتاجية‌والتي‌تشكل‌في‌مجموعها‌أوجه‌الانفاق‌الجاري.‌‌

:‌هي‌تلك‌الأموال‌التي‌يكون‌الغرض‌من‌استخدامها‌الإنتاج،‌أي‌لغرض‌زيادة‌تمويل الاستثمار .11

و‌شراء‌الات‌وذلك‌لتدعيم‌الطاقة‌الإنتاجية‌‌الإنتاج‌أو‌زيادة‌المبيعات‌كشراء‌مواد‌خام‌أ‌

 للمشروع.‌‌

‌تقسم‌الى‌عدة‌اقسام:‌حسب القطاعات الاقتصادية:  -4

تقدم‌قروض‌عقارية‌للأفراد‌والمشاريع‌وذلك‌بغية‌شراء‌أراضي‌او‌مباني،‌‌التمويل العقاري:  .12

‌15الى‌وتكون‌مدة‌هذا‌النوع‌من‌القروض‌في‌العادة‌طويلة‌الاجل‌قد‌تصل‌في‌بعض‌الأحيان‌

 سنة،‌وعادة‌ما‌تكون‌هذه‌القروض‌مضمونة‌بالعقار‌الذي‌تم‌شراؤه‌او‌بناؤه.‌

يكون‌على‌شكل‌قروض‌قصيرة‌الاجل‌أي‌لمدة‌أقل‌من‌سنة،‌ويكون‌‌‌التمويل التجاري: .13

استخدامها‌في‌مجال‌تمويل‌التجارة‌سواء‌كانت‌داخلية‌أو‌خارجية،‌فالكثير‌من‌تجار‌التجزئة‌‌

وتجار‌الجملة‌وغيرهم‌من‌الوسطاء‌والتجار‌قد‌يقترضوا‌لزيادة‌مخزونهم‌أو‌لسداد‌التزاماتهم،‌

 نشطة‌البنك‌الإقراضية.‌وهي‌تمثل‌نسبة‌لا‌باس‌بها‌من‌أ‌

تقدم‌قروض‌للحرفيين‌والصناعيين،‌وتكون‌هذه‌القروض‌في‌العادة‌متوسطة‌‌‌التمويل الصناعي: .14

وطويلة‌الاجل‌وذلك‌وفقا ‌للدورة‌الصناعية‌للجهة‌المقترضة،‌وهي‌تمثل‌نسبة‌ضئيلة‌من‌‌

 مجموع‌أصول‌البنوك‌التجارية.‌

عات‌الزراعية‌التي‌تعتمد‌على‌الزراعة،‌حيث‌وهو‌ذا‌أهمية‌كبيرة‌في‌المجتم‌التمويل الزراعي:  .15

 تقدم‌قروض‌زراعية‌للمزارعين،‌وتمنح‌القروض‌قصيرة‌الاجل‌أي‌لأقل‌من‌سنة‌حسب‌الموسم
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 الفصل الثالث 

 تمكين المرأة اقتصادياً 

 

 

 

 



29 
 

 مفهوم التمكين الاقتصادي للمرأة 

بالمففرأة‌عنصففرا‌مهمففا‌مففن‌عناصففر‌تنميففة‌المجتمعفات،‌يعُففد‌التمكيففن‌مففن‌أكثففر‌المفاهيففم‌اعترافففا‌‌

ت‌‌لاف‌ففي‌تحديفد‌مجفالاختلاإذ‌يسفعى‌للقضفاء‌علفى‌جميفع‌مظاهفر‌التمييفز‌التفي‌تتعفرض‌لهفا،‌ورغفم‌ا‌

ظروفهفا‌‌ ففي‌ التحكفم‌ علفى‌ القفدرة‌ للمفرأة‌ يحقفق‌ باعتبفاره‌ القفوة،‌ مفهفوم‌ ففي‌ يصفب‌ فإنفه‌ التمكيفن؛‌

ختيار‌والمشفاركة‌دون‌تمييفز‌مفن‌الجنفس‌‌لاهفا،‌إضاففة‌إلفى‌قدرتهفا‌علفى‌ممارسفة‌حقهفا‌ففي‌ا‌وفرص

‌(‌72،‌ص2017)نوف‌نشمي،‌.‌الأخر

الدراسففات‌‌‌‌هفو‌أحفد‌مداخفل‌تمكيفن‌المفرأة؛‌إذ‌اجمعفت‌غالبيفة‌ (‌WEE)‌‌للمفرأة‌‌‌الاقتصاديوالتمكيفن‌‌

 Women’s)‌‌‌أن‌مؤشففرات‌التمكيففن‌ال‌تخففرج‌عففن‌أربعففة‌‌الحديثففة‌الخاصففة‌بتمكيففن‌المففرأة‌علففى‌

Economic Empowerment)‌

،‌والجانفب‌الصحفي،‌والجانفب‌السياسفي،‌ولفكل‌‌الاقتصاديجوانفب،‌هفي:‌الجانفب‌التعليمفي،‌والجانفب‌‌

‌.‌لآخر،‌ومفن‌تحليفل‌الأخرىمؤشفرات‌فرعيفة‌كثيفرة‌تختلفف‌مفن‌دراسفة‌‌الأساسية‌الأبعادمفن‌هفذه‌

ا‌‌‌ التمكيفن‌ ا‌لاويعالفج‌ الجوانفب‌ خلاقتصفادي‌ فمفن‌ المفرأة،‌ حيفاة‌ ففي‌ المفرأة‌‌لالقتصاديفة‌ تسفتطيع‌ فه‌

علفى‌‌نتقفال‌مفن‌مركفز‌اقتصفادي‌أدنفى‌ففي‌المجتمفع‌إلفى‌مركفز‌اقتصفادي‌أعلفى،‌وتزيفد‌سفيطرتها‌‌لاا‌

ا ا‌لاالمفوارد‌ والماليفة‌ اسفتقلأ‌قتصاديفة‌ يمنحهفا‌ ممفا‌ مدخففل‌‌لال‌ساسفية؛‌ فففإن‌ ولهففذا‌ مباشفرة؛‌ ماديفة‌ ية‌

تفاع أكثففر‌ التنميففة‌ يجعففل‌ خفف‌‌‌لا ‌التمكيففن‌ والنسففاءلا‌مففن‌ الرجففال‌ مشففاركة‌ ثفم‌‌،‌ل‌ تكفون‌‌‌‌لا‌‌ومفن‌

تكفون‌التنميفة‌اجتماعيفة‌تهفدف‌إلفى‌تمكيفن‌النسفاء‌مفن‌‌‌‌التنميفة‌مجفرد‌رعايفة‌اجتماعيفة‌للنسفاء،‌وإنمفا

‌.‌‌قتصاديفةلاك‌عناصفر‌القفوة‌ا‌لاامتف‌

التمكيففن‌ا‌ل‌لذ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ البعففض‌ المففرأة‌علففى‌الوصففول‌‌لا‌فك‌يعُففرف‌ قتصففادي‌للمففرأة‌بأنففه:‌قففدرة‌

‌(Georgia, 2019,P5)‌‌قتصاديففةلاواتخففاذ‌القففرارات‌ا‌قتصاديففة،‌والتحكففم‌فيهففا،‌‌لاصففول‌ا‌لأا‌‌إلففى‌

برنامفج‌‌ الففرص‌‌‌‌بأنه(‌‌UNDP)‌‌الإنمائيالمتحفدة‌‌‌‌الأممويُّعرففه‌ توفير‌ والوضفع‌‌،‌‌الاقتصاديةيشفمل‌

‌.‌قتصاديةلاالقانونفي‌والحقوقفي،‌والتعبيفر‌والدمفج‌في‌عملية‌صنفع‌القفرارات‌ا‌

المفرأة‌مفن‌العمفل‌‌‌‌انتشففالقتصففادي‌للمففرأة‌بأنففه:‌‌لايعُففرف‌التمكيففن‌اف‌‌(ILO)‌‌‌الدولففيمكتففب‌العمففل‌‌

)مكتب‌العمل‌الدولي،‌‌.‌‌الجنسففين‌‌مسفاواة‌بيفن‌لاحيفان‌إلفى‌إقامفة‌اللأجفر‌الفذي‌يفؤدي‌ففي‌غالفب‌ا‌لأالمتدنفي‌ا‌

‌(‌49،‌ص2012

‌
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 حد ركائز التنمية البشري أالتمكين ك

والسياسي‌على‌مستوى‌العالم‌‌‌‌الاقتصاديالتنمية‌البشرية:‌فرض‌مصطلح‌التنمية‌البشرية‌نفسه‌في‌الخطاب‌‌

البرنامج‌‌ لعب‌ التسعينات،‌كما‌ التنمية‌‌‌‌للأمم‌‌الإنمائي‌بأسره‌وخاصة‌منذ‌ السنوية‌عن‌ المتحدة‌وتقاريره‌

‌‌الإنسانالبشرية‌يؤكد‌على‌أن‌إن‌مصطلح‌التنمية‌ ً .المصطلحالبشرية‌دو‌ار‌بار‌از‌في‌نشر‌وترسيخ‌هذا‌‌

وسيلة‌لضمان‌الرفاه‌للسكان،‌وما‌التنمية‌‌‌‌الاقتصاديهو‌أداة‌وغاية‌التنمية‌حيث‌تعتبر‌التنمية‌البشرية‌النمو‌‌

باعتباره‌جوهر‌عملية‌التنمية‌ذاتها‌أي‌أنها‌‌‌‌الإنسان‌‌عملية‌تنمية‌وتوسع‌للخيارات‌المتاحة‌أمام‌‌لا‌البشرية‌إ‌

بالناس‌‌ الناس‌ القول‌‌.‌‌اس‌وللنتنمية‌ يمكن‌ النمو‌‌‌‌إن‌وهكذا‌ بمستوى‌ يهتم‌ أولهما‌ بعدين،‌ البشرية‌ للتنمية‌

لتنمية‌قدرات‌‌‌‌في‌الإنساني‌‌ النفسية،‌‌الإنسانمختلف‌مراحل‌الحياة‌ العقلية،‌ البدنية،‌ ،‌‌الاجتماعية،‌طاقاته‌

وغيرها الروحية،‌ باستثما .المهارية،‌ تتصل‌ عملية‌ البشرية‌ التنمية‌ أن‌ فهو‌ الثاني‌ البعد‌ الموارد‌‌أما‌ ر‌

هتمام‌لانتاج‌لتنمية‌القدرات‌البشرية‌عن‌طريق‌ا‌لإة‌التي‌تولد‌الثروة‌وا‌الاقتصادي‌‌والأنشطة‌ت‌‌لاوالمدخ

في‌إطار‌‌ .نتفاع‌بمختلف‌القدرات‌لدى‌كل‌الناس‌لا‌بتطوير‌الهياكل‌والبنى‌المؤسسية‌التي‌تتيح‌المشاركة‌وا‌

التنمية‌لعام‌‌لاالعرض‌السابق‌فإن‌إع تخطى‌مفهوم‌الزيادة‌المستمرة‌في‌المؤشرات‌‌‌‌1186ن‌الحق‌في‌

ساسية،‌‌لأة‌إلى‌مفهوم‌الجوانب،‌بحيث‌يشمل‌البشر‌ككل‌في‌جميع‌الجوانب‌المتعلقة‌بالحقوق‌ا‌الاقتصادي

تمكين‌‌ يعني‌ التنمية‌ مفهوم‌ أصبح‌ التنمية‌‌‌‌الإنسانحتى‌ غاية‌ وأصبح‌ كافة،‌ حقوقه‌ على‌ الحصول‌ من‌

 ا‌في‌آن‌واحد‌ووسيلته

ن‌الحق‌في‌التنمية‌هو‌تنمية‌الموارد‌البشرية،‌وان‌تكون‌‌لاولوية‌المحددة‌في‌إعلأ‌ت‌ذا‌ا‌لاإن‌احد‌المجا

على‌‌ ورج‌‌الإنسانمركزة‌ نساء‌ الناس‌ لجميع‌ متساوية‌ فرصا‌ موفرة‌ واسعة‌ قاعدة‌ على‌ تقوم‌ ‌‌لا ‌اوان‌

ن‌تعلم‌ان‌قضية‌المشاركة‌ببعديها‌السياسي‌‌بد‌على‌الدولة‌من‌ا‌‌لا‌لذا‌‌التنمية،‌للمشاركة‌الشعبية‌في‌عملية‌

لم‌تعد‌خيارا‌يمكن‌‌ ولكنها‌أصبحت‌ضرورة‌‌الاستغناء‌والتنموي‌ فإن‌‌‌‌لا‌‌‌عنه،‌ مناص‌منها.‌ومما‌سبق‌

‌:‌‌ركائز‌التنمية‌البشرية

‌‌صشخالأا‌في‌فكرة‌أن‌العدل‌يجب‌أن‌يكون‌بين‌كل‌‌‌‌الاجتماعية:‌ويتمثل‌مفهوم‌العدالة‌‌الاجتماعيةالعدالة  

الصحية‌ التعليم‌والرعاية‌ الحق‌في‌ لدينا‌كل‌ أننا‌جميعا ‌ بمعنى‌ الرجال‌والنساء،‌ ،‌حيث‌يركز‌هذا‌‌وبين‌

‌.المفهوم‌على‌فكرة‌تكافؤ‌الفرص‌مما‌يتطلب‌إعادة‌هيكلة‌جذرية‌في‌عالقات‌القوة‌في‌المجتمع

عمال‌التي‌تحافظ‌‌لأا‌‌‌ممارسة‌‌كل‌الحق‌في‌‌لدينا‌‌فكرة‌أننا‌جميعا ‌‌‌ىعل‌‌‌الاستدامةويركز‌مفهوم‌‌  :الاستدامة

لجميع‌ تنمية‌شاملة‌ يتطلب‌ مما‌ السلع‌ من‌ أكبر‌ الحصول‌على‌نصيب‌ في‌ والحق‌ ووجودنا‌ على‌حياتنا‌

‌.ة‌الاقتصاديو‌‌الاجتماعيةة‌و‌الاقتصاديالسياسات‌
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النمو‌‌الإنتاجية المفهوم‌ بهذا‌ ا‌‌‌الاقتصادي:‌ويقصد‌ العملية‌ الكاملة‌‌لإوتحسين‌ المشاركة‌ في‌ تتمثل‌ نتاجية‌

أكثر‌كفاءة‌‌في‌‌‌‌للأفراد إلى‌برامج‌اجتماعية‌ الحكومة‌تحتاج‌ أن‌ عملية‌تنمية‌المجتمع.‌ويعني‌هذا‌أيضا‌

‌.الاقتصادييجابية‌بين‌التنمية‌البشرية‌والنمو‌لإقة‌ا‌لالشعبها،‌ويدعو‌هذا‌المفهوم‌إلى‌ضرورة‌تعزيز‌الع

ثرة‌على‌حياتهم،‌وذلك‌‌:‌وتعني‌حرية‌أفراد‌المجتمع‌في‌التأثير‌على‌التنمية‌وعلى‌القرارات‌المؤالتمكين

اكسابه‌مهارات‌‌لامن‌خ القرار،‌وذلك‌عن‌طريق‌ الناس‌والمؤسسات‌في‌عملية‌صنع‌ ل‌مشاركة‌جميع‌

‌.‌وقدرات‌لتحقيق‌ذلك‌التأثير‌

ثراء‌المتبادل‌بينهم،‌‌لإنتماء‌إليها‌كوسيلة‌ل‌لافراد‌في‌الجماعات‌والمجموعات‌وا‌لأ:‌ويشمل‌مشاركة‌ا‌التعاون

‌.‌جتماعي‌لامعنى‌ا‌لل‌‌ا ‌ومصدر

‌.‌فراد‌بحرية‌وأمان‌مع‌تأمين‌عدمن‌اختفاء‌تلك‌الفرص‌فجأة‌في‌المستقبل‌لأمن:‌ويقدم‌فرص‌التطور‌ل‌لأا‌

‌

المشــاركة   حــول  الــدول    الاقتصاديةحقائــق  فــي  الجندريــة  الفجــوة  وردم  للمــرأة 

 :العربيــة

إن‌اقتصاديات‌الدول‌العربية‌التي‌شملها‌تقرير‌الفجوة‌الجندرية‌تتسم‌بتنوع‌فريد،‌فهي‌غير‌متجانسة‌من‌‌  

،‌والموارد‌الطبيعية.‌وقد‌انعكس‌‌ةالاقتصاديناحية‌الموقع‌الجغرافي،‌والمساحة،‌وعدد‌السكان،‌والموارد‌‌

تم‌اتباع‌تصنيف‌‌(.‌)مجموعاتث‌‌ثلا‌‌عدم‌التجانس‌هذا‌على‌متوسط‌الدخل‌الفردي‌للسكان،‌فيمكن‌تقسيمها‌إلى‌

‌((Income National Gross)‌الدخل‌حسب‌مؤشرات‌البنك‌الدولي‌اعتمادا‌على

الفرد‌ التي‌يتراوح‌معدل‌دخل‌ الدول‌ بين‌‌:‌‌فهناك‌دول‌ذات‌دخل‌متوسط‌منخفض،‌وهي‌ فيها‌ السنوي‌

يمن،‌ودول‌ذات‌‌أمريكيا‌وتشمل:‌مصر،‌وموريتانيا،‌والمغرب،‌وسوريا،‌وال‌‌‌ا‌دولار‌(‌‌1046-4125)

(‌‌‌12735–‌‌4126)دخل‌متوسط‌مرتفع،‌وهي‌الدول‌التي‌يتراوح‌معدل‌دخل‌الفرد‌السنوي‌فيها‌بين‌‌

التي‌تعد‌من‌ذوات‌الدخل‌المرتفع،‌‌‌‌،‌الاردن‌‌أمريكيا‌وهي:‌الجزائر،‌و‌‌‌ادولار ولبنان،‌وتونس.‌والدول‌

الفرد‌السنوي‌فيها‌‌ الخليج‌العربي،‌‌‌‌ا‌دولار(‌‌12735)‌والتي‌يتجاوز‌معدل‌دخل‌ أمريكيا،‌وتشمل:‌دول‌

تقرير‌الفجوة‌الجندرية‌للعام‌‌‌خلالوهي:‌الكويت،‌والمارات،‌وقطر،‌والبحرين،‌والسعودية،‌وعمان.‌ومن‌‌

القتصادية،‌وقد‌‌يتبين‌أن‌‌‌‌،(2015) الدول‌العربية،‌قيد‌الدراسة،‌تعاني‌من‌مستوى‌متدن‌من‌المشاركة‌

أداء‌في‌‌ أسوأ‌ المشاركة‌‌‌‌ثلاث‌سجلت‌دول‌عربية‌ الفرق‌في‌معدل‌مشاركة‌‌)‌فجوات‌وهي:‌فجوة‌ وهي‌

الرجال‌والنساء العاملة‌بين‌ التقدم‌‌)القوى‌ المشرعين‌‌)،‌وفجوة‌ إلى‌الرجال‌ضمن‌فئة‌ النساء‌ وهي‌نسبة‌

،‌وحسب‌التقرير‌المذكور‌فإن‌أسوأ‌‌الأجور‌وفجوة‌‌(،‌‌وظفين‌الكبار‌والمدراء‌والعمال‌الفنيين‌والمهرةوالم
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للمرأة‌‌ المتحصل‌عليه‌ الدخل‌ العاملة‌ومؤشرات‌ القوى‌ المرأة‌في‌ إنجازا‌في‌مجال‌مشاركة‌ من‌‌)الدول‌

.‌ويبين‌الجدول‌‌والأردنهي:‌سوريا،‌والسعودية،‌واليمن،‌والجزائر،‌والمغرب،‌وعمان،‌‌‌‌(كثرلأل‌‌‌الأقل

البيانات‌المقارنة‌للدول‌العربية‌قيد‌الدراسة،‌لكل‌من:‌معدل‌بطالة‌المرأة‌كنسبة‌مئوية‌من‌القوى‌‌(‌1)رقم‌‌

الم والنسبة‌ العاملة،‌ القوى‌ في‌ المرأة‌ لمساهمة‌ المئوية‌ والنسبة‌ العاملة،‌ في‌‌النسائية‌ المرأة‌ لحصة‌ ئوية‌

اللواتي‌لهن‌‌ /الذين‌لهم‌‌‌‌-‌الوظائف‌ذات‌الجور‌في‌القطاع‌غير‌الزراعي،‌والنسبة‌المئوية‌للرجال‌/‌النساء‌‌

‌–حساب‌في‌مؤسسات‌مالية،‌والمشاركة‌النسائية‌في‌الملكية،‌وإمكانية‌ترقي‌النساء‌إلى‌مناصب‌قيادية‌‌-

العالمي،‌في‌الدول‌قيد‌الدراسة،‌كإجابه‌‌‌يالاقتصادالمنتدى‌وهذا‌المقياس‌تم‌حسابه‌بناء‌على‌مسح‌قام‌به‌‌

‌"في‌بلدك‌إلى‌أي‌مدى‌تعطي‌الشركات‌النساء‌نفس‌فرص‌الرجال‌للوصول‌إلى‌منصب‌قيادي"عن‌سؤال‌‌

‌.‌نعم‌هي‌تحصل‌على‌الفرصة‌كاملة‌(‌7)‌أبدا،‌إلى‌‌(‌‌1)‌اختيار‌رقم‌من‌ة‌جابالإوتكون‌

لميراث،‌والحصول‌على‌الراضي،‌والحصول‌على‌الملكية‌‌وأيضا‌يظهر‌لنا‌الجدول‌كل‌من:‌حقوق‌ا‌‌‌‌

التمويل‌‌ على‌ والحصول‌ الراضي‌ غير‌ والرجال‌‌‌‌–‌من‌ النساء‌ كان‌ إذا‌ فيما‌ تقيس‌ مقاييس‌ الربعة‌ هذه‌

متساويين‌في‌حق‌كل‌من:‌الميراث،‌الحصول‌على‌الراضي،‌وحق‌التمويل،‌وحق‌الحصول‌على‌ملكية‌‌

المقايي‌ الراضي،‌وتتراوح‌درجات‌هذه‌ إلى‌‌الذي‌يرمز‌لأ‌(‌‌1)‌‌س‌منغير‌ نتيجة،‌ الذي‌يرمز‌‌(‌‌0)سوأ‌

الالأ الجدول‌ نتيجة.‌ويوضح‌ النساء‌‌ختلافضل‌ بين‌ البطالة‌ فإن‌ المثال‌ فعلى‌سبيل‌ الدول،‌ هذه‌ بين‌ فات‌

في‌اليمن‌وهي‌أعلى‌نسبة،‌تلتها‌موريتانيا‌بنسبة‌‌(‌‌54.7%)‌وضمن‌دول‌الدخل‌المتوسط‌المنخفض‌بلغت‌‌

وبالنسبة‌إلى‌دول‌الدخل‌المتوسط‌المرتفع،‌فإن‌نسبة‌البطالة‌‌(،‌‌24.2%)ومن‌ثم‌مصر‌بنسبة‌‌(،‌%44)

أما‌‌(،‌‌1.10%‌)‌فيما‌بلغت‌أدناها‌في‌لبنان‌‌(‌‌19.9الأردن‌)%تلتها‌‌‌‌(،‌25.6%)‌بلغت‌أعلها‌في‌تونس‌‌

قد‌حققت‌قطر‌إنجازا‌عالميا‌في‌تخفيض‌نسبة‌البطالة،‌فقد‌بلغت‌نسبة‌‌بالنسبة‌إلى‌دول‌الدخل‌المرتفع،‌ف‌

للرجال،‌إل‌أن‌النسبة‌ما‌زالت‌مرتفعة‌في‌السعودية‌إذ‌بلغت‌نسبة‌‌(‌‌1%)مقابل‌‌(‌‌1.5%)بطالة‌النساء‌‌

للرجال.‌وبلغت‌نسبة‌مساهمة‌المرأة‌في‌القوى‌العاملة‌في‌الدول‌‌%(‌‌2.8)‌‌مقابل(‌‌20.7%)بطالة‌النساء‌‌

وحسب‌مجموعات‌الدول‌‌(‌‌‌‌52%)‌وأعلها‌في‌قطر‌‌(،‌‌14%)اسة‌بشكل‌عام‌أدناها‌في‌سوريا‌‌قيد‌الدر

في‌حين‌‌(،‌‌21%)‌فقد‌بلغت‌هذه‌النسبة‌في‌الدول‌ذات‌الدخل‌المرتفع،‌أدناها‌في‌السعودية‌إذ‌لم‌تتجاوز‌‌

ذ‌لم‌تتجاوز‌‌والجزائر‌إ‌‌‌الاردن‌‌في‌الدول‌ذات‌الدخل‌المتوسط‌المرتفع،‌بلغت‌هذه‌النسبة‌أدناها‌في‌كل‌من‌‌

في‌تونس‌ضمن‌نفس‌المجموعة،‌أما‌بالنسبة‌إلى‌الدول‌ذات‌الدخل‌‌(‌‌27%)في‌حين‌وصلت‌إلى‌‌‌‌%16))

وفي‌المجمل،‌ومن‌‌(‌‌14%)في‌موريتانيا،‌وأدناها‌في‌سوريا‌‌‌‌(‌29%)المتوسط‌المنخفض‌فقد‌بلغت‌أعلها‌‌

الجدول،‌يظهر‌لنا‌أن‌دول‌الخليج‌تسجل‌أدنى‌معدل‌لبطالة‌النساء،‌مما‌انعكس‌بالتالي‌على‌تحسن‌‌‌‌خلال

للمرأة‌في‌هذه‌الدول،‌بينما‌أسوأ‌الدول‌من‌حيث‌وضع‌المرأة،‌وارتفاع‌نسبة‌البطالة،‌‌‌‌ةيدقتصاالاالمساهمة‌‌

النساء اللواتي‌لهن‌حساب‌في‌‌‌‌هي‌اليمن‌وزاد‌الوضع‌سوءا‌ظروف‌الصراع‌الحالية‌فيها.‌وبلغت‌نسبة‌
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للنساء‌في‌البحرين‌‌(‌‌67%)للرجال،‌وبلغت‌أعلها‌‌(‌‌11%)‌في‌اليمن‌مقابل‌‌(‌‌2%)‌‌‌أدناهامؤسسات‌مالية‌‌

ومفن‌‌.‌‌للرجال(‌‌33%)للنساء‌مقابل‌‌(‌‌(16%‌‌بلغت‌النسبة‌‌فقدالاردن‌‌للرجال،‌أما‌في‌‌(‌‌90%)مقابل‌‌

في‌الفدول‌ذات‌الدخل‌المرتففع‌مفا‌‌‌‌تقاربت‌قيم‌المؤشفر‌‌‌قيادي،حيفث‌إمكانيفة‌ترقفي‌المرأة‌إلى‌منصب‌‌

أسفوأ‌‌‌‌-‌‌(1)‌‌مفن‌بيانفات‌مسفحية‌تفم‌تسفجيلها‌بناء‌على‌مقياس‌‌(‌‌7)مفن‌‌(‌‌5)و‌‌‌‌(‌4)بيفن‌‌ الذي‌يمثفل‌

فط‌المرتففع‌كانفت‌النسفبة‌أيضفا‌أعلفى‌‌أفضفل‌نتيجفة.‌وففي‌الفدول‌ذات‌الدخفل‌المتوس‌‌-‌‌‌(7)إلفى‌‌‌‌-نتيجفة‌‌

(‌‌2.3)ففي‌حيفن‌في‌الفدول‌ذات‌الدخفل‌المتوسفط‌المنخفض‌فقد‌بلغفت‌أدناها‌ففي‌موريتانيفا‌‌(،‌‌4)مفن‌‌

التفي‌تسفاهم‌المرأة‌ففي‌ملكيتها‌وضمفن‌دول‌الدخل‌المتوسفط‌المرتففع‌كانفت‌‌ وبالنسفبة‌إلفى‌الشفركات‌

أمفا‌ففي‌دول‌الدخفل‌المتوسفط‌المنخففض‌‌‌‌،‌(15%)وأدناهفا‌ففي‌الجزائفر‌‌(‌‌50%)‌أعلفى‌نسفبة‌ففي‌تونفس‌‌

ولفم‌تتوففر‌بيانفات‌بخصفوص‌هفذا‌‌(‌‌7%)،وأدناهفا‌ففي‌اليمفن‌(34%)‌فبلغفت‌النسفبة‌أعلهفا‌ففي‌مصفر‌‌

ويفر‌‌بشفكل‌مباشفر‌ففي‌مؤسسفات‌التدريفب‌والتطملات‌البنفد‌لفدول‌الدخفل‌المرتفع،‌أما‌نسفبة‌النسفاء‌العا

والكافتيريفا‌ففي‌‌‌‌النظافةالعامليفن‌منهم‌في‌متقاربفه‌بيفن‌الرجفال‌والنسفاء‌‌‌‌استثناءمع‌‌تبه‌‌من‌مديريفن‌وك

لفكل‌منهمفا،‌ففي‌حين‌سفجلت‌الجزائر‌‌‌‌(‌50%)فقفد‌سفجلت‌تونفس‌نسفبا‌بلغفت‌حوالفي‌‌‌‌-هفذه‌المؤسسفات‌‌

مقابل‌‌‌‌(‌33%)نسفبة‌‌ المغفرب‌‌(‌‌67%)للنسفاء‌ وسفجلت‌ مقابفل‌‌(‌‌31%)للرجفال،‌ (‌‌69%)‌للنسفاء‌

‌‌للنسفاء‌مقابفل‌(‌‌41%)‌‌للرجفال،‌وففي‌الكويفت(‌‌78%)للنسفاء‌مقابفل‌‌‌‌(‌22%)للرجفال،‌وففي‌عمفان‌‌

‌الأخرى.‌للرجفال‌ولفم‌تتوففر‌بيانات‌لهفذا‌البند‌للفدول‌العربيفة‌‌(‌‌%59)

(‌‌1)‌‌فع‌الفدول‌العربيفة‌قيفد‌الدراسفة‌حصلفت‌علفى‌الرقفمللنسفاء،‌ففإن‌جمي‌‌الإرثوبالنسفبة‌إلفى‌حفق‌‌‌‌‌‌

أسفوأ‌أداء،‌مففا‌يشففير‌‌(‌‌1)ويشفكل‌الصففر‌أفضفل‌أداء‌والرقفم‌‌‌‌(1)إلفى‌‌‌‌(‌صففر)ضمفن‌مقيفاس‌مفن‌‌

إلففى‌عففدم‌حصففول‌المففرأة‌علففى‌حقوقهففا‌الرثيففة،‌ومعاناتهففا‌فففي‌كل‌الففدول‌قيفد‌الدراسفة،‌رغفم‌أن‌‌

رثفي،‌وشفخصيتها‌المسفتقلة‌اقتصاديفا،‌واجتماعيفا،‌فلهفا‌الحفق‌‌رع‌السفلمي،‌ضمفن‌للمفرأة‌حقهفا‌الا‌الشف‌

ففي‌التصفرف‌بأموالهفا،‌دون‌الرجفوع‌لزوجهفا،‌ولهفا‌الحفق‌ففي‌البيفع،‌والشفراء،‌والتجفارة،‌والعمفل،‌‌

ريعة‌السففلمية،‌إل‌أنففه‌عنففد‌التطبيففق،‌‌ولهفا‌الحفق‌قفي‌الميفراث‌الفذي‌يجفب‌أن‌يتفم‌توزيعفه‌وفففق‌الشفف‌

ل‌يحصففل‌ذلففك،‌إذ‌تعانففي‌المففرأة‌مففن‌عففدم‌حصولهففا‌علففى‌الرث،‌بسففبب‌إجبارهففا‌علففى‌التنففازل،‌‌

إذ‌تجبفر‌‌ العربيفة،‌ المجتمعفات‌ أغلفب‌ تسفود‌ التفي‌ المجتمعيفة‌ العففادات،‌والتقاليففد،‌والمعاييففر‌ بسففبب‌

فى‌التنفازل‌عفن‌ميراثهفا،‌ويذهففب‌الميففراث‌للرجففل‌مففا‌يقلففل‌مففن‌فرصففة‌المففرأة‌للحصففول‌‌المفرأة‌عل

المسففاهمة‌فففي‌تطويففر‌مشففروع‌قائففم‌أصففل‌‌ للقيففام‌بمشففاريع‌جديففدة،‌أو‌ (‌‌2010)علففى‌تمويففل‌

Khalifعلفى‌‌‌‌ اسفتخدام‌والحصفول‌ ففي‌ أحقيتهفا‌ إلفى‌ أووبالنسفبة‌ الراضفي‌ أو‌‌‌‌المفلك‌سفواء‌ غيرهفا،‌

مفن‌إجمالفي‌الرقفم‌الفضففل،‌‌‌‌(‌5.0)حصولهفا‌علفى‌خدمفات‌تمويليفة،‌فقفد‌حصلفت‌المفرأة‌علفى‌علمفة‌‌

يمثففل‌أسففوأ‌إنجففاز،‌وحسففب‌تقريففر‌البنففك‌الدولفي‌ففإن‌‌‌‌،‌(1)فففي‌حيففن‌أن‌الرقففم‌‌(‌‌0)الففذي‌هففو‌‌
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بيفة‌يواجهفن‌عوائفق‌عديفدة‌عنفد‌رغبتهفن‌في‌الحصفول‌على‌تمويفل،‌وهنفاك‌‌النسفاء‌ففي‌المنطقفة‌العر

‌‌الأسباب‌،‌ومفن‌‌زمفةاللا‌عفدم‌قدرتهفن‌علفى‌تقديفم‌الضمانفات‌‌‌‌الأسباب‌أسفباب‌عديفدة‌لذلفك،‌أحفد‌هفذه‌‌

مفام‌‌لال‌إذ‌إن‌هنفاك‌نوعفا‌مفن‌عفدم‌ا‌(،‌‌IFC ‌‌2012)قراضيفة‌التحفظيفة‌‌خفرى‌سياسفات‌البنفوك‌الاالا

الفذي‌ينشفأ‌بيفن‌موظففي‌البنفوك‌والمشفاريع‌النسفائية.‌وحسفب‌مسفح‌قامفت‌بفه‌مؤسسفة‌واشفنطن‌للتمويفل‌‌

إلفى‌‌ نصفف‌ بيفن‌ مفا‌ أنفه‌ تقدمفن‌‌ثلاث‌الدوليفة،‌وجفد‌ واللواتفي‌ العربيفة،‌ المنطقفة‌ ففي‌ النسفاء‌ أربفاع‌ فة‌

عل‌ يحصلفن‌ لفم‌ مشفاريعهن،‌ لتمويفل‌ قفروض‌ علفى‌ التمويفل‌‌للحصفول‌ مؤسسفات‌ مفن‌ تمويفل‌ أي‌ فى‌

وجفود‌‌ وعفدم‌ العاليفة،‌ الفوائفد‌ نسفبة‌ منهفا‌ الصعوبفات،‌ مفن‌ مجموعفة‌ إلفى‌ ذلفك‌ وينسفب‌ الرسفمية،‌

‌(IFC 2012)ضمانفات‌كافيفة،‌وعفدم‌تقديفم‌المفرأة‌لسفجلت‌ماليفة‌مناسفبة،‌وعمليفات‌التطبيفق‌المعقفدة‌‌

‌ ‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌



35 
 

 للمرأة الاقتصاديأهمية التمكين 

للتمكيفن‌ففي‌المجفا‌‌الاقتصفادييعُفد‌التمكيفن‌‌ خفرى،‌وهفو‌مفا‌يجعفل‌التمكيفن‌‌لأت‌ا‌لامقدمفة‌ضروريفة‌

 .للمفرأة‌يحظفى‌باهتمفام‌كبيفر؛‌لمفا‌تحملفه‌عمليفة‌التمكيفن‌مفن‌فوائفد‌كثيفرة‌للمفرأة‌وللمجتمفع‌‌الاقتصفادي

للمفرأة،‌ففإن لهفا‌‌‌‌الاقتصفاديالتمكيفن‌‌‌‌فالنسفبة‌ بقيمتهفا،‌وبحقهفا‌ففي‌منفح‌ المفرأة‌ إلفى‌إحسفاس‌ يفؤدي‌

حياتهفا‌داخفل‌المنفزل‌وخارجفه،‌وقدرتهفا‌‌الخيفارات،‌وحقهفا‌ففي‌الوصفول‌إلفى‌المفوارد،‌وضبفط‌سفير‌

لخلفق‌وضفع‌اقتصفادي‌واجتماعفي‌‌تحديفد‌خياراتهفا‌‌جتماعيفة‌‌لاقتصاديفة‌وا‌لاعلفى‌التأثيفر‌ففي‌التغيفرات‌ا‌

إنصاف‌‌ التمكيففن‌‌أكثفر‌ يففؤدي‌ ثففم‌ ومففن‌ العالمفي،‌ والمسفتوى‌ الوطنفي‌ المسفتوى‌ ‌الاقتصفاديعلفى‌

جتماعيففة؛‌ومففن‌ثففم‌توفيففر‌التأمينففات‌‌لاقتصاديففة‌وا‌لاللمففرأة‌إلففى‌تعزيففز‌حصولهففا‌علففى‌حقوقهففا‌ا‌

مثففل:‌التقاعففد،‌والتأميففن‌ضففد‌المففرض،‌والفقففر،‌والشففيخوخة،‌والبطالففة،‌والعجففز‌عففن‌‌فة‌‌الاجتماعيف‌

العمفل‌ال‌لأجففازة‌مدفوعففة‌ا‌لإالعمففل،‌وا‌ المفرأة‌مفن‌‌لاجففر،‌والرعايففة‌الصحيفة،‌وتهيئفة‌ ئفق؛‌فتنتقفل‌

ويسففمح‌التمكيففن‌‌ .الففرص‌بيفن‌الجنسفين‌سفتضعاف‌إلفى‌تحقيفق‌المسففاواة،‌وتكاففؤ‌لاحالفة‌التهميفش‌وا‌

بإعففادة‌صياغففة‌ع‌‌الاقتصفادي أو‌‌لاللمففرأة‌ المتعلمفة،‌ أو‌ المنتجفة‌ المففرأة‌ فنظففرة‌ ذاتهففا؛‌ مففع‌ قتهففا‌

المالكفة‌إلفى‌ذاتهفا‌تختلفف‌عفن‌نظفرة‌المفرأة‌العاطلفة،‌أو‌الجاهلفة،‌أو‌الفقيفرة،‌وإذا‌تمكنفت‌المفرأة‌مفن‌‌

ع‌إدراك‌‌ ترتيفب‌ إعفادة‌ تسفتطيع‌ فإنهفا‌ وإعفادة‌‌لاذاتهفا‌ فيفه،‌ تعيفش‌ الفذي‌ الحيفوي‌ المحيفط‌ مفع‌ قاتهفا‌

الع ،‌وهفو‌غالبفا‌‌(‌بفنلاا‌‌‌خ،‌والفزوج،‌ولأوا‌‌‌ب،‌لأا‌)‌‌الآخريفنجتماعيفة‌مفع‌‌لادوار‌ا‌لأقفات‌وا‌لاصياغفة‌

الع مسفار‌ يففرض‌تصحيفح‌ هفؤ‌لامفا‌ بيفن‌ التقليديفة‌ المفلاقفة‌ وبيفن‌ باتجفاه‌عء‌ ‌ احتراما ‌لاقرأة‌ أكثفر‌ ‌‌فة‌

ل‌الذاتفي،‌ويوسفع‌مفن‌مجفال‌‌لا‌سفتقلاللمرأة‌الشفعور‌با‌‌الاقتصفاديلهفا،‌ومن‌ثفم‌ينُمفي‌التمكين‌‌‌‌واعتبفارا ‌

التشفوهات‌ا‌‌‌جتماعيفة،‌والفكريفة،‌ويسفاعدها‌علفىلاحريتهفا‌ا‌ التفي‌‌لاترميفم‌جفزء‌كبيفر‌مفن‌ جتماعيفة‌

للمفرأة؛‌مفن‌‌‌الاقتصفاديمفان‌لأا‌‌الاقتصفاديترسفخت‌ففي‌نففوس‌الرجفال‌عبفر‌الزمفن‌ويحقفق‌التمكيفن‌‌

والرواتفب‌عفن‌نففس‌العمفل،‌‌الأجفور‌‌ل‌زيفادة‌الففرص‌الوظيفيفة‌للنسفاء،‌والمسفاواة‌النوعيفة‌ففي‌‌لاخف‌

ا‌ القفدرات‌ المفرأ‌لإوبنففس‌ التمكيفن‌‌لا‌ة‌مفن‌خف‌بداعية،‌كمفا‌تسفتطيع‌ للفقفر‌مفن‌‌‌‌الاقتصفاديل‌ التصفدي‌

ا‌لاخف‌ الفقفر،‌خاصفة‌‌لأل‌زيفادة‌مشفاركتها‌ففي‌دخفل‌ سفرة،‌فتزيفد‌مفن‌رفاهيفة‌أسفرتها،‌وتحميهفا‌مفن‌

ت‌التحكفم‌ففي‌دخلهفا‌‌لاسفرة،‌إذ‌تسفتطيع‌المفرأة‌ففي‌مثفل‌هفذه‌الحفالأعندمفا‌تكفون‌هفي‌العائفل‌الوحيفد‌ل‌

تقفل‌عفن‌‌‌لابالنسفبة‌للمجتمفع‌فهفي‌‌‌الاقتصفاديأمفا‌أهميفة‌التمكيفن‌ .دون‌الرجفوع‌إلفى‌الرجفل‌الخفاص

‌بأقصفى‌مشفاركة‌‌لاتتحقفق‌ففي‌أي‌مجتمفع‌إ‌‌‌لاأهميتفه‌بالنسفبة‌للمفرأة‌نفسفها؛‌ألن‌التنميفة‌التامفة‌والكاملفة‌‌

فرأة‌عنصففر‌فاعففل‌فففي‌المجتمففع‌لمففا‌لهففا‌مففن‌‌ممكنفة‌مفن‌جانففب‌المففرأة‌فففي‌جميففع‌المياديففن،‌فالمف‌

الحياتيففة،‌وتحففدد‌جميففع‌جوانبهففا،‌وتؤثففر‌فيهففا‌وترسففم‌جميففع‌‌الأبعففاد‌أدوار‌متعففددة‌تحكففم‌جميففع‌‌
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الاسفتفادة‌‌و‌‌صنتهفاز‌الففرلاتمكيفن‌المفرأة‌أصبحفت‌الفدول‌ففي‌تسفابق‌مسفتمر‌‌لأهميفة‌‌حناياهفا،‌وإدراكا‌‌

‌(‌184،‌ص2016)منيرة‌سلامي،‌،‌‌للمرأةمفن‌القفدرات‌الكامنفة‌‌

بفد‌أن‌يأخفذ‌ففي‌‌‌‌لا‌‌-‌‌‌قتصاديفةلامحفاور‌التنميفة‌ا‌من‌‌كمحفور‌أساسفي‌‌‌‌-مكانيفات‌البشفرية‌لإهتمفام‌بالافا

رأة‌والرجفل‌‌فالمسفاواة‌بيفن‌الجنسفين‌المف‌‌‌حقفق‌عوائفد:‌‌مفن‌قفدرات‌كل‌مفنالاسفتفادة‌‌عتبفار‌تحقيفق‌‌لاا‌

‌(498،‌ص2019د،‌شهيناز‌كشرو)‌‌ففي‌عمليفة‌التنميفة،‌وبصفورة‌متكافئفة

ا‌‌‌‌‌ تبعففا‌لحالففة‌ التففي‌تواجههففالا‌اقتصاديففة‌كبيففرة‌تتفففاوت‌ كمففا‌‌ .قتصففادات‌المختلفففة‌والتحديففات‌

التمكيففن‌‌ وا‌‌‌الاقتصفادييعمففل‌ والسياسففات،‌ القوانيففن،‌ فففي‌ كبيففرة‌ تعديففات‌ إحففداث‌ يفات،‌‌ل‌لآعلففى‌

دعفم‌قفدرات‌النسفاء،‌وتغييفر‌المفاهيفم‌والقيفم‌بحيفث‌تتفم‌مشفاركة‌‌هفا‌‌لال‌خجفراءات‌التفي‌يمكفن‌مفن‌‌لإوا‌

المسفاواة،‌‌ للتنميفة،‌وتحقيفق‌ الرئيفس‌ البنفاء‌ ففي‌ كاملفة‌ التمييفز‌جم‌‌وإزالفةالنسفاء‌بصفورة‌ أشفكال‌ ‌‌يفع‌

‌(499د،‌مرجع‌سابق،‌صشهيناز‌كشرو)

‌

 مؤشرات تمكين المرأة 

‌:‌التمكين‌السياسي‌-1

‌.‌نسبة‌النساء‌في‌المجالس‌المحلية‌ومراكز‌اتخاذ‌القرار‌‌-

‌.‌نسبة‌النساء‌في‌الخدمة‌المدنية‌-

‌.نتخابلانسبة‌النساء‌اللواتي‌سجلن‌للتصويت‌وا‌‌-

 لهن‌التصويت‌من‌الجنسيننسبة‌النساء‌اللواتي‌يحق‌‌-

‌.‌عيان‌لأنسبة‌النساء‌في‌مجالس‌النواب‌وا‌ -

‌:‌الاقتصاديالتمكين‌‌-2

‌.‌ت‌التوظيف‌لاالتغير‌في‌نسبة‌معد‌-

‌.‌طفاللأسرة‌في‌أعمال‌البيت‌ورعاية‌ا‌لأمشاركة‌أفراد‌ا‌‌-

‌.‌جور‌بين‌النساء‌والرجاللأالفرق‌في‌المرتبات‌وا‌‌-

‌.‌النسبة‌المئوية‌للملكية‌-
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‌.النسبة‌المئوية‌للمصروفات‌على‌الصحة‌والتعليم‌-

النسبة‌المئوية‌للفرص‌المتوفرة‌للمرأة‌لتطوير‌قدراتها‌التقنية‌كالخدمات‌الفنية‌المقدمة‌من‌قبل‌الحكومة‌‌‌‌-

‌.‌أو‌المصادر‌غير‌الحكومية

‌:‌جتماعيلاالتمكين‌ا‌‌-3

‌.‌عدد‌النساء‌في‌منظمات‌المجتمع‌المدني‌-

اللواتي‌‌‌‌- النساء‌ ل‌مقارنة‌ الكلي‌ بالعدد‌ القرار‌ اتخاذ‌ الرسمية‌وغير‌‌لأفي‌مواقع‌ المشاريع‌والدوائر‌ فراد‌

‌.‌الرسمية‌

‌.‌نجاب‌لإحرية‌اتخاذ‌القرار‌فيما‌يتعلق‌با‌-

 .‌بالمقارنة‌مع‌الرجال‌ا ‌‌وخارجي‌ا ‌حرية‌الحركة‌داخلي‌-

‌

 مشاكل المرأة المُعيلة

تعكس‌مؤشرات‌تدني‌نوعية‌حياة‌الفقراء،‌ولا‌سيما‌النساء‌العائلات‌لأسر،‌بصورة‌واضحة،‌مشكلة‌هذه‌

التعامل‌مع‌المجتمع‌إلى‌الحد‌الذي‌يؤثر‌تأثيرا ‌كبيرا ‌على‌مداركهن‌ومعارفهن‌ الشريحة‌من‌النساء‌في‌

من‌الخدمات‌التي‌‌‌‌الاستفادةوالأساسية‌ويضعف‌من‌قدرتهن‌على‌التمتع‌بالحقوق‌التي‌يكفلها‌لهن‌القانون،‌‌

تقدم‌لهن،‌والتي‌من‌شأنها‌أن‌تسهم‌في‌تحسين‌أوضاعهن‌وظروف‌معيشتهن،‌وتمكنهن‌من‌الاندماج‌في‌‌

مسار‌المجتمع،‌وتتيح‌أمامهن‌سبل‌الخروج‌من‌دائرة‌التهميش‌إلى‌دائرة‌المشاركة‌الايجابية‌في‌الحياة‌‌

ير‌الحد‌الأدنى‌من‌متطلبات‌المعيشة‌تستغرق‌هذه‌العامة،‌ومن‌خلال‌سعي‌النساء‌العائلات‌لأسرهن‌لتوف

‌‌2004)سليمان،‌‌الشريحة‌من‌النساء‌في‌مشكلات‌الحياة‌اليومية،‌مما‌ينعكس‌سلبا ‌على‌مشاركتهن‌المجتمعية‌‌

‌) 104ص:

لة‌باختلاف‌المجتمعات‌والأعراف‌والعادات‌والتقاليد‌وظروف‌‌يوالمشكلات‌التي‌تتعرض‌لها‌المرأة‌المعُ‌‌‌‌‌

المشكلات‌الأسرية‌والنفسية‌‌العمل‌وأن أقسام‌هي‌ إلى‌عدة‌ تنقسم‌ النساء‌ ماطه،‌وعموما ‌مشكلات‌هؤلاء‌

‌:والاجتماعية‌والاقتصادية‌والصحية‌والتعليمية‌والعملية،‌وفيما‌يلي‌شرح‌موجز‌لكل‌قسم‌من‌هذه‌الأقسام

 المشاكل الاسرية  -1

يحدث‌غياب‌الأب‌عن‌الأسرة‌سواء‌كان‌مهاجرا‌أو‌غائبا ‌لفترات‌يومية‌طويلة‌فراغا ‌اجتماعيا ‌لأفراد‌‌‌‌‌

أسرته‌وخللا ‌في‌نسق‌العلاقات‌الأسرية،‌حيث‌يترتب‌على‌غياب‌الاب‌زيادة‌في‌أدوار‌المرأة‌فهي‌تجمع‌‌
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قد‌يظهر‌في‌صورة‌انحرافات‌‌‌‌بين‌دور‌رب‌الأسرة‌ودورها‌كأم،‌ويمتد‌تأثير‌غياب‌الأب‌على‌الأبناء‌والذي

تخلف‌دراسي‌وسلوكيات‌غير‌سوية‌نظرا ‌لفقدانهم‌أحد‌الأركان‌الأساسية‌في‌البناء‌الأسري‌وهو‌توجيه‌‌‌‌أو‌

‌(‌40،‌ص2003زايد‌وحجازي،‌)الأب‌

:‌‌يلات‌التي‌تؤثر‌على‌أدائهن‌إلى‌ثلاث‌مشكلات‌رئيسية‌هيوتصنيف‌المشكلات‌الأسرية‌للنساء‌المعُ‌‌‌‌‌

علاقات،‌ومشكلات‌مرتبطة‌برعاية‌الأبناء،‌ومشكلات‌مرتبطة‌بصراع‌الأدوار،‌وذلك‌على‌‌مشكلات‌في‌ال‌

‌:‌‌النحو‌التالي

‌:‌أهم‌هذه‌المشكلات‌الاسرية‌وهي‌‌

 :  مشكلات في العلاقات  -1

يلات‌لأسرهن‌من‌حدوث‌توتر‌في‌العلاقات‌بينهن‌وبين‌أبنائهن‌فبعضهن‌قد‌تعاني‌بعض‌النساء‌المعُ‌‌‌‌‌

إلى‌عدم‌وعيهن‌ ابنائهن‌وقد‌يرجع‌ذلك‌ ابنائهن‌والاخريات‌قد‌تزداد‌قسوتهن‌على‌ يزداد‌عطفهن‌على‌

‌(‌83،‌ص1994)طاهر،‌وعدم‌تعليمهن‌وبسبب‌النقص‌في‌أدائهن‌

الأساسي‌‌‌‌‌ الحاجات‌ اشباع‌ القدرة‌على‌ أن‌عدم‌ المعُ‌كما‌ النساء‌ إلى‌شعور‌ للأبناء‌تؤدي‌ بالفشل‌‌ة‌ يلات‌

الاقتصادي‌مما‌قد‌يترتب‌عليه‌فقدان‌الاهتمام‌بالحياة‌والهروب‌من‌المسئوليات‌الاسرية‌وفقدان‌الثقة‌بالنفس‌‌

والاستسلام‌بسهولة‌للمواقف‌المختلفة‌والصعوبة‌في‌تكوين‌علاقات‌اجتماعية‌ناجحة‌مما‌يترتب‌عليه‌كثرة‌‌

التوالي‌‌المنازعات‌الا التي‌تؤثر‌على‌سلوكيات‌اعضاء‌الاسرة‌وهي‌على‌ الصراعات‌ سرية،‌كما‌تتولد‌

‌).114،‌ص2002)رمضان،‌العدوان،‌النكوص،‌الجمود،‌الاستسلام‌‌

كما‌تشير‌بعض‌الكتابات‌إلى‌تعرض‌الأسرة‌التي‌فقدت‌عائلها‌إلى‌بعض‌المشكلات‌الأسرية‌الممثلة‌‌‌‌‌‌‌

منها‌والعاطفية‌مما‌يؤثر‌على‌بناء‌الاسرة‌ويعرضها‌للتفكك‌ويؤثر‌على‌‌في‌الاضطرابات‌الاسرية‌المادية‌‌

‌(136-135،‌ص2002)رمضان،‌العلاقات‌داخل‌الأسرة‌وسرعان‌ما‌يتطرق‌الانحلال‌والتفكك‌في‌الأسرة‌‌

  : مشكلات مرتبطة برعاية الأبناء  -2

يؤدي‌غياب‌الأب‌إلى‌خلل‌في‌بعض‌وظائف‌الأسرة‌وخاصة‌وظيفة‌التنشئة‌الاجتماعية‌للأبناء‌والتي‌‌‌‌‌‌

غالبا ‌ما‌يتولاها‌الأب‌والأم‌معا ،‌حيث‌تعتبر‌مراقبة‌وتوجيه‌سلوك‌الابناء‌وتصرفاتهم‌من‌العوامل‌الاساسية‌‌

‌(‌310،‌ص1996)عبد‌الوارث،لنجاح‌عملية‌التنشئة‌الاجتماعية‌‌

الأب‌يؤثر‌على‌الأبناء‌الذين‌تتم‌تنشئتهم‌بالأسرة‌ويعرضهم‌لمشكلات‌تعوق‌الأداء‌الوظيفي‌‌فغياب‌‌‌‌‌‌‌

الابناء‌‌ بها‌ يمر‌ التي‌ العمرية‌ المرحلة‌ طبيعة‌ فهم‌ الأسرة‌ تستطيع‌ لم‌ إذا‌ وخاصة‌ الأسرة‌ في‌ فرد‌ لكل‌

‌(‌38،‌ص‌‌1997)محمد،وخصائصها‌واحتياجاتها‌النفسية‌والاجتماعية‌
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ال‌‌‌‌ نقص‌ يؤدي‌ قد‌ المعُ‌كما‌ النساء‌ أبناء‌ إلى‌حرمان‌ للأسرة‌ المالية‌ تفضيل‌‌موارد‌ أو‌ التعليم‌ من‌ يلات‌

اجتماعيا ‌وهو‌ما‌يؤثر‌‌ ما‌تكون‌مضغوطة‌اقتصاديا ‌وعاطفيا ‌ومعزولة‌ الذكور‌فقط‌حيث‌أن‌الأم‌غالباَ‌

‌(‌15ص،‌‌1995)عباده،اجتماعيا ‌وهو‌ما‌يؤثر‌على‌الابناء‌بشكل‌مباشر‌وبشكل‌غير‌مباشر‌عن‌طريق‌الام‌

كما‌تبين‌أن‌دور‌الأمهات‌بالنسبة‌للأبناء‌المبدعين‌دور‌ثانوي‌إلى‌جانب‌دور‌الأب،‌فقد‌ظهر‌هؤلاء‌‌‌‌‌

من‌المبدعين‌أكثر‌قربا ‌وتأثرا ‌بآبائهم،‌بينما‌لم‌يلاحظ‌أن‌الأمهات‌يملكن‌أية‌قدرات‌تأثيرية‌على‌أبنائهن‌

‌(‌162،‌ص1999،‌)رمزيفي‌هذا‌المجال‌

 :رمشكلات مرتبطة بصراع الأدوا -3

المعُ‌‌‌‌‌ للمسئولية‌كاملة‌من‌حيث‌‌المرأة‌ للمنزل‌وكأم،‌وتحملها‌ أدوارها‌كعائل‌للأسرة‌وكربة‌ يلة‌تتنوع‌

تربية‌الأبناء‌ورعايتهم‌من‌كافة‌النواحي‌مع‌توفير‌دخل‌ثابت‌لحمايتهم‌من‌الفقر‌وهو‌ما‌يؤثر‌على‌تنشئة‌‌

المتعلقة القرارات‌ الأسرة‌واتخاذ‌ أمور‌ التقليدية‌داخل‌‌‌‌الابناء‌ودورها‌في‌تنظيم‌ بعا‌بالإضافة‌لأدوارها‌

)المجلس‌القومي‌‌الأسرة‌وتجعلها‌الكثير‌من‌الأدوار‌تقع‌فريسة‌للصراع‌بين‌دورها‌في‌العمل‌وفي‌المنزل‌‌

‌(‌1122،‌ص1990،‌للمرأة

يلة‌في‌الأسرة‌هي‌المسئولة‌الأولى‌والأخيرة‌عن‌ابنائها‌اقتصاديا ‌واجتماعيا ‌‌حيث‌أصبحت‌المرأة‌المعُ‌‌‌‌‌‌

من‌‌ كثير‌ المجتمع‌ في‌ تعاني‌ مما‌جعلها‌ الأب‌ الأم‌ودور‌ دور‌ معا‌ الدورين‌ بكلا‌ تقوم‌ وصحيا ‌وتربويا ‌

‌(5،‌ص2003)السمالوطي،‌الصراعات‌النفسية‌والضغوط‌الاقتصادية‌في‌اشباع‌احتياجات‌اسرتها‌‌

عد‌غياب‌الزوج‌أو‌عدم‌القيام‌بمسئوليات‌باعتباره‌العائل‌للأسرة‌سببا ‌رئيسيا ‌في‌جعل‌الزوجة‌أو‌‌وي‌‌‌‌‌

الأم‌مضطرة‌إلى‌البحث‌عن‌مورد‌للرزق‌كي‌تواجه‌به‌احتياجات‌اسرتها‌وخاصة‌مع‌انتهاء‌الدور‌أو‌‌

م‌تتحمل‌مسئولية‌الانفاق‌على‌‌المساندة‌التقليدية‌التي‌كانت‌تقدمها‌الأسرة‌الممتدة‌وبالتالي‌فإن‌المرأة‌أو‌الأ

الكثير‌من‌أمور‌تنظيم‌وادارة‌الأسرة‌واتخاذ‌قراراتها‌المصيرية‌‌ المسئولية‌والتي‌تعني‌ الأسرة‌وتتحمل‌

‌(‌5،‌ص‌2003)السمالوطي،

فعندما‌تصبح‌الأم‌محملة‌بكثير‌من‌الأعباء‌والالتزامات‌وتكون‌في‌حالة‌معاناة‌من‌صراع‌الأدوار‌لا‌‌‌‌‌‌

بكل‌ادوار‌الأب‌وحينئذ‌تظهر‌كثير‌من‌مظاهر‌الخلل‌في‌أداء‌الأدوار‌كالتخلف‌الدراسي‌‌‌تستطيع‌أن‌تقوم

‌(‌‌1993‌‌،158)نصار،والميل‌إلى‌الجنوح‌لدى‌الأبناء‌

 النفسيةالمشكلات  -4

الترحم‌والإشفاق‌من‌قبل‌الآخرين‌والتي‌تجعلهن‌‌‌‌‌‌ النساء‌يعانين‌عموما ‌من‌نظرات‌ حيث‌إن‌هؤلاء‌

يشعرن‌بالذل‌والنقص‌وهذه‌المشكلات‌تولد‌أزمة‌ثقة‌بالنفس‌فهؤلاء‌النسوة‌يشعرن‌بالضعف‌شيئا ‌فشيئا ‌‌
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ة‌والاقتصادية‌الشديدة‌‌أمام‌العرف‌الاجتماعي‌المهاجم،‌والضغوط‌النفسية‌التي‌تخلفها‌الأوضاع‌الاجتماعي

يجعلهن‌ الذي‌ الأمر‌ النفسية،‌ العقد‌ أسيرات‌ ويصبحن‌ النفسية‌ الاضطرابات‌ من‌ كثير‌ إلى‌ تدفعهن‌ التي‌

اللجوء‌إلى‌)مسكنات(‌وهمية‌كالإدمان‌بمختلف‌أنواعه‌الأمر‌‌‌‌يفضلن‌العزلة‌ المجتمع‌أو‌ والتواري‌عن‌

الأ‌ مواجهة‌ على‌ القادرة‌ الصلبة‌ النفية‌ الأرضية‌ يهدم‌ والقلق‌‌الذي‌ الكآبة‌ من‌ حالات‌ يولد‌ وهذا‌ حداث،‌

والخوف،‌ومن‌المؤكد‌أن‌غياب‌المعيل‌المفاجئ‌أيا‌كان‌يولد‌حالة‌من‌الارتباك‌لدى‌الأسرة‌بكاملها‌وقد‌

يتفاعل‌الشعور‌بالوحدة‌مع‌الخلل‌العاطفي‌والشعور‌بالحرمان‌والإنكار‌مما‌يدفع‌المرأة‌)خاصة‌ضعيفة‌‌

‌(‌3183-3181،‌ص2005،‌كامل).‌الأحيانالايمان‌إلى‌الانتحار‌في‌بعض‌‌

وتشير‌دراسات‌أخرى‌إلى‌أهمية‌دور‌الأب‌في‌الأسرة‌وكيف‌يسهم‌غياب‌الأب‌عن‌المنزل‌في‌نقص‌‌‌‌‌‌‌

الثبات‌والاستقرار‌الأسري‌سواء‌كان‌هذا‌التغيب‌بسبب‌الوفاة‌أو‌الانفصال،‌كما‌أن‌هذا‌التغيب‌يعتبر‌عاتقا ‌‌

لما‌يحيط‌بهم‌من‌خبرات‌نفسية‌واقتصادية‌واجتماعية‌مؤلمة‌وقد‌يؤدي‌‌للنمو‌النفسي‌ونمو‌شخصية‌الأبناء‌‌

‌(‌25،‌ص‌2003)السمالوطي،كذلك‌لمشكلات‌نفسية‌عديدة‌للأبناء‌منها‌

قد‌يؤدي‌إلى‌تشوه‌صورة‌الذات‌الواقعية‌بل‌والذات‌المثالية‌أيضا ‌وتكون‌ذات‌صارمة‌خشنة‌مما‌ .1

 .‌يؤثر‌على‌علاقاتهم‌بالأخرين

ي‌الحياة‌غير‌واضحة‌بل‌محدودة‌بفقد‌الأب‌وتقييمهم‌لأنفسهم‌يتميز‌بالسلبية‌‌أن‌تصبح‌اهدافهم‌ف .2

 .‌والشعور‌بالنقص

كما‌اتضح‌من‌النتائج‌أيضا ‌ان‌الابناء‌غائبي‌الأب‌قد‌أظهروا‌توافقا ‌ضعيفا ‌مع‌الرفاق‌أكثر‌من‌ .3

ب والاحتفاظ‌ الرفاق‌ مع‌ تكوين‌صداقات‌ في‌ أكثر‌صعوبة‌ كانوا‌ كما‌ الأب‌ هذه‌الأبناء‌موجودي‌

 .‌الصداقات‌

‌الاجتماعية المشكلات  -5

لواقعها‌‌‌‌‌‌ العام‌ الطابع‌ يتشكل‌ ثم‌ ومن‌ المرأة‌ومشاركتها‌ فاعلية‌ من‌ تحد‌ التي‌ البنائية‌ المشكلات‌ وهي‌

‌(6،‌ص‌2001)سليمان،‌الاجتماعي،‌وتتمثل‌أهم‌هذه‌المشكلات‌في

أعلى‌من‌نظيرتها‌بين‌الذكور‌أرباب‌%‌‌50أن‌الأمية‌ترتفع‌بين‌النساء‌المسئولات‌عن‌أسر‌بنسبة‌‌ .1

 .ويصل‌متوسط‌دخل‌الأسرة‌التي‌تعولها‌المرأة‌إلى‌نصف‌دخل‌الأسرة‌التي‌يعولها‌الرجل .الأسر

الملائمة‌بين‌أدوارها‌يلة،‌والتي‌تمكنها‌من‌‌عدم‌كفاية‌الخدمات‌الاجتماعية‌الموجهة‌للمرأة‌المعُ‌ .2

التقليدية‌كأم‌وزوجة‌وربة‌منزل،‌وأدوارها‌الحديثة‌كامرأة‌عاملة،‌كدور‌الحضانة‌في‌أماكن‌العمل‌

 .‌والسكن‌والخدمات‌المتصلة‌بالاستهلاك‌العائلي‌والمنزلي‌وغير‌ذلك
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ورهن‌يلة،‌‌سيطرة‌العلاقات‌الأبوية‌على‌الصعيد‌العائلي،‌مما‌قد‌يحول‌دون‌مشاركة‌المرأة‌المعُ‌ .3

القرار‌والسلطة،‌وقد‌يرتبط‌بذلك‌شيوع‌طابع‌العلاقات‌الأبوية‌‌ مشاركتها‌وحريتها‌بمن‌في‌يده‌

سيطرة‌ مواجهة‌ فإن‌ ثم‌ ومن‌ الاجتماعية.‌ الحياة‌ في‌ وتغلغله‌ عامة‌ بصفة‌ المجتمع‌ على‌صعيد‌

ميقها‌العلاقات‌الأبوية‌على‌صعيد‌الأسرة‌والعائلة‌مرهونة‌إلى‌حد‌كبير‌بإشباعه‌الديمقراطية‌وتع

 .على‌الصعيد‌الوطني‌العام

المعُ‌ .4 المرأة‌ التعيين‌والالتحاق‌بأعمال‌‌التمييز‌ضد‌ يلة‌في‌بعض‌المؤسسات،‌وبخاصة‌في‌مجال‌

معينة‌رغم‌انتهاك‌هذا‌التمييز‌لمبادئ‌دستورية‌أساسية‌تقر‌مبدأ‌المساواة‌بصرف‌النظر‌عن‌أي‌

 .‌متغيرات‌طبيعية‌أو‌اجتماعية

التنشئة‌‌ .5 مؤسسات‌ في‌ضعف‌ الاجتماعية‌ التنشئة‌ عملية‌ في‌ ملموس‌ ثمة‌ يزال‌ فلا‌ الاجتماعية،‌

 .‌الأسرة‌ضد‌الإناث‌

أنها‌تمنعها‌من‌الزواج‌الثاني‌مثلا ‌بحجة‌‌ .6 هناك‌أعراف‌تجبر‌المرأة‌إما‌على‌الزواج‌السريع‌أو‌

 .‌السمعة

 الاقتصادية المشكلات  -6

التحديات‌‌‌‌‌‌ العديد‌من‌ المرأة‌في‌ظل‌تحولات‌العولمة‌ التي‌تستلزم‌‌تواجه‌ العالمية‌والاقليمية‌والمحلية‌

ما‌يسمى‌‌ إلى‌ظهور‌ الاقتصاد‌ أدت‌عولمة‌ فلقد‌ المرأة،‌ مساندة‌ من‌شأنها‌ التي‌ الإجراءات‌ اتخاذ‌جميع‌

ويقصد‌به‌تركز‌الفقر‌بين‌الاسر‌التي‌تعولها‌إناث‌‌ Feminization of Poverty بظاهرة‌تأنيث‌الفقر‌

العلوم‌الاجتماعية‌‌أصبحت‌العلاقة‌بين‌البناء‌الأسري‌وا‌ )عبد‌‌نتشار‌الفقر‌على‌اهتمام‌متزايد‌في‌أدبيات‌

‌(60،‌ص‌2002الجواد،

من‌‌‌‌وأصبحيلات‌لأسر‌والأفراد‌الفقراء‌والبطالة‌‌ويكثر‌في‌الأدبيات‌المعاصرة‌الربط‌بين‌النساء‌المعُ‌‌‌‌‌

 .وانعكاساته‌على‌فئات‌المجتمع‌المختلفة‌يلات‌بشكل‌متلازم‌مع‌الفقر‌‌الملفت‌للنظر‌تناول‌فئة‌النساء‌المعُ‌

وأصبح‌تأنيث‌الفقر‌ظاهرة‌لا‌يمكن‌التغاضي‌عنها،‌فمع‌ثبات‌العوامل‌الأخرى‌فإننا‌نجد‌المرأة‌عادة‌أكثر‌‌

فقرا ‌من‌الرجل‌في‌نفس‌الظروف‌الاجتماعية‌والاقتصادية‌فنجد‌نسبة‌النساء‌من‌إجمالي‌الفقراء‌أعلى‌من‌‌

تعولها‌نساء‌توجد‌عادة‌في‌أدنى‌شرائح‌الانفاق‌مقارنة‌بالأسر‌التي‌يعولها‌‌‌‌نسبة‌الرجال‌وأن‌الأسر‌التي

‌(‌102،‌ص‌2001المجلس‌القومي‌للمرأة،)‌‌رجال

المعُ‌‌‌‌‌ المرأة‌ من‌وتعد‌ للعديد‌ فهي‌عرضة‌ الفقر،‌ لمخاطر‌ظاهرة‌ المجتمع‌عرضة‌ فئات‌ أكثر‌ من‌ يلة‌

من‌تعليم‌وسكن‌وملبس‌ومشرب‌ورعاية‌‌‌‌ةالحياالمشكلات‌التي‌تعوق‌أدائها‌الاجتماعي‌فهي‌تتحمل‌عبء‌‌

‌.‌صحية‌لأفراد‌أسرتها
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إلى‌وجود‌العديد‌من‌المشكلات‌الاقتصادية‌التي‌تواجه‌‌(‌‌45،‌ص‌‌2003وتشير‌نتائج‌دراسة‌)غني،‌‌‌‌‌

‌:‌يلات‌الأسر‌تتمثل‌فيما‌يلي‌النساء‌المعُ‌

 .‌عدم‌توفر‌مؤسسات‌مالية‌ذات‌أوقات‌عمل‌مناسبة‌في‌المواقع‌المناسبة .1

وى‌التعليم‌وارتفاع‌نسبة‌الأمية‌بين‌النساء،‌حيث‌يعد‌ذلك‌عائقا‌رئيسيا‌نحو‌حصول‌‌انخفاض‌مست‌ .2

لمشروعاتها‌ اللازم‌ التمويل‌ على‌ المالية‌‌ - .المرأة‌ المؤسسات‌ مع‌ التعامل‌ في‌ الخبرات‌ نقص‌

 .الرسمية‌

التعامل‌عدم‌توفر‌الضمانات‌التقليدية،‌حيث‌يعد‌عدم‌امتلاك‌المرأة‌لأي‌أصول‌معوقا ‌خطيرا ‌عند‌‌ .3

مع‌المؤسسات‌المالية،‌خاصة‌وأن‌ما‌تمتلكه‌النساء‌من‌أصول‌مثل‌المصاغ‌لا‌تعده‌هذه‌المؤسسات‌

 .‌ضمانا‌مقبولا

نقص‌رأس‌المال‌الجاري،‌حيث‌تعاني‌المرأة‌صاحبة‌المشروعات‌الصغيرة‌من‌شدة‌الحاجة‌إلى‌‌ .4

تحصل‌على‌أي‌تسهيلات‌الائتمان،‌فالمرأة‌تتعامل‌مع‌عملائها‌بالأجل،‌ومن‌ناحية‌أخرى‌فهي‌لا‌‌

 .‌ائتمانية‌من‌جانب‌الممولين‌ولذلك‌فإنها‌تعاني‌من‌نقص‌شديد‌في‌رأس‌المال‌العامل

الافتقار‌إلى‌أجور‌ثابته‌يمكن‌أن‌تفي‌باحتياجات‌الأسرة،‌وحتي‌المعاشات‌البسيطة‌التي‌تصرف‌‌ .5

إلى‌‌ الانتقال‌ إلى‌ يحتاج‌ عليها‌ الحصول‌ فإن‌ الاجتماعي(‌ والضمان‌ السادات‌ المكاتب‌)معاش‌

الخاصة‌بوزارة‌الشئون‌مما‌يشكل‌صعوبة‌لهن‌من‌حيث‌التكلفة‌المالية‌والجهد‌الذي‌لا‌تستطيع‌

 .‌كبيرات‌الن‌أن‌يقمن‌بها

رغم‌ضآلة‌المعاشات‌المتاحة‌فإن‌الحصول‌عليها‌يحتاج‌إلى‌وثائق‌ومستندات‌وخبرة‌بإجراءات‌ .6

 .‌تالتقدم‌للحصول‌عليها‌لا‌تتمتع‌بها‌نساء‌كثيرات‌من‌المستحقا

تدفع‌الضائقة‌الاقتصادية‌إلى‌حرمان‌الأبناء‌فيها‌من‌التعليم‌خاصة‌الفتيات،‌ودفعهن‌إلى‌العمل‌ .7

 .‌للحصول‌على‌دخل‌إضافي‌يمكن‌أن‌يساعد‌في‌مواجهة‌نفقات‌المعيشة‌

في‌بعض‌الحالات‌أدى‌الأمر‌ببعض‌الأمهات‌إلى‌تسليم‌أطفالهن‌إلى‌ملاجئ‌لعجزهن‌عن‌الانفاق‌ .8

التعليم‌من‌خلال‌تواجدهم‌في‌هذه‌عليهم،‌ورغبتهن‌في‌ال‌ وقت‌نفسه‌أن‌ينال‌الأطفال‌قسطا ‌من‌

 .‌الملاجئ

القواعد‌الصحية،‌وتكاد‌تخلو‌‌ .9 تعاني‌هذه‌الأسر‌من‌ظروف‌سكنية‌متدنية‌جدا‌وتفتقر‌إلى‌أبسط‌

 .‌منازلهن‌من‌الحد‌الأدنى‌اللازم‌من‌الإناث‌والأغطية‌والمفروشات‌والأدوات

لمميزات‌التي‌تمكنهن‌من‌الالتحاق‌بالوظائف‌ذات‌المردود‌الجيد،‌لا‌تتمتع‌اللاتي‌يرأسن‌أسر‌با‌ .10

والتدريب،‌‌ التعليم‌ وقلة‌ الخبرة،‌ لنقص‌ وذلك‌ بها،‌ خاصة‌ مشروعات‌ لتأسيس‌ تؤهلها‌ التي‌ أو‌

  .والظروف‌الاقتصادية‌الصعبة،‌ومشاكل‌التوفيق‌بين‌مهام‌الأسرة‌والسعي‌وراء‌الرزق‌
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المعُ‌(‌‌22،‌ص2002)‌‌دراسة‌سليمان‌ومرقص‌علاوة‌على‌ما‌سبق،‌فقد‌أشارت‌‌‌‌‌‌ المرأة‌ يلة‌‌أن‌

إلى‌تحسين‌مستوى‌المعيشة‌لها‌عن‌ إليها‌باستمرار‌ولكن‌بحاجة‌ ليست‌في‌حاجة‌إلى‌مساعدة‌تقدم‌

طريق‌مشروع‌انتاجي‌صغير‌تستخدم‌فيه‌كل‌ما‌لديها‌من‌قدرات‌وذلك‌حتى‌تتمكن‌من‌مساعدة‌نفسها‌‌

ء‌المتلقين‌للمساعدة‌إلى‌فئة‌غير‌الفقراء‌القادرين‌على‌العمل‌‌بشكل‌أفضل‌وحتى‌تتحول‌من‌فئة‌الفقرا‌

‌.‌والانتاج‌ومساعدة‌أنفسهم‌بأنفسهم

 التعليمية المشكلات  -6

يلة‌في‌أي‌مجتمع‌لا‌ينفصل‌عن‌وضعها‌ودورها‌الاجتماعي‌ومكانتها‌في‌الوضع‌التعليمي‌للمرأة‌المعُ‌‌‌‌‌‌‌

الأسرة‌والمجتمع‌وكذلك‌لا‌ينفصل‌عن‌مكانة‌ووضع‌النظام‌التعليمي‌ذاته‌في‌المجتمع‌ودورة‌داخل‌السياق‌‌

الاجتماعي،‌وأيضا ‌لا‌ينفصل‌عن‌رؤية‌المرأة‌لذاتها‌ودورها‌ومكانتها‌والصورة‌التي‌تكتسبها‌وتكونها‌

اليومية‌‌عن‌ذ الوقائع‌ تفاعلها‌مع‌ إلى‌حد‌كبير‌في‌ تسهم‌ ،‌1996ة،‌‌)المجلس‌القومي‌للطفولة‌والأموماتها‌والتي‌

‌(17ص

بين‌‌‌‌‌‌ الأمية‌ النساء‌عائلات‌أسرهن‌عن‌معدلات‌ بين‌ الأمية‌ ارتفاع‌معدلات‌ إلى‌ الاحصاءات‌ وتشير‌

فقط‌‌%‌‌‌43بينما‌تنحصر‌عند‌‌%75الرجال‌عائلي‌الأسر،‌حيث‌تصل‌نسبة‌الأمية‌بين‌حالات‌النساء‌إلى‌‌

‌(25،‌ص‌2001عبد‌القادر،)الذكور‌عند‌

في‌تزايد‌مستمر‌كما‌‌‌امرأة‌إلى‌أن‌نسبة‌الأسر‌التي‌تعولها‌(‌11،‌ص1995)‌‌وتشير‌دراسة‌العيسى‌‌‌‌‌‌‌

تعاني‌تلك‌الأسر‌من‌انخفاض‌المستوى‌التعليمي‌للام‌مع‌انخفاض‌في‌الدخل‌وهو‌ما‌يؤدي‌إلى‌العديد‌من‌

‌.‌قتصادية‌والاجتماعية‌والنفسية‌لتلك‌الأسر‌المشاكل‌الا

إلى‌أن‌الأسر‌التي‌تعولها‌نساء‌أشد‌فقرا ‌وان‌زيادة‌‌(‌‌17-‌16،‌ص1995إبراهيم‌)وتشير‌دراسة‌‌‌‌‌‌‌‌

الفقر‌في‌هذه‌الأسر‌أدى‌إلى‌سحب‌معظم‌هذه‌الأسر‌أبنائها‌وخاصة‌الإناث‌من‌التعليم‌وذلك‌لعدم‌قدرة‌

ملاحقة‌‌ على‌ غير‌‌الأسرة‌ نسبة‌ في‌ متزايدا ‌ ارتفاعا ‌ هناك‌ أن‌ نجد‌ وبذلك‌ التعليم،‌ تكاليف‌ في‌ الارتفاع‌

‌الملتحقات‌من‌الإناث‌بالتعليم‌وكذلك‌نسبة‌المتسربات‌ممن‌التحق‌بالمدارس

‌:‌يلة‌فيما‌يتعلق‌بالتعليم‌ما‌يلي‌الإضافة‌إلى‌ما‌سبق،‌فلعل‌من‌أهم‌المعوقات‌التي‌تواجه‌المرأة‌المعُ‌‌‌‌‌

 .‌بة‌الأكبر‌من‌أبناء‌الفقراء‌في‌الالتحاق‌بالتعليم‌المتوسط‌والثانوي‌والفني‌انحصار‌النس .1

ان‌مشكلة‌ارتفاع‌تكاليف‌التعليم‌)المصاريف‌المدرسية‌والزي‌المدرسي‌والدروس‌الخصوصية‌‌ .2

ومجموعات‌التقوية(‌اضطرت‌كثير‌من‌الأسر‌إلى‌اللجوء‌إلى‌الخدمة‌التعليمية‌التي‌تقدمها‌المساجد‌

 .عض‌الجهات‌الأهلية‌في‌بعض‌المناطقوالكنائس،‌وب
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ما‌يقرب‌من‌ربع‌دخلها‌على‌تعليم‌الأبناء.‌وتتأثر‌‌%‌‌20أن‌نسبة‌كبيرة‌من‌الأسر‌الفقيرة‌تنفق‌‌ .3

الجوانب‌النوعية‌للحياة‌الإنسانية‌بالتعليم‌فينتشر‌العديد‌من‌الدراسات‌عن‌الفقر‌إلى‌واحد‌من‌أهم‌

 .سمات‌الفقراء‌وهو‌عدم‌تعليمهم

 .‌وى‌التعليمي‌للأمانخفاض‌المست .4

‌.يلة‌وخروجهم‌للعمل‌في‌سن‌مبكرانتشار‌ظاهرة‌التسرب‌الدراسي‌بين‌أبناء‌المرأة‌المعُ‌ .5

‌

‌

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الرابع

 الدراســـة الميدانيــة
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‌المبحث‌الأول

 إجراءات‌الدراسة‌الميدانية‌‌

 إجراءات البحث: 
 

خصائص عينة ووصفاً ل وعينته،يتضمن هذا الفصل منهج البحث، ومجتمع البحث 
عملية بناء الأداة الخطوات التي مرت بها المراحل و ، و مصادر بنائها البحث، و  وأداة  البحث،

حتى وصلت إلى صورتها النهائية بعد حصولها على الصدق والثبات اللازمين، وأخيراً  
 وفيما يأتي تفصيل تلك الإجراءات:الأساليب الإحصائية المستخدمة لتحليل البيانات، 

 :  البحثمنهج  
اعتمد البحث على المنهج الوصفي التحليلي، الذي يهتم بوصف الظاهرة كما هي 

تمكين المرأة اقتصادياً وريادة المشروعات : تي تتمثل في البحث الحاليفي الواقع، والعليه 
 .الصغيرة اثناء فترة الحرب

 مجتمع وعينة البحث: 
من خلال ارسال الاستبيان بشكل الكتروني بالإضافة الى البحث تكون مجتمع 

، وقد تم اختيار عينة  حضور ندوة بعنوان )الهوية البصرية والتسويق الرقمي( منظمة سميبس 
 استبانة( 45) توزيع تمسيدات الاعمال داخل الندوة، وقد البحث بالطريقة العشوائية من 

( 64) استرجاع وتم للبحث، ممثلة كعينة ( استبانة ميدانياً 19الكترونية وقد تم توزيع )
 . للتحليل  صالحة الاستبانات جميع وكانت الموزعة الاستبانات من استبانة
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 الميدانية:  مقياس أداة الدراسة

 الجدول التالي. لقياس استجابات المبحوثين لفقرات الاستبيان حسب الخماسي تم استخدام مقياس ليكرت 

 مقياس ليكرت 

" بذلك يكون الوزن النسبي في بشدة أوافق  ( للاستجابة " 5الدرجة )  اتختيار الباحثاعند 

وتم    (1جدول الوزن النسبي رقم )  للفقرة حسب  نتائج إيجابية% تعطي  100هذه الحالة 

حساب الوزن النسبي بحسب الفقرات الإيجابية ويمكن تطبيق العكس في حالة الفقرات 

 ( Likert, R.1932)  السلبية

التقدير اللفظييوضح  (1)جدول   

اللفظي  الدرجة مسلسل   % 100النسبة  الوزن النسبي من ـ إلى  

4.20 عالية  5 -  5.00 %100  

3.40 مرتفعة 4 -  4.20 %89.8 

2.60 متوسطة 3 -  3.40 %68.5 

1.80 منخفضة  2 –  2.60 %49.8 

 31.7% 1.80- 1 متدنية 1

التقدير اللفظي لأسئلة فرضيات البحث، وذلك على النحو كيفية احتساب  (‌‌1)يتضح من الجدول رقم         

‌:‌‌التالي

فان التقدير اللفظي له هو %‌36والنسبة أقل من ‌1.8إذا كان المتوسط الحسابي للسؤال أقل من  .1

%‌‌36والنسبة من ‌2.6وأقل من ‌1.8، وإذا كان المتوسط الحسابي للسؤال من (غير موافق بشدة)

، وإذا كان المتوسط الحسابي للسؤال من  (غير موافق)لفظي له هو فان التقدير ال %‌52وأقل من 

، وإذا كان  (محايد )فان التقدير اللفظي له هو %‌68وأقل من %‌‌52والنسبة من ‌3.4وأقل من ‌2.6

فان التقدير %‌84وأقل من %‌68والنسبة من ‌4.2وأقل من ‌3.4المتوسط الحسابي للسؤال من 

بشدة موافق  الاستجابة  غير موافق محايد موافق 
غير موافق  

 بشدة

 1 2 3 4 5 الدرجة 
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حتى %‌‌84والنسبة من ‌‌5حتى ‌4.2، وإذا كان المتوسط الحسابي للسؤال من (موافق)اللفظي له هو 

‌(.‌بشدة موافق )فان التقدير اللفظي له هو 100‌%

 : صدق اداة الدراسة

على مجموعة من المحكمين من ذوي   بعرضهاالباحثات للتحقق من صدق أداة الدراسة، قام 

مما جعل الأداة أكثر    جامعة المستقبل،الاختصاص والخبرة، من أعضاء هيئة التدريس في 

وكان ‌،البياناتدقة وموضوعية في القياس، وللوقوف على مدى صلاحيتها كأداة لجمع 

‌:الآتيالهدف من تحكيم الاستبانة التحقق من 

‌.الدراسةمحاور مدى ملاءمة الفقرات المتعلقة ب .1

‌.الاستبانةمدى وضوح الفقرات الواردة في  .2

‌.مدى كفاية الفقرات المتعلقة بمحاور الدراسة .3

 اختبار صدق وثبات أداة الدراسة الميدانية: 
( لمعرفة ثبات فقرات الاستبانة Alpha Cornbach'sتم استخدام اختبار ألفا كرونباخ )         

% فإن مصداقية قائمة الاستبيان تكون 60ومصداقيتها، فإذا كانت قيمة معامل ألفا أقل من 
% تعتبر المصداقية مقبولة، وإذا كانت قيمة ألفا بين  70% إلى  60ضعيفة، بينما إذا كانت بين 

% فالمصداقية 80أكثر من   % تعتبر أداة الدراسة جيدة، بينما إذا كانت القيمة80% إلى  70
 تكون مرتفعة. 

البحث   لأداة( ألفا) كرونباخ  اختبار نتائج يبين( 2)رقم  جدول  

ـور  ــــــــالمح م  
عدد 

 الفقرات  

الثبات معامل 
Alpha 

المشاريع‌الصغيرة‌وتمكين‌المرأة‌اقتصاديا ‌اثناء‌فترة‌‌ 1

 745. ‌10الحرب‌

حقوقها‌الاجتماعية‌المشاريع‌الصغيرة‌وتمكين‌المرأة‌من‌ 2

 765. ‌10اثناء‌فترة‌الحرب‌

المشاريع‌الصغيرة‌وتمكين‌المرأة‌من‌حقوقها‌نفسيا ‌اثناء‌‌ 3

 820. ‌10فترة‌الحرب

 865. 30 مجموع متوسط جميع المحاور   
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 كانت عام بشكل البيانات جمع الفا لأداة  الثبات معامل قيمة أن الجدول من يتضح
 سترد التي النتائج أن إلى يشير مما عالية، الإجابات مصداقية درجة أن يعني  مرتفعة، وهذا

 . البحث مجتمع على للتعميم قابلة لاحقاً 
 

   الكلية والدرجة وبعضها محاورال بينمعامل ارتباط بيرسون ( 3)رقم  جدول

ـور  ــــــــالمح م  
عدد 

 الفقرات  
 معامل بيرسون 

اقتصاديا ‌اثناء‌فترة‌‌المشاريع‌الصغيرة‌وتمكين‌المرأة‌ 1
‌الحرب‌

10 .824** 

المشاريع‌الصغيرة‌وتمكين‌المرأة‌من‌حقوقها‌الاجتماعية‌ 2
 اثناء‌فترة‌الحرب‌

10 .655** 

المشاريع‌الصغيرة‌وتمكين‌المرأة‌من‌حقوقها‌نفسيا ‌اثناء‌‌ 3
‌فترة‌الحرب

10 .751‌** 

 **768. 30 الدرجة الكلية  

 ( .α  <   ، 0100** عند مستوى دلالة ) 

( بحساب معامل ارتباط بيرسون لكل محور من محاور الاستبيان الثلاثة،  3خلال الجدول رقم )من 
والدرجة الكلية للاستبيان ككل بوصفه محكاً داخلياً، وقد دلت النتائج أن جميع محاور الاستبيان الثلاثة  

، كما تشير النتائج  ، ويتضح وجود ارتباط موجب وقوي ( α < ،0.01) دالة عند مستوى الدلالة الإحصائية 
  إلى تحقق الصدق للاستبيان، وبالتالي تطبيقه بكفاءة على عينة الدراسة . 
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 :الاساليب الاحصائية المستخدمة في الدراسة

  الاستعانةتمت ‌الدراسة،نتهاء من عملية جمع البيانات المتعلقة بمتغيرات بعد الا

 البيانات التي تم الحصول عليها من والذيبهدف معالجة ‌‌ببعض الأساليب الإحصائية،

،‌وقد‌‌المحوسب برنامج التحليل الإحصائي‌spssادخلت إليه بيانات الدراسة الميدانية 

‌‌الدراسة‌متغيرات‌‌ولوصف‌الدراسة،‌مجتمع‌خصائص‌لبيان‌‌الأساليب‌هذه‌استخدمت

‌،"تمكين المرأة اقتصادياً وريادة المشروعات الصغيرة اثناء فترة الحرب"‌‌ على‌والتعرف

 :‌‌ذلك‌وشمل

 : المئوية والنسب التكراري التوزيع1- 

‌لحساب‌وتكرار‌ونسبة‌البيانات‌العامة‌لعينة‌الدراسة‌

 : الحسابيالمتوسط  -2

عن كل فقرة من فقرات ‌نخفاض إجابات أفراد عينة الدراسة،ا وذلك لمعرفة مدى ارتفاع أو 

 .‌ترتيب الفقرات حسب أعلى متوسط حسابيالدراسة مع العلم أنه يفيد في 

 الانحراف المعياري:  -3

‌.عن قيم المتوسط الحسابي‌تم استخدامه لتحديد تشتت إجابات أفراد عينة الدراسة
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 :لعينة الدراسةالشخصية والوظيفية الخصائص أولاً / 

 : نوعالمتغير حسب  -

النوع متغير  توزيع عينة البحث حسب ( يبين 4جدول رقم )  

 النسبة المئوية  التكرار  الجنس

 %100 64 ىثان

 %100 64 المجموع

 

 

نوعالتوزيع عينة البحث حسب متغير  يوضح( 1شكل رقم )  

( يمثلون  64)بتكرار بلغ  الاناثأفراد العينة من  كافةأن ( 1( والشكل رقم )4) من الجدوليتضح 

نظراً  الاناثأفراد العينة هم من فئة  كافةمن إجمالي أفراد عينة البحث، لذا نجد أن   %100نسبته  ما

 ً  .لدراسة المشروع تمكين المرأة اقتصاديا

 

 

 

 

100%

الاناث

1
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 متغير العمر:  -

( يبين التكرار والنسبة المئوية لمتغير العمر المشاركين بالعينة 5جدول رقم )  
 

 النسبة المئوية  التكرار  العــمر 
 %68.8 44 سنة  30أقل من 

 %23.4 15 سنة  40 - 31من 

 %7.8 5 سنة  50 - 41من 

 %100 64 الإجمـــالي 

 

 
المشاركين بالعينة  العمر( يوضح التكرار والنسبة المئوية لمتغير 2شكل رقم )  

 

  30أفراد العينة هم من فئة العمر )أقل من ( أن غالبية 2والشكل رقم )( 5رقم )يتبين من الجدول     
وبتكرار بلغ   %23.4( بنسبة سنة 40 - 31من (، ثم فئة العمر )44بتكرار بلغ ) %68.8( بنسبة سنة

وتشير هذه النتائج إلى أن   (.5وبتكرار بلغ ) %7.8ة بنسب  (سنة  50 - 41من العمر ) ةوأخيراً فئ (،15)
ات اعمال قدرات  سنة( مما يدل على وجود سيد  30فئة العمر )أقل من  أغلب أفراد عينة البحث هم من

 على العمل بسن مبكر. 

 
 
 
 
 
 

68.80%

23.40%

7.80%

0.00%

10.00%
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30.00%
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 المركز الوظيفي  -

الوظيفيالمنصب ( يبين التكرار والنسبة المئوية لمتغير 6جدول رقم )  
 

 النسبة التكرار  المركز الوظيفي
 %‌15.6 10 مدير/ة اداري 

 %‌10.9 7 مدير/ة تنفيذي

 %‌9.4 6 رئيس/ة قسم  

 %‌4.7 3 متطوع/ة 

 %10.9 7 علاقات عامة

 %‌48.4 31 سيدة اعمال 

 %‌100 64 الإجمالي 

 

 
المركز الوظيفي ( يبين التكرار والنسبة المئوية لمتغير 3شكل رقم )  

لأفراد العينة، وجد أن المركز الوظيفي  ( الخاص بمتغير 3(، والشكل ) 6رقم ) الجدول يتبين من       
ثم فئة المركز الوظيفي )مدير/ة   (،31وبتكرار بلغ )  %48.4( بنسبة سيدة اعمالأغلب العينة تمثلت في )

( مدير/ة تنفيذي+ علاقات عامة)  المركز الوظيفي اتينومن ثم فئ (،10وبتكرار ) %15.6اداري( بنسبة 
(،  6وبتكرار ) %9.4ثم فئة المركز الوظيفي )رئيس/ة قسم( بنسبة  ،(،  7وبتكرار بلغ ) %10.9بنسبة 

وتشير هذه النتائج إلى أن أغلب أفراد  (،  3وبتكرار )  %4.7متطوع/ة( بنسبة )وأخيراً فئة المركز الوظيفي 
 وهذا متناسب جدا مع اهداف البحث.  (سيدة اعمال)  المركز الوظيفيعينة البحث هم من ذوي 

 
 
 
 

ة‌اداري/مدير ة‌تنفيذي/مدير ة‌قسم‌/رئيس ة/متطوع علاقات‌عامة سيدة‌اعمال

15.60%

10.90% 9.40%

4.70%

10.90%

48.40%
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 متغير المؤهل العلمي:  -
 

( يبين التكرار والنسبة المئوية لمتغير المؤهل العلمي 7جدول رقم )  
 

العلمي المؤهل   النسبة المئوية  التكرار  
 %‌15.6 10 دبلوم متوسط

 %‌81.3 52 بكالوريوس

 %‌1.6 1 ماجستير

 %‌1.6 1 دكتوراه 

 %‌100 64 الإجمالي 

  

 
 ( يوضح التكرار والنسبة المئوية لمتغير المؤهل العلمي 4شكل رقم )

( أن غالبية أفراد العينة من فئة المؤهل العلمي 4( والشكل رقم ) 7يتبين من الجدول رقم )       
  %15.6( بنسبة  دبلوم متوسط)وثم فئة المؤهل العلمي  (، 52وبتكرار بلغ )  %81.3)بكالوريوس( بنسبة 

هذه  تشير  (،1وبتكرار بلغ ) %1.6 ( بنسبةماجستير + دكتوراه المؤهل )  اتينفئ واخيراً (، 10وبتكرار بلغ )
 النتائج إلى أن أغلب عينة البحث هم من ذوي المؤهلات الجامعية. 

 
 
 
 

 
 

15.60%

81.30%

1.60%1.60%

دبلوم‌متوسط بكالوريوس ماجستير دكتوراه
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 سنوات الخبرة: عدد  -
 

سنوات الخبرة عدد ( يبين التكرار والنسبة المئوية لمتغير 8جدول رقم )  
 

 النسبة المئوية التكرار  سنوات الخبرة  
 %46.9 30 سنوات  3 نأقل م

 %28.1 18 سنوات  5 - 3من 

 %15.6 10 سنوات  10 - 5من 

 %3.1 2 سنة  15 - 10من 

 %6.3 4 سنة   15أكثر من 

 %100 64 الإجمالي 

  

  
سنوات الخبرة  عدد ( يوضح التكرار والنسبة المئوية لمتغير5شكل رقم )  

أقل  ( أن غالبية أفراد العينة هم من فئة سنوات الخبرة ) 5( والشكل رقم )8يتبين من الجدول رقم )         
  ةبنسب (سنوات  5 - 3من ثم فئة سنوات الخبرة )(، 30وبتكرار بلغ ) %46.9 ( بنسبةسنوات 3من 

  (،10وبتكرار ) %15.6( بنسبة سنوات 10 - 5من ثم فئة سنوات الخبرة )، (18وبتكرار بلغ ) 28.1%
من سنوات الخبرة )وأخيراً فئة ( 4وبتكرار بلغ ) %6.3 ةبنسب (سنوات 15أكثر من ثم فئة سنوات الخبرة )

(، وتشير هذه النتائج إلى أن أغلب أفراد عينة البحث هم من  2وبتكرار ) %3.1( بنسبة سنة  15  - 10
 . الجيدة في مجال العملذوي الخبرة  

 

46.90%

28.10%

15.60%

3.10%

6.30%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00%

سنوات3أقل‌من‌

سنوات5-3من‌

سنوات10-5من‌

سنة15-10من‌

سنة15أكثر‌من‌
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 المتعلقة بإجابة أسئلة الاستبيان : عرض النتائج ثانيا  
 :اقتصاديا  اثناء فترة الحربالمشاريع الصغيرة وتمكين المرأة  الأول: المحور -1

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات آراء العينة 9الجدول رقم )

 لفقرات المحور الأول 

رقم 

 الفقرة 
 المتوسط الترتيب  الفــــــقرات

الانحراف  

 المعياري

درجة 

 الموافقة 

التقدير  

 اللفظي 

1 
احصفففل‌علفففى‌الخفففدمات‌المناسفففبة‌لفففي‌

‌ولأسرتي
10 

3.78 1.061 
 مرتفع  75.6%

2 
توجففففد‌صففففعوبات‌واجهففففت‌صففففاحبة‌

‌المشروع
7 

4.05 0.805 
 مرتفع  81%

 عالي %93.8 0.467 4.69 ‌1أرحب‌باي‌مشروع‌يستثمر‌قدراتي 3

 مرتفع  %79 0.744 3.95 ‌9ةالمعيشي‌يأقدر‌صعوبة‌ظروف 4

5 
ي‌اتيولؤأدرك‌أنففففه‌يجففففب‌أن‌أدى‌مسفففف‌

‌ومجتمعيتجاه‌أسرتي‌ا
3 

4.61 0.523 
 عالي 92.2%

6 
أصففففبح‌عنففففدي‌المهففففارات‌المناسففففبة‌

‌للعمل‌في‌أي‌مجال
4 

4.61 0.919 
 مرتفع  72.2%

7 
التمكففففين‌يعنففففي‌الفففففرص‌المتسففففاوية‌

‌للرجال‌والنساء‌في‌المجتمع
8 

4.05 0.825 
 عالي 81%

8 
أتعلففم‌كيففف‌أنجففز‌العمففل‌بمهففارة‌وبأقففل‌

‌ةممكن‌أخطاء
5 

4.50 0.535 
 عالي 90%

9 
دعففم‌قففدرات‌المففرأة‌الذاتيففة‌يسففهم‌فففي‌

‌تنمية‌المجتمع
2 

4.64 0.484 
 عالي 92.8%

10 

التمكففين‌التعليمففي‌"زيففادة‌فففرص‌التعلففيم‌
المتاحففة‌للنسففاء‌ومسففاواتها‌بالرجففل‌فففي‌

‌هذه‌الفرص

6 

4.41 0.526 

 عالي 88.2%

  متوسط المحور الأول  
4.23 0.352 84.6% 

 عالي
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لفقرات المحور الأول لتقديرات آراء العينة نسبة الموافقة ( 6رقم )شكل   

المحور  ( على جميع فقرات  عالي)بتقدير‌لفظي‌‌( أن أفراد العينة وافقت9يوضح الجدول رقم )
وبتحليل كل فقرة من  (،%84.6والنسبة المئوية ) (،4.23؛ وبلغ متوسط الاستجابة للفقرات على )الأول 

على قيم للمتوسط الحسابي، عند تساوي قيم المتوسط للفقرات، مرتبة ترتيباً  وفقاً لأالمحور الأول  فقرات 
 تنازلياً كما يلي: 

الترتيب  ( حصلت على  أرحب‌باي‌مشروع‌يستثمر‌قدراتي)( والتي تنص على  3أن الفقرة ) .1
 عالي( )(، وبتقدير لفظي 4.69الاول( بمتوسط حسابي ))

( حصلت على دعم‌قدرات‌المرأة‌الذاتية‌يسهم‌في‌تنمية‌المجتمع)( والتي تنص على  9أن الفقرة ) .2
 (، وبتقدير لفظي )عالي(. 4.64)حسابي ( بمتوسط الترتيب)الثاني 

  

75.60%
81%

93.80%

79%

92.20%

72.20%

81%

90% 92.80%
88.20%

84.60%

10 7 1 9 3 4 8 5 2 6 متوسط‌
المحور‌الأول
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 (تجاه‌أسرتي‌ومجتمعيي‌ا‌ات‌يول‌ؤأدرك‌أنه‌يجب‌أن‌أدى‌مس)( والتي تنص على  5أن الفقرة ) .3
 ، وبتقدير لفظي )عالي(. (4.61بمتوسط حسابي ) ( الثالثالترتيب)حصلت على 

حصلت   (أصبح‌عندي‌المهارات‌المناسبة‌للعمل‌في‌أي‌مجال)( والتي تنص على  6أن الفقرة ) .4
 ، وبتقدير لفظي )عالي(. (4.61بمتوسط حسابي ) (الرابعالترتيب)على 

  (مع‌زملائهميتميز‌العاملين‌بمهارات‌اتصال‌تسهل‌التفاهم‌)( والتي تنص على  8أن الفقرة ) .5
 ، وبتقدير لفظي )مرتفع(. (3.97بمتوسط حسابي ) (الخامس الترتيب)حصلت على 

التمكين‌التعليمي‌"زيادة‌فرص‌التعليم‌المتاحة‌للنساء‌‌)( والتي تنص على  10أن الفقرة ) .6

،  ( 4.41بمتوسط حسابي ) (السادس )  الترتيبحصلت على  (ومساواتها‌بالرجل‌في‌هذه‌الفرص
 )عالي(. وبتقدير لفظي 

(،  توجد‌صعوبات‌واجهت‌صاحبة‌المشروععلى  انتنص لتان( وال 7، 2) تين رقمأن الفقر  .7
  (السابعالترتيب)على  ا( حصلتالتمكين‌يعني‌الفرص‌المتساوية‌للرجال‌والنساء‌في‌المجتمع)

 وبتقدير لفظي )مرتفع(. (.4.05بمتوسط حسابي )
  (الثامنالترتيب)حصلت على  (ةالمعيشي‌يظروفأقدر‌صعوبة‌‌)( والتي تنص على  4أن الفقرة ) .8

 ، وبتقدير لفظي )مرتفع(.( 3.95بمتوسط حسابي )
حصلت على   (احصل‌على‌الخدمات‌المناسبة‌لي‌ولأسرتي)( والتي تنص على  1أن الفقرة ) .9

 ، وبتقدير لفظي )مرتفع(. (3.78بمتوسط حسابي ) (التاسعالترتيب)
ى من الواحد الصحيح، مما يشير إل المحور الأول أعلى وأقلالانحراف المعياري لمتوسط فقرات  .10

 المبحوث.   بسيط من قبل تشتت وجود
(  0.352( وبانحراف معياري )4.23نجد أنه بلغ )فقرات المحور الأول وبالنظر إلى متوسط 

المشاريع   بين إحصائية دلالة  ذات علاقةتبين أن هناك وعلى ضوء ما سبق ، ( عاليوبتقدير لفظي )

 .الصغيرة وتمكين المرأة اقتصاديا  اثناء فترة الحرب
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المشاريع الصغيرة وتمكين المرأة من حقوقها الاجتماعية اثناء فترة  المحور الثاني: -2

 . الحرب

 المعيارية لتقديرات آراء العينة ( المتوسطات الحسابية والانحرافات 10الجدول رقم )

 لفقرات المحور الثاني 

رقم  

 الفقرة 
 المتوسط الترتيب الفــــــقرات

الانحراف 

 المعياري 

درجة  

 الموافقة 

التقدير 

 اللفظي

1 
المجتمففففع‌يسففففاعدني‌فففففي‌معرفففففة‌حقففففوقي‌

‌وواجباتي
10 

 متوسط  62.8% 0.889 3.14

2 
عنففففدي‌القففففدرة‌علففففى‌الففففتعلم‌او‌اسففففتكمال‌

‌تعليمي
2 

 مرتفع  84.6% 0.633 4.39

3 
هنففاك‌العديففد‌مففن‌الصففعوبات‌التففي‌واجهففت‌
صففففاحبة‌المشففففروع‌فيمفففففا‌يتعلففففق‌بفكفففففرة‌

‌المشروع

6 

3.63 0.934 
72.6% 

 مرتفع 

4 
‌أطالفففب‌بحقفففوقي‌المشفففروعة‌وأعفففرف‌كيفففف

‌أدافع‌عنها
5 

 مرتفع  79.6% 0.917 3.98

 عالي %90 0.535 4.50 ‌1من‌واجبي‌المشاركة‌في‌تنمية‌مجتمعي 5

6 
ظففروف‌ال‌تخطففي‌‌ىعلفف‌‌لففدي‌ثقففة‌بففأنني‌قففادر

‌المعيشية‌الصعبة
3 

 عالي 87.2% 0.627 4.36

7 
أسففففتفيد‌مففففن‌الخففففدمات‌الصففففحية‌المتففففوفرة‌

‌بالمجتمع
8 

 مرتفع  68.4% 1.066 3.42

8 
يكمفففن‌هفففدف‌المجتمفففع‌ففففي‌تحقيفففق‌تنميفففة‌
لمشفففاريع‌الجميفففع‌بشفففكل‌كامفففل‌بمفففا‌ففففيهم‌

‌المرأة
7 

3.48 0.926 
69.6% 

 مرتفع 

9 
ي‌يمكفففن‌أن‌تسفففاعدن‌يأعفففرف‌الجهفففات‌التففف‌

‌عند‌الحاجة‌اليها
9 

 مرتفع  68.2% 0.886 3.41

10 
زيادة‌وعي‌المرأة‌بحقوقها‌ومطالبتها‌بهذه‌‌

‌الحقوق
4 

 مرتفع  83.8% 0.664 4.19

الثاني متوسط المحور    مرتفع  77% 0.460 3.85  
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لفقرات المحور الثاني لتقديرات آراء العينة نسبة الموافقة ( 7رقم )شكل   

المحور ( على جميع فقرات  مرتفع)بتقدير‌لفظي‌‌( أن أفراد العينة وافقت 10يوضح الجدول رقم )
وبتحليل كل فقرة من  (،%77والنسبة المئوية ) (،3.85؛ وبلغ متوسط الاستجابة للفقرات على )الثاني 
 لأعلى قيم للمتوسط الحسابي، عند تساوي قيم المتوسط للفقرات، مرتبة ترتيباً  وفقاً المحور الثاني  فقرات 

 تنازلياً كما يلي: 

الترتيب ( حصلت على من‌واجبي‌المشاركة‌في‌تنمية‌مجتمعي)( والتي تنص على  5أن الفقرة ) .11
 . ( وبتقدير لفظي )عالي(4.50الاول( بمتوسط حسابي ))

( حصلت على  عندي‌القدرة‌على‌التعلم‌او‌استكمال‌تعليمي‌)( والتي تنص على  2أن الفقرة ) .12
 . وبتقدير لفظي )عالي(  (4.39بمتوسط حسابي ) (الثاني الترتيب)

(  ظروف‌المعيشية‌الصعبةال‌تخطي‌‌‌ى‌عل‌‌لدي‌ثقة‌بأنني‌قادر)على  صتن تي وال  (6) الفقرة رقمأن  .13
 . وبتقدير لفظي )عالي( (4.36بمتوسط حسابي ) (الثالث ) حصلت على الترتيب 

(  زيادة‌وعي‌المرأة‌بحقوقها‌ومطالبتها‌بهذه‌الحقوق)على   صتن تيوال  (10) الفقرة رقمأن  .14
 . وبتقدير لفظي )مرتفع(  (4.19بمتوسط حسابي ) (الرابع) حصلت على الترتيب 

( أدافع‌عنها‌‌وأعرف‌كيفأطالب‌بحقوقي‌المشروعة‌‌)على  صتن تي وال  (4) الفقرة رقمأن  .15
 (. مرتفع( وبتقدير لفظي )3.98بمتوسط حسابي ) ( )الخامس  حصلت على الترتيب 

هناك‌العديد‌من‌الصعوبات‌التي‌واجهت‌صاحبة‌المشروع‌‌)على  صتن تي وال  (3) الفقرة رقمأن  .16

وبتقدير  (3.63بمتوسط حسابي ) (السادس ) ( حصلت على الترتيبفيما‌يتعلق‌بفكرة‌المشروع
 . لفظي )مرتفع(

62.80%

84.60%

72.60%
79.60%

90% 87.20%

68.40% 69.60% 68.20%

83.80%
77%

10 2 6 5 1 3 8 7 9 4 متوسط‌
المحور‌الثاني
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يكمن‌هدف‌المجتمع‌في‌تحقيق‌تنمية‌لمشاريع‌الجميع‌بشكل‌‌)على  صتن تي وال  (8) الفقرة رقمأن  .17

وبتقدير لفظي   (3.48بمتوسط حسابي ) (السابع)  ( حصلت على الترتيبكامل‌بما‌فيهم‌المرأة
 . )مرتفع(

( حصلت  الصحية‌المتوفرة‌بالمجتمعأستفيد‌من‌الخدمات‌)على  صتن تي وال  (7) الفقرة رقمأن  .18
 . وبتقدير لفظي )مرتفع( ( 3.42بمتوسط حسابي ) (الثامن) على الترتيب 

( عند‌الحاجة‌اليهاي‌يمكن‌أن‌تساعدن‌ي‌أعرف‌الجهات‌الت)على  صتن تي وال  (9) الفقرة رقمأن  .19
 . وبتقدير لفظي )مرتفع( (3.41بمتوسط حسابي ) (التاسع) حصلت على الترتيب 

( حصلت  المجتمع‌يساعدني‌في‌معرفة‌حقوقي‌وواجباتي)على  صتن تي وال  (1) الفقرة رقمأن  .20
 (. وبتقدير لفظي )متوسط (3.14بمتوسط حسابي ) (العاشر) على الترتيب 

عدم  من الواحد الصحيح، مما يشير إلى  المحور الثاني أقلالانحراف المعياري لمتوسط فقرات  .21
 المبحوث.   من قبل تشتتوجود 

وبتقدير  (  0.460( وبانحراف معياري )3.85نجد أنه بلغ )فقرات المحور الثاني وبالنظر إلى متوسط 
المشاريع الصغيرة   بين إحصائية دلالة ذات علاقة هناك  تبين أن وعلى ضوء ما سبق، (مرتفعلفظي )

 .وتمكين المرأة من حقوقها نفسياً اثناء فترة الحرب
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 .المشاريع الصغيرة وتمكين المرأة من حقوقها نفسياً اثناء فترة الحربالمحور الثالث:  -3

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات آراء العينة  11الجدول رقم )  

 لفقرات المحور الثالث 

رقم  

 الفقرة 
 المتوسط الترتيب الفــــــقرات

الانحراف 

 المعياري 

درجة  

 الموافقة 

التقدير 

 اللفظي

1 
لففدى‌صففاحبة‌المشففروع‌القففدرة‌علففى‌تكففوين‌

‌علاقات‌جيدة‌من‌الاخرين
1 

‌عالي‌ 87.2% 0.651 4.36

2 
حففالتي‌‌علففىظروفففي‌الحياتيففة‌تففؤثر‌بالسففلب‌

‌النفسية
5 

 مرتفع 71.6% 1.020 3.58

 عالي‌ %85.6 0.701 4.28 ‌3التمكين‌الذاتي‌"‌دعم‌قدرات‌المرأة‌الذاتية 3

4 
يففففتم‌قبففففول‌كافففففة‌مطففففالبي‌دون‌وجففففود‌أي‌

‌رفض
10 

2.89 0.857 57.8% 
 متوسط

5 
الأوضفففاع‌‌عفففن‌مشفففاعري‌مفففن‌سفففوء‌أعبفففر

‌.التي‌أعاني‌منها
7 

3.41 0.849 68.2% 
 مرتفع

6 
أسففففتطيع‌التعففففرف‌علففففى‌الأسففففباب‌الحقيقففففة‌

‌لمشكلاتي.
4 

 مرتفع 78.4% 0.674 3.92

7 
هنففاك‌العديففد‌مففن‌الصففعوبات‌التففي‌واجهففت‌

‌صاحبة‌المشروع‌من‌قبل‌الاسرة
8 

 متوسط 61.6% 0.989 3.08

8 
احضفففر‌دورات‌تأهيليفففة‌وورش‌عمفففل‌لتنميفففة‌

‌قدراتي‌للعمل
6 

 مرتفع 73.4% 0.927 3.67

9 
المتعلقفففة‌‌القفففرارات‌اتخفففاذ‌ىلفففدى‌القفففدرة‌علففف‌

‌بحياتي
2 

4.31 0.710 86.2% 
 عالي‌

10 
لا‌أتمكففن‌مففن‌التوفيففق‌بففين‌العمففل‌وحاجففات‌

‌الاسرة
9 

2.91 0.921 58.2% 
 متوسط

المحور الثالث متوسط    مرتفع 72.8% 0.422 3.64  
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71.60%
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لفقرات المحور الثالث لتقديرات آراء العينة نسبة الموافقة ( 8رقم )شكل   

المحور ( على جميع فقرات مرتفع) بتقدير لفظي( أن أفراد العينة وافقت 11يوضح الجدول رقم )
وبتحليل كل فقرة من  (،%72.8والنسبة المئوية ) (،3.64الاستجابة للفقرات على )؛ وبلغ متوسط الثالث
وفقاً لأعلى قيم للمتوسط الحسابي، عند تساوي قيم المتوسط للفقرات، مرتبة ترتيباً  المحور الثالث فقرات 

 تنازلياً كما يلي: 

قات‌جيدة‌من‌لدى‌صاحبة‌المشروع‌القدرة‌على‌تكوين‌علا)( والتي تنص على  1أن الفقرة ) .22

 . وبتقدير لفظي )عالي(  (4.36الاول( بمتوسط حسابي )) الترتيب ( حصلت على الاخرين
( حصلت على المتعلقة‌بحياتي‌القرارات‌‌‌اتخاذ‌ىلدى‌القدرة‌عل)( والتي تنص على  9أن الفقرة ) .23

 . لفظي )عالي( روبتقدي ( 4.31الثاني( بمتوسط حسابي )) الترتيب 
( حصلت على  التمكين‌الذاتي‌"‌دعم‌قدرات‌المرأة‌الذاتية‌)( والتي تنص على  3أن الفقرة ) .24

 . وبتقدير لفظي )عالي(  (4.28( بمتوسط حسابي )الثالث) الترتيب 
( حصلت على  أستطيع‌التعرف‌على‌الأسباب‌الحقيقة‌لمشكلاتي)( والتي تنص على  6أن الفقرة ) .25

 . ظي )مرتفع(وبتقدير لف  (3.92( بمتوسط حسابي )الرابع) الترتيب 
( حصلت على حالتي‌النفسية‌علىظروفي‌الحياتية‌تؤثر‌بالسلب‌)( والتي تنص على  2أن الفقرة ) .26

 .وبتقدير لفظي )مرتفع(   (3.58( بمتوسط حسابي )الخامس) الترتيب 
(  احضر‌دورات‌تأهيلية‌وورش‌عمل‌لتنمية‌قدراتي‌للعمل)( والتي تنص على  8أن الفقرة ) .27

 . وبتقدير لفظي )مرتفع( (3.67( بمتوسط حسابي )السادس )الترتيب حصلت على 
(  الأوضاع‌التي‌أعاني‌منها‌عن‌مشاعري‌من‌سوء‌أعبر‌)( والتي تنص على  5أن الفقرة ) .28

 . وبتقدير لفظي )متوسط(  (3.08( بمتوسط حسابي )السابع)الترتيب حصلت على 
( حصلت  التوفيق‌بين‌العمل‌وحاجات‌الاسرةلا‌أتمكن‌من‌)( والتي تنص على  10أن الفقرة ) .29

 . وبتقدير لفظي )مرتفع( ( 2.91( بمتوسط حسابي )الثامن)الترتيب على 
( حصلت على  يتم‌قبول‌كافة‌مطالبي‌دون‌وجود‌أي‌رفض)( والتي تنص على  4أن الفقرة ) .30

 . وبتقدير لفظي )متوسط( (2.89( بمتوسط حسابي )السابع) الترتيب 
 من الواحد الصحيح، مما يشير إلىالمحور الثالث أعلى واقل الانحراف المعياري لمتوسط فقرات  .31

 .  المبحوث بسيط من قبل تشتتوجود 
(  0.422( وبانحراف معياري )3.64نجد أنه بلغ )فقرات المحور الثالث وبالنظر إلى متوسط 

المشاريع بين  دلالة إحصائية  توجد علاقة ذاتتبين أنه وعلى ضوء ما ، (مرتفعوبتقدير لفظي )
 . الصغيرة وتمكين المرأة من حقوقها نفسياً اثناء فترة الحرب 
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 ا : عرض النتائج الإجمالية محاور الدراسة: الثث

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات 21الجدول رقم )  

الدراسة بشكل عام أفراد العينة لمحاور   

 الترتيب  المحاور  م
  المتوسط

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

درجة  

 الموافقة

التقدير 

 اللفظي 

1 
المشفففاريع‌الصفففغيرة‌وتمكفففين‌
المفففرأة‌اقتصفففاديا ‌اثنفففاء‌فتفففرة‌

‌الحرب

1 

4.23 0.352 
64.6% 

 عالي 

2 

المشفففاريع‌الصفففغيرة‌وتمكفففين‌
المففففففففرأة‌مففففففففن‌حقوقهففففففففا‌
الاجتماعيففففففة‌اثنففففففاء‌فتففففففرة‌

 الحرب

2 

3.85 0.460 

77% 

 مرتفع

3 
المشفففاريع‌الصفففغيرة‌وتمكفففين‌
المففرأة‌مففن‌حقوقهففا‌نفسففيا ‌اثنففاء‌

‌فترة‌الحرب

3 

3.64 0.422 
72.8% 

 مرتفع

 مرتفع %78.2 0.356 3.91  المتوسط العام لجميع المحاور  

 

تمكين المرأة اقتصادياً وريادة المشروعات  " بــ يتضح من الجدول السابق والمتعلق
( وانحراف معياري 3.91متوسط محاور الاستبانة ككل بلغ )أن ، "الصغيرة اثناء فترة الحرب

المشاريع‌الصغيرة‌وتمكين‌المرأة‌‌ المحور الأول: حصلحيث  ،(مرتفع(، ودرجة قياس )0.356)

( 0.352( وانحراف معياري )4.23بمتوسط حسابي ) الأولى على المرتبة  اقتصاديا ‌اثناء‌فترة‌الحرب‌
المشاريع‌الصغيرة‌وتمكين‌المرأة‌من‌حقوقها‌الاجتماعية‌المحور الثاني:  وحصل  ، (عالي) وتقدير لفظي

  وتقدير لفظي (  0.460( وانحراف معياري )3.85بمتوسط حسابي ) الثانيةعلى المرتبة   اثناء‌فترة‌الحرب
  الحربالمشاريع‌الصغيرة‌وتمكين‌المرأة‌من‌حقوقها‌نفسيا ‌اثناء‌فترة‌المحور الثالث: وحصل ، (مرتفع)

 . (مرتفع )  وتقدير لفظي(  0.422( وانحراف معياري )3.64بمتوسط حسابي ) الثالثة على المرتبة  
على موافقة عينة الدراسة بدرجة قياس بشكل عام   محاور الدراسةحصول  اتالباحث عزو يو 

 . الحربلمشاريع الصغيرة في تمكين المرأة اقتصادياً اثناء فترة لدور يوجد على أنه ( مرتفعة)
‌

‌

‌
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 اختبار الفرضيات: : رابعا  

المشاريع‌الصغيرة‌وتمكين‌‌توجد‌علاقة‌ذات‌دلالة‌احصائية‌بين‌‌لا‌‌النتائج المتعلقة بالفرضية الأولى:  

‌وتم‌التحقق‌من‌صحة‌الفرضية‌من‌خلال‌الجدول‌التالي:‌‌‌المرأة‌اقتصاديا ‌اثناء‌فترة‌الحرب

 .المشاريع‌الصغيرة‌وتمكين‌المرأة‌اقتصاديا ‌اثناء‌فترة‌الحرب‌(‌يبين‌نتائج‌لاختبار‌12جدول‌)

المتوسط  الرقم المحور

 الحسابي 

الفرق في 

 المتوسط

درجات  Tقيمة 

 الحرية

مستوى  

 الدلالة

‌‌كافية‌لتمكين‌المرأةتوجد‌لا‌

 في‌اليمن‌‌اقتصاديا ‌

64 601594.  

 
4.0313 61.986 63 0.000 

اختبار‌‌ للفرضية‌الأولى‌موجبة‌ومستوى‌الدلالة‌اقل‌من‌‌‌‌Tإذا‌كان‌قيمة‌‌‌‌Tالجدول‌أعلاه‌يوضح‌نتائج‌

توجد‌‌لا‌‌‌‌انه‌‌الفرضية‌الصفرية‌التي‌تنص‌على‌‌نرفض(‌وفقا ‌لقاعدة‌القرار‌فان‌‌a=0.05مستوى‌الثقة‌)

اثناء‌فترة‌الحربعلاقة‌ذات‌دلالة‌احصائية‌بين‌‌ وتم‌قبول‌‌‌‌المشاريع‌الصغيرة‌وتمكين‌المرأة‌اقتصاديا ‌

المشاريع‌الصغيرة‌وتمكين‌المرأة‌‌توجد‌علاقة‌ذات‌دلالة‌احصائية‌بين‌الفرض‌البديل‌الذي‌ينص‌على‌انه‌‌

‌.‌اقتصاديا ‌اثناء‌فترة‌الحرب‌

المشاريع‌الصغيرة‌وتمكين‌المرأة‌من‌حقوقها‌بين‌‌توجد‌علاقة‌‌لا‌‌  النتائج المتعلقة بالفرضية الثانية:

‌وتم‌التحقق‌من‌صحة‌الفرضية‌من‌خلال‌الجدول‌التالي:‌‌الاجتماعية‌اثناء‌فترة‌الحرب

( لاختبار‌‌13جدول‌ نتائج‌ يبين‌ فترة‌‌(‌ اثناء‌ الاجتماعية‌ حقوقها‌ من‌ المرأة‌ وتمكين‌ الصغيرة‌ المشاريع‌

 .‌الحرب‌

المتوسط  الرقم المحور

 الحسابي 

الفرق في 

 المتوسط

درجات  Tقيمة 

 الحرية

مستوى  

 الدلالة

المشاريع‌‌بين‌توجد‌علاقة‌لا‌

الصغيرة‌وتمكين‌المرأة‌من‌

حقوقها‌الاجتماعية‌اثناء‌فترة‌‌

 الحرب‌

64 3144.  

 
3.01632 37.542 63 0.000 

موجبة‌ومستوى‌الدلالة‌اقل‌من‌‌الثانيةللفرضية‌‌‌Tإذا‌كان‌قيمة‌‌‌Tالجدول‌أعلاه‌يوضح‌نتائج‌اختبار‌

توجد‌‌لا‌‌انه‌الفرضية‌الصفرية‌التي‌تنص‌على‌نرفض(‌وفقا ‌لقاعدة‌القرار‌فان‌a=0.05مستوى‌الثقة‌)

وتم‌قبول‌الفرض‌‌‌المشاريع‌الصغيرة‌وتمكين‌المرأة‌من‌حقوقها‌الاجتماعية‌اثناء‌فترة‌الحرب‌بين‌علاقة‌
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المشاريع‌الصغيرة‌وتمكين‌المرأة‌من‌حقوقها‌الاجتماعية‌بين‌‌توجد‌علاقة‌البديل‌الذي‌ينص‌على‌انه‌

 . اثناء‌فترة‌الحرب

 

المشاريع‌الصغيرة‌وتمكين‌المرأة‌من‌حقوقها‌‌‌‌علاقة‌بين‌لا‌توجد‌النتائج المتعلقة بالفرضية الثالثة: 

‌خلال‌الجدول‌التالي:‌‌وتم‌التحقق‌من‌صحة‌الفرضية‌من‌نفسيا ‌اثناء‌فترة‌الحرب

‌‌‌.‌المشاريع‌الصغيرة‌وتمكين‌المرأة‌من‌حقوقها‌نفسيا ‌اثناء‌فترة‌الحرب(‌يبين‌نتائج‌لاختبار‌14جدول‌)

المتوسط  الرقم المحور

 الحسابي 

الفرق في 

 المتوسط

درجات  Tقيمة 

 الحرية

مستوى  

 الدلالة

المشاريع‌‌‌علاقة‌بين‌‌لا‌توجد

الصغيرة‌وتمكين‌المرأة‌من‌

 حقوقها‌نفسيا ‌اثناء‌فترة‌الحرب‌

64 2344.  

 
4.44224 44.119 63 0.000 

موجبة‌ومستوى‌الدلالة‌اقل‌من‌‌الثالثة‌للفرضية‌‌‌Tإذا‌كان‌قيمة‌‌‌Tالجدول‌أعلاه‌يوضح‌نتائج‌اختبار‌

‌‌لا‌توجد‌انه‌الفرضية‌الصفرية‌التي‌تنص‌على‌نرفض(‌وفقا ‌لقاعدة‌القرار‌فان‌a=0.05مستوى‌الثقة‌)

وتم‌قبول‌الفرض‌البديل‌‌‌المشاريع‌الصغيرة‌وتمكين‌المرأة‌من‌حقوقها‌نفسيا ‌اثناء‌فترة‌الحرب‌علاقة‌بين

المشاريع‌الصغيرة‌وتمكين‌المرأة‌من‌حقوقها‌نفسيا ‌اثناء‌فترة‌‌علاقة‌بين‌‌الذي‌ينص‌على‌انه‌توجد

‌.‌الحرب‌
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 النتائج والتوصيات 

تمكين معالجة اشكالية البحث التي تدور حول  حاول الباحثات ذا الموضوع من خلال دراستنا له
الإطار النظري   خلال  من، فقد تم التوصل المرأة اقتصادياً وريادة المشروعات الصغيرة اثناء فترة الحرب

 -يلي: فيما  تلخيصها يمكن التي   نتائجال  بعضوالدراسات السابقة إلى 

 أولاً: النتائج 

مع التركيز على  اريعتكثيف الحملات التوعوية الموجهة للمجتمع المحلي بأهمية الالتحاق بالمش .1
، إضافة إلى وسائل الإعلام والطرق الأخرى، لأنها تسهل التحاق النساء اتباع الطرق الصحيحة

 .وتحقيق اكتفاء ذاتيفي المشروع، وبالتالي استفادتهن 
تعيين العمالة المحلية، وذلك لسهولة التواصل مع أفراد المجتمع،   مشاريعال   صاحباتتفضيل   .2

 والتقاليد،  عقودبال  موالتزامه
اطنــات العامــات فــي القطاعــات المهنيــة والفينــة مقارنــة بالوظائــف  تدنــي نســبة مشــاركة المو  .3

 ث. نــالإزالــت فــرص التعليــم التقنــي والمهنــي محــدودة بالنســبة ل داريــة، فمالإا 
 . تحقيق استفادة لجميع الأطراف بشكل كبير على  المشاريعتهتم وتركز  .4
فـي ظـل عـدم تكامــل وتبــادل  الإنجابيعـدم وجـود أنظمـة وبيئـة داعمـة لعمـل المـرأة تراعـي دورهـا  .5

، مثــل توفيــر الحضانــات داخـل أماكـن العمـل، وتوفيـر  الأسرةبيــن الرجــل والمــرأة داخــل   الأدوار
 . ، وعـدد سـاعات العمـلالمواصلات 

ج بناءً على نتائج التحليل الاحصائي للبيانات التي شملها البحث  نتائخص البحث إلى عدد من اللو 
 فيما يلي أهم تلك الاستنتاجات: 

المشاريع الصغيرة  هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين   هأن  :الأول  المحوروافقت العينة في   .6
( 0.814وبانحراف معياري )(  3.47) ، بمتوسط حسابيوتمكين المرأة اقتصادياً اثناء فترة الحرب

 وبتقدير لفظي )مرتفع(. 
 ‌يتوفر‌لدى‌المرأة‌اليمنية‌القدرة‌والاستعداد‌بالترحيب‌باي‌مشروع‌يستثمر‌قدراتها. .1
 .‌دعم‌قدراتها‌الذاتية‌يسهم‌في‌تنمية‌المجتمعأن‌اعطى‌المجتمع‌للمرأة‌الفرصة‌و .2

 

المشاريع الصغيرة وتمكين أنه توجد علاقة ذات دلالة إحصائية : الثاني المحور وافقت العينة في   .3
( وبانحراف معياري  3.85)، بمتوسط حسابي المرأة من حقوقها الاجتماعية اثناء فترة الحرب 

 (.مرتفعلفظي )وبتقدير  ( 0.460)
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 .هاالمشاركة‌في‌تنمية‌مجتمعب‌المرأة اليمنية تستشعر أهميتها الكبيرةأن  .4
 . مها‌وهذا‌ما‌اتفق‌عليه‌الجميع‌من‌عينة‌البحثالتعلم‌او‌استكمال‌تعلي‌‌على المرأة  أن .5

المشاريع الصغيرة وتمكين أنه توجد علاقة ذات دلالة إحصائية المحور الثالث:  وافقت العينة في   .6
( 0.422( وبانحراف معياري )3.64)، بمتوسط حسابي المرأة من حقوقها نفسياً اثناء فترة الحرب 

 لفظي )مرتفع(. وبتقدير 
 العلاقات العامة تمثل ركن أساسي ومهم في تأسيس المشروع واستمراره. أن  .7
 .لبسط إجراءات العميالمعدات الحديثة و زة هجلأا و ى التقنيات ل ع نيل تدريب العام أن .8

 

 : التوصيات ثانياً 
 بناء على ما تم التوصل إليه من نتائج، توصي الدراسة بالآتي: 

التبني الرسمي لقضايا المرأة والنوع الاجتماعي إلى إستراتيجية قابلـة للتنفيـذ في الواقع، لابد لتحويل  .1
من ربطه )تدريجيا( بإجراءات عمليـة تمـس مباشـرة عمليـة التمويـل التنمـوي، بحيث يتجسد منظور 

وهذا يعني   قة.النوع الاجتماعي، عبـر الموازنـة الحكوميـة قبـل غيرهـا مـن الجهـات ذات العلا
 . .الاقتصادي للمرأة  التخصيص المسبق للاعتمـادات اللازمـة لتنفيـذ مـشروعات موجهـة سـلفا للتمكين

وبدرجـة أساسـية القطـاع الخاص   التـزام الجهـات المعنيـة )حكوميـة، غيـر حكوميـة، ومـانحين( .2
ـف الفقيـرات، وبالـذات اللاتي يعلـن أسـرا  المحلي، بتبني ودعـم المـشاريع المـستهدفة تحديـدا نـساء الري

يـز علـى المـشاريع الـصناعية الـصغيرة المعتمـدة علـى المنتجات الزراعية، نباتية  ركمعيـشية، مـع الت
 . وحيوانية

الاهتمام بمـشاريع داعمـة لجهـود النـساء المطالبـة بــ: تعـديل أو تفعيـل التـشريعات والممارسات   .3
ة فـي صـنع القـرار، الحـصول على الضمانات كعلقة بالعمل، الترقي الوظيفي والمشار الإدارية المت

ـل مـا يـؤمن التعامـل اللاتمييـزي في شغل الوظائف كوالتأمينات الاجتماعية والصحية المتساوية، و 
 .والمهن وفي الأجور والتقاعد

 عمل نشرات توعوية عن أهمية عدم المرأة في الجانب المهني.  .4
 

‌

‌

‌

‌
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‌.2000رشاد‌العصار‌واخرون،‌الإدارة‌والتحيل‌المالي،‌دار‌البركة‌للنشر‌والتوزيع،‌عمان،‌الأردن،‌ •

‌‌ 6.  ص2000عمان،‌،1رشاد‌العصار،‌رياض‌الحلبي،‌النقود‌والبنوك،‌دار‌الصفاء‌للنشر‌والتوزيع،‌الطبعة‌، •

تمويل‌المشروعات‌الصغيرة‌والمتوسطة،‌مجلة‌العلوم‌،‌أهمية‌دور‌قروض‌الإيجار‌في‌2005رغيب،‌مليكه،‌ •

‌.5الاقتصادية‌وعلوم‌التسيير،‌العدد

زوبير‌عياش،‌سعاد‌قوفي،‌المؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌بين‌إشكالية‌التنمية‌الاقتصادية‌ومتطلبات‌النهوض،‌‌ •

متوسطة،‌جامعة‌الوادي،‌الجزائر،‌‌الملتقى‌الدولي‌حول:‌واقع‌آفاق‌النظام‌المحاسبي‌المالي‌في‌المؤسسات‌الصغيرة‌وال

2013.‌

،‌دور‌المؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌في‌تنمية‌الاقتصاد‌الوطني:‌دراسة‌إحصائية‌‌2013سردوك،‌صالح‌الدين،‌ •

‌،‌رسالة‌ماجستير،‌كلية‌العلوم‌الاقتصادية‌وعلوم‌التسيير‌وعلوم‌تجارية،‌جامعة‌قاصدي‌مرباح.2002-2012

سم‌شاوش،‌المقاولة‌والتمويل،‌الندوة‌الدولية‌حول:‌المقاولة‌والابداع‌في‌الدول‌النامية،‌سعيدة‌قاسم‌شاوش،‌لمياء‌قا •

‌.‌2007جامعة‌خميس‌مليانة،‌عين‌الدفلي،‌الجزائر،‌
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،‌المشاريع‌الصغيرة‌والمتوسطة‌ودورها‌في‌النمو‌الاقتصادي‌في‌العراق،‌مجلة‌المثنى‌‌2013سلمان،‌كاظم‌خماط،‌ •

‌.5،‌العدد3ية،‌المجلدللعلوم‌الإدارية‌والاقتصاد

سمير‌سحنون،‌شعيب‌بونوة،‌المؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌ومشاكل‌تمويلها‌في‌الجزائر،‌الملتقى‌الدولي‌حول:‌‌ •

متطلبات‌تأهيل‌المؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌في‌الدول‌العربية،‌جامعة‌حسيبة‌بن‌بوعلي،‌الشلف،‌الجزائر.‌‌

2006.‌

تمكيفن‌الاقتصادي‌للمفرأة‌الجزائريفة،‌الجزائفر:‌مجلة‌‌شفهيناز‌كشفرود،‌عمفر‌مرزوقفي،‌ال‌ •

الاجتهاد‌للدراسفات‌القانونيفة‌والاقتصاديفة،‌المركفز‌الجامعفي‌أميفن‌العقفال‌الحفاج‌موسفى‌‌

‌م.‌2019(،‌ينايفر‌19معهفد‌الحقفوق‌والعلفوم‌السياسفية،‌العفدد‌)‌‌-أق‌أخمفوك‌لتامنغسفت

‌،‌‌2010طارق‌الحاج،‌مبادى‌التمويل،‌دار‌صفاء‌للنشر‌والتوزيع،‌عمان،‌الأردن،‌ •

عباس‌حسن‌منوفلي،‌الاستثمار‌في‌السودان،‌عوامله‌ومجالاته‌وبتركيز‌على‌الاستثمارات‌الصغيرة‌لاستغلال‌الموارد‌ •

ة‌مطابع‌نجد‌التجارية،‌الرياض:‌‌الوطنية‌لتحقيق‌التنمية‌المتوازنة،‌الآمن‌الغذائي،‌الاكتفاء‌الذاتي،‌التصدير،‌شرك

‌. م‌1990-هف‌1411

،‌الإشكاليات‌والمعوقات‌التي‌تحد‌من‌مساهمة‌المصارف‌التجارية‌في‌تمويل‌‌2016عبد‌الله،‌الصادق‌محمد‌بلقاسم،‌ •

المشروعات‌الصغيرة‌والمتوسطة:‌دراسة‌ميدانية‌من‌داخل‌مصرف‌الجمهورية‌بمدينة‌طرابلس،‌مجلة‌آفاق‌اقتصادية،‌

‌.3العدد

‌.‌2000عبدالحكيم‌كراجة‌واخرون،‌الإدارة‌والتحليل‌المالي،‌دار‌صفاء‌للنشر‌والتوزيع،‌عمان،‌الأردن،‌ •

،‌أطروحة‌دكتوراه‌في‌-حالة‌الجزائر‌‌-عثمان‌لخلف،‌واقع‌المؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌وسبل‌دعمها‌وتنميتها •

‌.‌2004-3003،‌جامعة‌الجزائر،‌الجزائر،‌) العلوم‌الاقتصادية،‌)غير‌منشورة

‌.2008غول‌فرحات،‌الوجيز‌في‌اقتصاد‌المؤسسة،‌دار‌الخلدونية،‌الجزائر،‌ •

مفلح‌محمد‌عقل،‌مقدمة‌في‌الإدارة‌والتحليل‌المالي،‌دار‌المستقبل‌للنشر‌والتوزيع،‌عمان،‌الأردن،‌الطبعة‌الثانية،‌ •

2000.‌

والمساواة‌بين‌الجنسين،‌جنيف:‌مطبوعات‌‌مكتب‌العمل‌الدولي،‌ألفباء‌حقوق‌المرأة‌العاملة‌ •

‌.‌‌‌50–‌49،‌صف‌2012منظمة‌العمل‌الدولية،‌‌

منيفرة‌سلامي،‌المفرأة‌وإشفكالية‌التمكيفن‌الاقتصادي‌ففي‌الجزائفر،‌الجزائفر:‌المجلفة‌‌ •

(،‌ديسفمبر‌‌5ورقلفة،‌العفدد‌)‌-‌الجزائريفة‌للتنميفة‌الاقتصاديفة،‌جامعفة‌قاصفدي‌مربفاح

‌م.‌2016

مي‌حسن،‌تحديات‌تمكين‌المرأة‌الكويتية‌في‌ضوء‌التغيرات‌السياسية‌الحالية،‌‌نوف‌نش •

(،‌‌1غزة،‌المجلد‌)‌-)فلسطين:‌مجلة‌العلوم‌الإنسانية‌والاجتماعية،‌المركز‌القومي‌للبحوث

‌.‌72م(،‌صف2017(،‌سبتمبر‌3العدد‌)

‌.‌2000التوزيع،‌عمان،‌الأردن،‌هيثم‌محمد‌الزغبي،‌الإدارة‌والتحليل‌المالي،‌دار‌الفكر‌للطباعة‌والنشر‌و •

ياسين‌بوناب،‌دور‌النظام‌التمويلي‌الإسلامي‌في‌تطوير‌المشاريع‌الصغيرة‌والمتوسطة،‌الدورة‌التدريبية‌الدولية‌حول:‌‌ •

تمويل‌المشروعات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌وتطور‌دورها‌في‌الاقتصاديات‌المغاربية،‌جامعة‌فرحات‌عباس،‌سطيف،‌

‌.2003الجزائر،‌

قريشي،‌سياسات‌تمويل‌المؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌في‌الجزائر،‌أطروحة‌دكتوراه‌في‌العلوم‌الاقتصادية،‌‌يوسف‌ •

‌.2005غير‌منشورة،‌جامعة‌الجزائر،‌الجزائر،‌جانفي‌
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 المراجع الأجنبية 
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‌

‌

‌(‌دور‌المشاريع‌الصغيرة‌في‌تمكين‌المرأة‌اقتصاديا ‌اثناء‌فترة‌الحروب‌)

‌/المحترم‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌                                     ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌الأخ/‌الأخت‌‌‌‌‌

‌المحترمة‌

‌تحية‌طيبة‌وبعد..

‌أعد‌بهدفالذي‌هذا‌الاستبيان‌‌بين‌ايديكم‌ات‌خالص‌تحياتهم‌ويضعونلباحثا‌‌تهديكم

 الحصول‌على‌البيانات‌المتعلقة‌بالجانب‌الميداني‌لاستكمال‌متطلبات‌البحث.‌

تعاونكم‌في‌الاجابة‌على‌اسئلة‌الاستبيان‌بموضوعية‌‌ثاتأمل‌الباحتالدراسة‌‌ولأهمية

وحيادية‌مع‌توخي‌الدقة‌حيث‌ان‌مساهمتكم‌في‌تقديم‌الاجابة‌على‌جميع‌الاسئلة‌هو‌اساس‌

‌تائج‌المفيدة.لنجاح‌البحث‌والوصول‌الى‌الن‌

دور‌المشاريع‌‌على‌وقد‌صمم‌هذا‌الاستبيان‌بغرض‌الحصول‌على‌معلومات‌كافية‌للتعرف

والوصول‌الى‌قرارات‌ناجحة‌‌‌الصغيرة‌في‌تمكين‌المرأة‌اقتصاديا ‌اثناء‌فترة‌الحروب

 سئلة‌الاستبيان.‌أجاباتكم‌على‌إوذلك‌من‌خلال‌دراسة‌وتحليل‌بشكل‌كبير‌

كد‌ان‌ؤنتخدم‌لأغراض‌البحث‌العلمي‌فقط.‌و‌يانات‌سوف‌تس‌من‌ان‌هذه‌الب‌‌التأكدمع‌

‌تقدمونها‌ستحاط‌بالسرية‌التامة.‌س‌البيانات‌التي‌

 تمنى تعاونكم والاجابة عن الموضوع بعناية والاهتمام الكاملنو

 حسن تعاونكم سلفاً   ينشاكر

 الشكر والتقدير  وخالص

 -اعداد:

 بشرى حسن عبدالله القربي 

 خولة جابر مصلح الرداعي 

 فاطمة عبدالتواب راجح القدسي 

 زكية أحمد ناصر المصعبي 

 علياء عمر هاشم صدقه 

 الجمهورية اليمنية  

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

 جامعة المستقبل 

 والمالية  العلوم الإداريةكلية 

 قسم إدارة الاعمال  
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         (على‌الاجابة‌المناسبة‌في‌‌الرجاء‌الاجابة‌عن‌الاسئلة‌الاتية‌بوضع‌علامة)‌‌-‌القسم‌الاول:

‌

‌ذكر‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌أنثى‌‌‌‌‌‌-الجنس:-1

‌‌‌‌40الى‌‌31سنة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌من‌‌‌30أقل‌من‌-العمر:-2

‌‌‌50أكثر‌من‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌50الى‌‌41من‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌

‌المركز‌الوظيفي-3

‌اداري‌‌ة/مدير

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌تنفيذي‌ة/مدير

‌قسم‌ة/رئيس

‌متطوع/ة‌

‌علاقات‌عامة

‌أذكرها..........‌‌اخرى

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌دكتوراه‌‌دبلوم‌متوسط‌‌‌‌‌بكالوريوس‌‌‌‌‌ماجيستر‌‌‌‌‌-المؤهل‌العلمي:-4

‌

‌‌-عدد‌سنوات‌الخبرة:‌-5

‌سنوات‌‌‌‌3أقل‌من‌

‌سنوات‌‌‌5-3من‌

‌سنوات‌‌‌10-5من‌

‌سنة‌‌‌‌‌‌15-10من‌

‌سنة‌‌15أكثر‌من‌
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 .المشاريع الصغيرة وتمكين المرأة اقتصادياً اثناء فترة الحرب -:المحور الاول

غير‌
موافق‌‌
 بشدة

غير‌
 موافق‌

 البيان موافق‌بشدة‌ موافق‌ محايد

احصل‌على‌الخدمات‌المناسبة‌لي‌‌‌-1     
‌ولأسرتي‌

توجد‌صعوبات‌واجهت‌صاحبة‌‌-2     
 المشروع‌

 أرحب‌باي‌مشروع‌يستثمر‌قدراتي‌-3     

 ة‌المعيشي‌يصعوبة‌ظروفأقدر‌‌-4     

ي‌‌اتيولؤأدرك‌أنه‌يجب‌أن‌أدى‌مس‌‌-5     
 تجاه‌أسرتي‌ومجتمعي‌ا

أصبح‌عندي‌المهارات‌المناسبة‌‌-6     
‌للعمل‌في‌أي‌مجال‌

التمكين‌يعني‌الفرص‌المتساوية‌‌‌-7     
‌للرجال‌والنساء‌في‌المجتمع‌

أتعلم‌كيف‌أنجز‌العمل‌بمهارة‌وبأقل‌‌‌-8     
‌ة‌ممكن‌أخطاء

دعم‌قدرات‌المرأة‌الذاتية‌يسهم‌في‌‌-9     
‌تنمية‌المجتمع‌

التمكين‌التعليمي‌"زيادة‌فرص‌‌-10     
التعليم‌المتاحة‌للنساء‌ومساواتها‌بالرجل‌

‌في‌هذه‌الفرص
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 .حقوقها الاجتماعية اثناء فترة الحربالمشاريع الصغيرة وتمكين المرأة من  -المحور الثاني:

غير‌
موافق‌‌
 بشدة

غير‌
 موافق‌

موافق‌‌ موافق‌ محايد
 بشدة

 البيان

المجتمع‌يساعدني‌في‌معرفة‌حقوقي‌‌‌-1     
 وواجباتي‌

عندي‌القدرة‌على‌التعلم‌او‌استكمال‌‌‌-2     
 تعليمي‌

هناك‌العديد‌من‌الصعوبات‌التي‌واجهت‌‌-3     
صاحبة‌المشروع‌فيما‌يتعلق‌بفكرة‌

‌المشروع‌

‌أطالب‌بحقوقي‌المشروعة‌وأعرف‌كيف‌-4     
‌أدافع‌عنها‌

 من‌واجبي‌المشاركة‌في‌تنمية‌مجتمعي‌-5     

تخطي‌‌ىعل‌لدي‌ثقة‌بأنني‌قادر‌-6     
‌ظروف‌المعيشية‌الصعبة‌ال

الخدمات‌الصحية‌المتوفرة‌أستفيد‌من‌‌-7     
‌بالمجتمع‌

يكمن‌هدف‌المجتمع‌في‌تحقيق‌تنمية‌‌‌-8     
‌لمشاريع‌الجميع‌بشكل‌كامل‌بما‌فيهم‌المرأة‌

ي‌يمكن‌أن‌تساعدن‌يأعرف‌الجهات‌الت‌-9     
‌عند‌الحاجة‌اليها

زيادة‌وعي‌المرأة‌بحقوقها‌ومطالبتها‌‌-10     
‌بهذه‌الحقوق‌
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 .المشاريع الصغيرة وتمكين المرأة من حقوقها نفسياً اثناء فترة الحرب -:الثالث المحور

غير‌
موافق‌‌
 بشدة

غير‌
 موافق‌

 البيان موافق‌بشدة‌ موافق‌ محايد

لدى‌صاحبة‌المشروع‌القدرة‌‌‌-1     
على‌تكوين‌علاقات‌جيدة‌من‌

 الاخرين‌

ظروفي‌الحياتية‌تؤثر‌بالسلب‌‌-2     
 حالتي‌النفسية‌‌على

التمكين‌الذاتي‌"‌دعم‌قدرات‌‌‌-3     
 المرأة‌الذاتية‌

يتم‌قبول‌كافة‌مطالبي‌دون‌وجود‌‌‌-4     
‌أي‌رفض

    ‌
 

‌‌عن‌مشاعري‌من‌سوء‌أعبر‌-5
 .الأوضاع‌التي‌أعاني‌منها

    ‌ استطيع‌التعرف‌على‌الأسباب‌‌‌-6
‌.‌الحقيقة‌لمشكلاتي

    ‌ هناك‌العديد‌من‌الصعوبات‌التي‌‌‌-7
المشروع‌من‌قبل‌واجهت‌صاحبة‌

‌الاسرة‌

    ‌ احضر‌دورات‌تأهيلية‌وورش‌‌‌-8
‌عمل‌لتنمية‌قدراتي‌للعمل‌

    ‌ ‌‌القرارات‌اذتخا‌‌ىلدى‌القدرة‌عل‌-9
‌المتعلقة‌بحياتي‌

    ‌ لا‌أتمكن‌من‌التوفيق‌بين‌العمل‌‌‌-10
‌وحاجات‌الاسرة‌

 

 


