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 انذساعخ يهخص

 كا٢ الإداس٣اخ اُواشاساد ارخابر كا٢ أُؾبعاج٤خ أُؼِٞٓابد دٝس ٝث٤بٕ رؾذ٣ذ إ٠ُ اُذساعخ ٛزٙ ٛذكذ

 اػزٔاذ رغابلاترٜب  ػِا٠ ٝالإعبثاخ اُذساعاخ أٛاذاف ُٝزؾو٤ان .اُا٤ٖٔ كا٢ اُؼبٓخ أُغبٛٔخ اُششًبد

 ٝٓاٖ اُصاِخ  راد اُغبثوخ ٝاُذساعبد الأدث٤بد ػ٠ِ ثبُٔٞضٞع أُزؼِوخ اُج٤بٗبد عٔغ ك٢ اُجبؽش

 الإطاابس أٓااب .ُِذساعااخ اُ٘ظااش١ الإطاابس شااٌِذ ٝاُزاا٢ اُضب٣ٞٗااخ اُج٤بٗاابد ػِاا٠ اُؾصااٍٞ رااْ خلاُٜااب

 أُاٜ٘ظ ثبعازخذاّ اُجبؽاش ٝهابّ اُـاش،  ُٜازا رصا٤ٜٔٔب راْ اعازجبٗٚ إػاذاد ػِا٠ اػزٔاذ كوذ اُؼ٢ِٔ

 خِصاذ ٝهاذ .اُذساعخ كشض٤بد ٝاخزجبس اُلاصٓخ الإؽصبئ٤خ اُزؾ٤ِلاد ٝإعشاء اُزؾ٢ِ٤ِ اُٞصل٢

 ارخابر ػ٘اذ ٝؽ٤ا١ٞ ٛابّ دٝس أُؾبعاج٤خ ُِٔؼِٞٓابد أٜٛٔاب ٓاٖ اُ٘زابئظ ٓاٖ ٓغٔٞػاخ إُا٠ اُذساعخ

 اُؾصاٍٞ كا٢ أُب٤ُاخ اُواٞائْ ػِا٠ ًج٤اش اػزٔابد ٝٛ٘ابى أُغبٛٔخ اُششًبد ك٢ الإداس٣خ اُوشاساد

 .الإداس٣خ اُوشاساد ارخبر ك٢ رغزخذّ ٓؾبعج٤خ ٓؼِٞٓبد ػ٠ِ ٜٓ٘ب

 كا٢ ػ٤ِٜاب اتػزٔابد ٣ازْ اُزا٢ أُؾبعاج٤خ أُؼِٞٓابد ك٢ الأعبع٤خ ٝأُزطِجبد اُخصبئص ٝرزٞاكش

 رٞضاا٤ؾ٤خ رلصا٤ِ٤خ ٓؼِٞٓابد ث٘شاش اُؼبٓاخ أُغاابٛٔخ اُشاشًبد ٝرِزاضّ الإداس٣اخ اُواشاساد ارخابر

ب أًضاش ٓؾبعاج٤خ ٓؼِٞٓبد ػ٠ِ اُؾصٍٞ ُزؼض٣ض أُب٤ُخ اُوٞائْ ٓغ ٓشكوخ  كا٢ تعازخذآٜب ٝضاٞؽا

 الإداس٣خ اُوشاساد ارخبر

 ػ٤ِٔاابد كاا٢ أُؾبعااج٤خ أُؼِٞٓاابد اعاازخذاّ كاا٢ اُزٞعااغ ضااشٝسح اُذساعااخ رٞصاا٤بد أٛااْ ٝٓااٖ

 اُشااشًبد كاا٢ اُؼ٤ِااب الإداسح ٝدػااْ ُِشااشًخ أُغاازوج٤ِخ اُغ٤بعاابد ٝسعااْ أٗٞاػٜااب ثٌبكااخ اُزخطاا٤ظ

 ثبتسرواابء ك٤ٜااب اُؼااب٤ِٖٓ ُزغاابػذ ٝاُخجااشاد ثبٌُلاابءاد ٝرض٣ٝااذٛب أُب٤ُااخ الإداسح ُااذٝائش أُغاابٛٔخ

 دهاخ راد ٓؾبعاج٤خ ٝٓخشعابد ٓؼِٞٓابد ُزواذ٣ْ أُؾبعاجخ ٓغابٍ كا٢ ٝأُؼشكا٢ اُؼِٔا٢ ثٔغزٞاْٛ

 .ػب٤ُخ ٝٓٞضٞػ٤خ

  



 

 ه‌
 

Abstract 

This study aimed to identify and clarify the role of accounting 

information in making administrative decisions in public shareholding 

companies in Yemen. In order to achieve the objectives of the study and 

answer its questions  the researcher relied  in collecting data on the topic  

on the relevant literature and previous studies  through which secondary 

data was obtained  which formed the theoretical framework of the study. 

As for the practical framework  it relied on the preparation of a 

questionnaire designed for this purpose  and the researcher used the 

descriptive analytical approach  conducted the necessary statistical 

analyzes and tested the study's hypotheses. The study concluded with a 

set of results  the most important of which is that accounting information 

plays an important and vital role when making administrative decisions in 

joint stock companies. 

The basic characteristics and requirements are available in the accounting 

information that is relied upon in making administrative decisions. Public 

shareholding companies are obliged to publish detailed  explanatory 

information attached to the financial statements to enhance obtaining 

clearer accounting information for use in making administrative 

decisions. 

One of the most important recommendations of the study is the need to 

expand the use of accounting information in planning operations of all 

kinds  formulate future policies for the company  support senior 

management in companies contributing to the financial management 

departments  and provide them with competencies and experiences to 

help their employees raise their scientific and knowledge level in the field 

of accounting to provide information and accounting outputs with high 

accuracy and objectivity. 
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 :انًقذيخ

ا أُؾبعااج٤خ أُؼِٞٓاابد أصااجؾذ ُوااذ ااب عااضءا آ  أعـــبعــااـ٤اب ٝٓااٞسداا الإداسح  ػٔااَ ٓااٖ ٛب

 إٔ ُادداسح ٣ٌٔاٖ ت ٝأُب٤ُاخ ثؾ٤ش الإداس٣خ هشاسارٜب رذػ٤ْ ك٢ أُغبٛٔخ اُششًبد ػ٤ِٚ رؼــزــٔذ

 أ٤ٔٛزٜاب رغازٔذ ٝعا٤ِخ ثبػزجبسٛاب أُؼِٞٓابد إٗزابط إُا٠ اُؾبعاخ ٝراضداد .اُٜبّ اُذٝس ٛزا ػٖ رـلَ

 الأٗظٔاخ أٛاْ أؽاذ أُؾبعاج٢ اُ٘ظابّ ٣ٝؼزجش اُوشاس. ارخبر ػ٤ِٔخ ك٢ إعٜبٜٓب ٓذٟ ٖٓ ٝضشٝسرٜب

 ػجابسح ٛا٢ كبُج٤بٗابد اتهزصابد٣خ. اُواشاساد ٝٓغابٗذح رششا٤ذ كا٢ رغْٜ ٝاُز٢ ُِٔؼِٞٓبد  أُ٘زغخ

 ػاٖ ػجابسح كٜا٢ أُؼِٞٓابد أٓاب اُواشاساد. ارخابر ػ٤ِٔاخ كا٢ رل٤اذ ت ٓ٘ؼضُاخ ؽوبئن ٓغٔٞػخ ػٖ

 اُوااٞائْ ٝرؼزجااش .ُٜااب ٝكوااب اُوااشاس ٣زخااز إٔ أٝ سأ١ ػ٤ِٜااب ٣ج٘اا٠ ثااإٔ ٣غاأؼ ثأعااِٞة أػااذد ث٤بٗاابد

ا أُب٤ُخ  رؼاذ ت ؽا٤ٖ كا٢ اُواشاساد ترخبر أُل٤ذح أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد ٓصبدس ٖٓ أعبع٤اب ٓصذسا

 خصابئص  ُؼاذح ثبعاز٤لبئٜب إت اُوشاساد ارخبر ك٢ عذٟٝ ٝراد ٓ٘لؼخ راد ٓؾبعج٤خ ٓؼِٞٓبد أ٣خ

 اُواشاساد. ارخابر كا٢ ٓل٤اذح أُؼِٞٓابد ٛازٙ رغؼاَ اُزا٢ اُخصبئص ٝرؼش٣ق رؾذ٣ذ ٣غت أٗٚ رُي

 ثبعازضٔبس أُزؼِواخ اُواشاساد ارخبر ػ٘ذ أُؼِٞٓبد ُٔغزخذ٢ٓ ٓل٤ذح أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد رؼذ ًٔب

 اُٞظاابئق ثٔٔبسعااخ ٝأُزؼِوااخ الإداسح رزخاازٛب اُزاا٢ اُوااشاساد ًٝاازُي ٓؼ٤٘ااخ  ٓ٘شااأح كاا٢ الأٓااٞاٍ

 ٛ٘اب ٝٓاٖ اُواشاساد  عالآخ كا٢ إ٣غبث٢ دٝس راد أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد ٝرؼزجش .أُخزِلخ الإداس٣خ

 ارخابر كا٢ ٝضاشٝسرٜب أُؾبعاج٤خ ُِٔؼِٞٓابد الإعازشار٤غ٢ اُاذٝس لأ٤ٔٛخ اُذساعخ ٛزٙ أ٤ٔٛخ ر٘جغ

 اُٞظاابئق إؽااذٟ اُوااشاساد ارخاابر ػ٤ِٔااخ رؼااذ ًٔااب .اُشااشًخ أٛااذاف ُٝزؾو٤اان الإداس٣ااخ اُوااشاساد

 الإداسح ػِا٢ ٣غات اُزا٢ ٝأُؼواذح اُصاؼجخ أُٜبّ إؽذٟ اػزجبسٛب ٣ٌٖٝٔ اُششًخ  لإداسح اُشئ٤غ٤خ

 أُؾبعاج٤خ أُؼِٞٓابد ٝرغازخذّ أُزبؽاخ. اُجاذائَ ثض٣ابدح اُواشاس ارخابر صؼٞثخ رضداد إر ٓٔبسعزٜب

 إٔ اُشاشًخ إداسح ػِا٠ ٣ٝغات أُخزِلاخ الإداس٣اخ اُواشاساد ترخابر ٝؿ٤شٛب ٝالإ٣شاداد ًبُزٌب٤ُق

 ترخابر أُلائٔاخ أُؾبعاج٤خ أُؼِٞٓابد ًٝبكخ ٝالإ٣شاداد اُزٌب٤ُق ٝرؾذ٣ذ ر٤٤ٔض ػ٠ِ هبدسح رٌٕٞ

 كا٢ أعبعا٤خ س٤ًاضح رشاٌَ اُؼبٓاخ أُغابٛٔخ اُشاشًبد إٔ إُا٠ الإشابسح ٝرغذس الإداس٣خ. اُوشاساد

 اُؼ٤ِٔاخ اُذساعابد ٝرواذ٣ْ اُجؾض٤اخ اُغٜاٞد راٞاكش ٓاٖ تثاذ كإٗاٚ ٝر٤ٔ٘زٚ ُازا اُاٞط٢٘ اتهزصبد دػْ

 ػ٤ِٔااب دُا٤لاا  اُذساعابد ٛازٙ رٌإٞ ثؾ٤اش ٝاعازٔشاسٛب اُششًبد ٛزٙ ٗٔٞ ك٢ رغْٜ اُز٢ ٝا٤ُٔذا٤ٗخ

 ثٌلاابءح الأٛااذاف ٝرؾو٤اان أُٜاابّ لإٗغاابص اُوااشاساد ٝٓزخاازٝ الإداساد ٓغاابُظ ثٜااب رٜزااذ١ ٝػ٤ِٔاااب

 الإعازشار٤غ٢ اُاذٝس إثاشاص ػِا٠ اُذساعاخ ٛازٙ رغابػذ إٔ أُزٞهغ ٖٓ روذّ  ٓب ػ٠ِ ٝث٘بء ٝكبػ٤ِخ.

  ا٤ُٖٔ. ك٢ اُؼبٓخ أُغبٛٔخ اُششًبد ك٢ الإداس٣خ اُوشاساد ارخبر ك٢ أُؾبعج٤خ ُِٔؼِٞٓبد

 أُؾبعاج٤خ أُؼِٞٓبد رِي دٝس ػ٠ِ ُِزؼشف اُضٞء إُوبء ػ٠ِ رؼَٔ اُذساعخ ٛزٙ إٔ ًٔب

 رِاي اعازخذاّ دٕٝ رؾاٍٞ اُزا٢ أُؼٞهابد أٛاْ ػاٖ ٝاٌُشاق الإداس٣اخ. اُواشاساد ارخابر ػ٤ِٔاخ ك٢

 ا٤ُٖٔ. ك٢ اُؼبِٓخ اُؼبٓخ أُغبٛٔخ اُششًبد ك٢ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد
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 :انذساعخ يشكهخ

ا أعبع٤خ س٤ًضح اُؼبٓخ أُغبٛٔخ اُششًبد رشٌَ - ب ٝدٝسا آ  اُٞط٢٘ اتهزصبد دػْ ك٢ ٝؽ٣ٞ٤اب ٛب

ا ا٢٘ٔ٤ُ   إداس١ ٓغازٟٞ ٝأؽغاٖ أكضَ إ٠ُ ثٜب اتسروبء ٝٓؾبُٝخ اُششًبد ٛزٙ لأ٤ٔٛخ ٝٗظشا

 كاإٕ ُازُي .دُٝاخ أ١ ػ٤ِٚ روّٞ اُز١ الأعبط ٣ؼذ ٝاُز١ اُٞط٢٘  اتهزصبد ُز٤ٔ٘خ ٝرُي ٝٓب٢ُ

 اُشاشًخ إداسح ٝرزؾٔاَ الأصٓابد ػِا٠ ٝاُزـِات أُشاٌلاد ُؾَ اُغٜٞد ٖٓ اٌُض٤ش ٣زطِت ٛزا

 ٣ٝااشٟ .ثشااأٜٗب اُوااشاساد ٝارخاابر ر٘ل٤اازٛب ٝٓشاهجااخ الأٛااذاف رخطاا٤ظ ػااٖ اٌُبِٓااخ أُغاال٤ُٝخ

 ٣ٌٔااٖ اُزاا٢ أُلائٔااخ أُؾبعااج٤خ أُؼِٞٓاابد ٝكااشح ػِاا٠ ٣ؼزٔااذ اُغٜااٞد ٛاازٙ ٗغاابػ إٔ اُجبؽااش

 اُغلاٍ ػٖ الإعبثخ ك٢ اُذساعخ ٓشٌِخ ٝرزٔضَ الأٛذاف ٝرؾو٤ن أُٜبّ لإٗغبص ػ٤ِٜب اتػزٔبد

 ٓٞثب٣َ(؟ ٣ٖٔ ششًخ (ك٢ الإداس٣خ اُوشاساد ارخبر ك٢ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد دٝس ٓب :ٝٛٞ اُشئ٤غ٢

 : الارٛخ الأيضهخ فٙ انذساعخ يشكهخ صٛبغخ ًٔٚكٍ

 ؟ اُذاخ٤ِخ اُوشاساد رشش٤ذ ٝػ٤ِٔخ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد أٗظٔخ ث٤ٖ اُؼلاهخ ٓب٢ٛ -

 ٝاُخبسع٤اخ اُذاخ٤ِاخ ثبُٔزطِجبد اُٞكبء ٝػ٤ِٔخ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد أٗظٔخ ث٤ٖ اُؼلاهخ ٓب٢ٛ -

 ٝٓ٘زظْ؟ دٝس١ ثشٌَ

 ؟ ٝاُخبسع٤خ اُذاخ٤ِخ اتؽز٤بعبد ٝرـط٤خ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد أٗظٔخ ث٤ٖ اُؼلاهخ ٓب٢ٛ -

 :انذساعخ أًْٛخ

 انعهًٛخ: الأًْٛخ

 ػِا٠ اُواشاساد صا٘غ ػ٤ِٔاخ ك٢ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد رلاد٣ٚ اُز١ اُذٝس إثشاص ك٢ رزٔضَ

 ٣ٞكشٛاب اُزا٢ أُؾبعاج٤خ أُؼِٞٓابد ث٤ٖ ٝص٤وخ اسرجبط٤ٚ ػلاهٚ ٝعٞد خلاٍ ٖٓ  اُذاخ٢ِ أُغزٟٞ

 أُغااز٣ٞبد ػِاا٠ اُواشاساد ُٔزخااز١ اُلبئاذح رؼض٣ااض إُا٠ إضاابكخ اُواشاس. ارخاابر ػ٤ِٔاخ ٝثاا٤ٖ اُ٘ظابّ

 أُؼِٞٓابد دٝس إثاشاص خالاٍ ٓاٖ  ٓٞثب٣اَ( ٣ٔاٖ )شاشًخ ا٤٘ٔ٤ُاخ أُغابٛٔخ اُشاشًبد ك٢ اُذاخ٤ِخ

 أُؼِٞٓابد ٓغابٛٔخ ٓغابٍ ك٢ أُؼشك٢ اُغبٗت ٝرؼض٣ض اُوشاس. ارخبر ػ٤ِٔخ رشش٤ذ ك٢ أُؾبعج٤خ

 اػزٔاابد ٓااذٟ ؽااٍٞ  ؽذ٣ضااخ دساعااخ روااذ٣ْ إُاا٠ اُذساعااخ رٜااذف ًٔااب اُوااشاس. صاا٘غ كاا٢ أُؾبعااج٤خ

  اُوشاساد. ص٘بػخ ك٢ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ ا٤٘ٔ٤ُخ اُششًبد

 انعًهٛخ: الأًْٛخ

 اُؼبٓاخ أُلعغابد ع٤ٔاغ اٛزٔابّ ٓٞضاغ ٣ٌإٞ ٓٞضٞػٜب  إٔ ك٢ اُذساعخ ٛزٙ أ٤ٔٛخ رزٔضَ

 هبػذح رٞاكش ثذٕٝ أُ٘شٞدح ثبُصٞسح رزْ ت اُوشاساد ارخبر ػ٤ِٔخ إٔ ٝثٔب اُغٞاء  ػ٠ِ ٝاُخبصخ

 ٓزخااز١ ثبؽز٤بعاابد رلاا٢ خااب  ثشااٌَ أُؾبعااج٤خ أُؼِٞٓاابد ٝٓااٖ ػاابّ  ثشااٌَ أُؼِٞٓاابد ٓااٖ

 أٓاش الإداس٣اخ اُواشاساد ارخابر ٝػ٤ِٔاخ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد رِي ث٤ٖ اُشثظ ػ٤ِٔخ كإٕ ُزا اُوشاس 

 اُشاشًبد كا٢ أُؾبعاج٤خ أُؼِٞٓابد دٝس رؼابُظ ٝاُزا٢ اُذساعاخ ٛازٙ أ٤ٔٛخ رجشص ٛ٘ب ٖٝٓ ؽز٢ٔ 



 

4 
 

 اُذساعاخ ٛازٙ أ٤ٔٛاخ رِخا٤ص ٣ٌٖٝٔ الإداس٣خ  اُوشاساد ارخبر ػ٤ِٔخ ك٢ ) ٓٞثب٣َ )٣ٖٔ أُغبٛٔخ

 :٢ٛ ػذح ٗوبط ك٢

 .الإداس٣خ اُوشاساد ارخبر ك٢ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد دٝس رو٤٤ْ ك٢ الإعٜبّ -

 .الإداس٣خ اُوشاساد ارخبر ك٢ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد رِؼجٚ اُز١ ٝاُٜبّ اُؾ١ٞ٤ اُذٝس إثشاص -

 ك٤ٜاب  اُواشاس ٝٓزخاز١ ٓٞثب٣اَ( ٣ٔاٖ )شاشًخ أُغابٛٔخ اُشاشًبد لأصاؾبة اتعازلبدح رؾو٤ن -

 ارخابر كا٢ أُؾبعاج٤خ أُؼِٞٓابد اعازخذاّ ٓاٖ أُزؾووخ   اُلبئذح ٓغزٟٞ ص٣بدح ك٢ رغْٜ ٝاُز٢

 .الإداس٣خ اُوشاساد

 :انذساعخ أْذاف

 : ٚهٙ فًٛب رزًضم ٔانزٙ الأْذاف يٍ يغًٕعخ رحقٛق إنٗ انذساعخ ْزِ رفُٛذ

  اُذاخ٤ِخ اُوشاساد رشش٤ذ ٝػ٤ِٔخ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد أٗظٔخ ث٤ٖ اُؼلاهخ ػ٠ِ اُزؼشف -

 اُذاخ٤ِااخ ثبُٔزطِجاابد اُٞكاابء ٝػ٤ِٔااخ أُؾبعااج٤خ أُؼِٞٓاابد أٗظٔااخ ثاا٤ٖ اُؼلاهااخ ػِاا٠ اُزؼااشف -

 ٝٓ٘زظْ دٝس١ ثشٌَ ٝاُخبسع٤خ

 اُذاخ٤ِاااخ اتؽز٤بعااابد ٝرـط٤اااخ أُؾبعاااج٤خ أُؼِٞٓااابد أٗظٔاااخ ثااا٤ٖ اُؼلاهاااخ ػِااا٠ اُزؼاااشف -

  ٝاُخبسع٤خ

 انذساعخ: فشضٛبد

 رششاا٤ذ ٝػ٤ِٔااخ أُؾبعااج٤خ أُؼِٞٓاابد أٗظٔااخ ثاا٤ٖ ػلاهااخ رٞعااذ ت الأٔنييٗ: انعذيٛييخ انفشضييٛخ -

 ٓٞثب٣َ(. )٣ٖٔ أُغبٛٔخ اُششًخ ك٢ اُذاخ٤ِخ اُوشاساد

 اُٞكاابء ٝػ٤ِٔااخ أُؾبعااج٤خ أُؼِٞٓاابد أٗظٔااخ ثاا٤ٖ ػلاهااخ رٞعااذ ت انضبَٛييخ: انعذيٛييخ انفشضييٛخ -

 ٝٓ٘زظْ. دٝس١ ثشٌَ ٝاُخبسع٤خ اُذاخ٤ِخ ثبُٔزطِجبد

 ٝرـط٤اااخ أُؾبعاااج٤خ أُؼِٞٓااابد أٗظٔاااخ ثااا٤ٖ ػلاهاااخ رٞعاااذ ت انضبنضيييخ: انعذيٛيييخ انفشضيييٛخ -

 ٓٞثب٣َ(. )٣ٖٔ أُغبٛٔخ اُششًخ ك٢ ٝاُخبسع٤خ اُذاخ٤ِخ اتؽز٤بعبد

 انذساعخ: ًَٕرط
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 :انغبثقخ انذساعبد

 ػ٤ِٜاب اُؾصٍٞ أٌٖٓ ٝاُز٢ اُذساعخ ثٔٞضٞع ه٣ٞخ صِخ راد اُذساعبد ٖٓ اُؼذ٣ذ ٛ٘بى

 ثشااٌَ ًبٗااذ عااٞاء ٓخزِلااخ  أٓاابًٖ ٝكاا٢ ٓزؼااذدح عٞاٗاات ٓااٖ اُؾب٤ُااخ اُذساعااخ ٓٞضااٞع ٝر٘بُٝااذ

 سًضد هذ اُذساعبد رِي ٓؼظْ إٔ ٝعِذ اُغبثوخ اُذساعبد ٓغؼ خلاٍ ٖٝٓ ٓجبشش  ؿ٤ش أٝ ٓجبشش

 ٛازٙ ٣ِا٢ ك٤ٔاب اُوشاساد ٝعازؼش، ارخابر كا٢ اعازخذآٜب ٝٓذٟ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد أ٤ٔٛخ ػ٠ِ

 :أعش٣ذ اُز٢ اُذساعبد

 انقييشاساد فييٙ انًحبعييجٛخ انًعهٕيييبد اعييزخذاو ثعُٕاٌ)يييذٖ (:1993) انييشصا  عجييذ دساعييخ -

 ٔانشقبثخ(. انزخطٛظ ثٕظٛفزٙ انًزعهقخ الإداسٚخ

 الإداس٣خ اُوشاساد ك٢ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد ك٤ٚ رغزخذّ اُز١ أُذٟ رؾذ٣ذ إ٠ُ اُذساعخ ٛزٙ ٛذكذ

 اُشاشًبد ػِا٠ رُي ٝرطج٤ن  الإداسح ٝظبئق أْٛ ثبػزجبسٛٔب ٝاُشهبثخ اُزخط٤ظ ثٞظ٤لز٢ أُزؼِوخ

 أُؼِٞٓاابد رِج٤ااخ ٓااذٟ ثزؾذ٣ااذ اُذساعااخ اٛزٔااذ ًٝاازُي ػٔاابٕ. كاا٢ اُؼبٓااخ أُغاابٛٔخ اُصاا٘بػ٤خ

 اُشاشًبد كا٢ ٝاُشهبثاخ اُزخطا٤ظ ثاٞظ٤لز٢ أُزؼِواخ الإداس٣اخ اُوشاساد ارخبر ُٔزطِجبد أُؾبعج٤خ

 ٛاازٙ اعاازخذاّ رٌز٘ااق اُزاا٢ ٝاُصااؼٞثبد أُشااٌلاد ثو٤اابط اُذساعااخ اٛزٔااذ اُؼبٓااخ.ًٔب أُغاابٛٔخ

 ػ٤ِٔاخ اعازجبٗٚ ػِا٠ اُج٤بٗبد عٔغ ك٢ اُذاسعخ اػزٔذد ٝهذ  اُوشاساد ٓزخز١ هجَ ٖٓ أُؼِٞٓبد

 ٝهااذ .أُااب٢ُ ػٔاابٕ عااٞم ُ٘شااشح ٝكواااب ) شااشًخ (41 اُذساعااخ ٓغزٔااغ ًبٓااَ ػِاا٠ ٝصػااذ ٓؾٌٔااخ

 :اُزب٤ُخ اُ٘زبئظ إ٠ُ رٞصِذ

 أُغزٔذح أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد رغزخذّ الأسد٤ٗخ اُؼبٓخ أُغبٛٔخ اُششًبد ٖٓ (% 80 ) إٔ‌.أ 

 .اُزخط٤ظ ثٞظ٤لخ أُزؼِوخ الإداس٣خ ُِوشاساد ارخبرٛب ػ٘ذ أُب٤ُخ ٝاُوٞائْ اُزوبس٣ش ٖٓ

 انًزغٛش انزبثع:

عًهٛخ رششٛذ انقشاساد انذاخهٛخ 

 فٙ ششكخ )ًٍٚ يٕثبٚم(. 

انٕفبء ثبنًزطهجبد انذاخهٛخ 

 ٔانخبسعٛخ ثشكم دٔس٘ ٔيُزظى.

انذاخهٛخ رغطٛخ الاحزٛبعبد 

ٔانخبسعٛخ فٙ انششكخ انًغبًْخ 

 فٙ انًٍٛ )ًٍٚ يٕثبٚم(.

 انًزغٛش انًغزقم:

 دٔس أَظًخ انًعهٕيبد انًحبعجٛخ.
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 أُغزٔذح أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد رغزخذّ الأسد٤ٗخ اُؼبٓخ أُغبٛٔخ اُششًبد ٖٓ ( % 85 ) إٔ‌.ة 

 ػٖ اُلؼ٢ِ الأداء اٗؾشاكبد ُو٤بط أُب٤ُخ ٝاُوٞائْ اُزوبس٣ش ٖٝٓ ٓغجواب أُٞضٞػخ اُخطظ ٖٓ

 .اُشهبثخ ثٞظ٤لخ أُزؼِوخ الإداس٣خ ُِوشاساد ارخبرٛب ػ٘ذ أُخطظ

 الأسد٤ٗخ اُؼبٓخ أُغبٛٔخ اُششًبد ك٢ اُوشاساد ٓزخز١ ٖٓ (% 83.27 ) كإٕ ػبّ ثشٌَ‌.ط 

 ثٞظ٤لز٢ أُزؼِوخ أُب٤ُخ ٝاُزوبس٣ش اُوٞائْ ٖٓ أُغزٔذح أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد ٣غزخذٕٓٞ

 .اُوشاساد ارخبر ػ٘ذ ٓؼاب ٝاُشهبثخ اُزخط٤ظ

 عهيٗ ٔركشاسارٓيب انشاععيخ انًحبعيجٛخ انًعهٕييبد )أصيش :ثعُيٕاٌ( 1986 ) عجبسح أثٕ دساعخ -

 .)الأسدٌ فٙ انًبنٛخ انقشاساد صبَعٙ ٔأداء ارغبْبد

 أداء ٓغاازٟٞ ػِاا٠ ٝرٌشاسارٜااب اُشاعؼااخ أُؾبعااج٤خ ُِٔؼِٞٓاابد اُ٘لغاا٤خ ا٥صاابس دساعااخ إُاا٠ رٜااذف

 رغشثاخ إعاشاء اُجؾاش رضأٖ كواذ اُٜاذف ٛازا ُٝزؾو٤ان أُب٤ُاخ  اُواشاساد ٣صا٘ؼٕٞ اُز٣ٖ الأكشاد

 إُا٠ اُزغشثاخ ٝآزاذد ػ٤ِاب  إداس٣اخ ٓ٘بصات ٣ؾزِإٞ ٓٔاٖ أػٔبٍ سعَ ( 75 ) ك٤ٜب شبسى ػ٤ِٔخ

 ثزوبس٣ش الأ٠ُٝ أُغٔٞػخ رض٣ٝذ رْ ؽ٤ش ٓغٔٞػبد صلاس أُشبس٤ًٖ روغ٤ْ ٝرْ سثؼاب  ػشش اص٢٘

 اُضبُضاخ أُغٔٞػاخ صٝدد ث٤٘ٔاب عا٣ٞ٘خ  أداء ثزوابس٣ش ٝدد ٝاُضب٤ٗخ سثغ  ًَ ٜٗب٣خ ػ٘ذ دٝس٣خ أداء

 رزؼِان هاشاساد ارخبر أُشبس٤ًٖ ٖٓ ٓغٔٞػخ ًَ ٖٓ ٝطِت كوظ  اُزغشثخ ٜٗب٣خ ػ٘ذ أداء ثزوبس٣ش

 ٝؽغااْ الأسدٕ  كاا٢ ر٘بكغاا٢ ثغااٞم رز٤ٔااض صاا٘بػخ كاا٢ رؼٔااَ شااشًخ ٝرغااٞهٜب ر٘زغٜااب ث٤ااغ ثغااؼش

 :اُزب٤ُخ اُ٘زبئظ ظٜشد رُي ٝثؼذ الإٗزبط.

 أُؼِٞٓبد ٝث٤ٖ أُب٤ُخ اُوشاساد ُصبٗؼ٢ أُؼ٣ٞ٘خ اُشٝػ ٓغزٟٞ ث٤ٖ ه٣ٞخ ػلاهخ ٣ٞعذ ‌.أ 

 .اُشاعؼخ أُؾبعج٤خ

 هشاساد رشش٤ذ ك٢ ٝٛبٓخ أعبع٤خ دٝس٣خ روبس٣ش شٌَ ػ٠ِ اُشاعؼخ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد إٔ‌.ة 

 .اُوشاساد ص٘غ ك٢ ثبُـخ أ٤ٔٛخ ُٚ اُزوبس٣ش ٛزٙ رٌشاساد ػذد إٔ ًزُي ٝرج٤ٖ أُب٤ُخ الإداسح

 انزقبسٚش فٙ رٕفشْب ٔيذٖ انًحبعجٛخ انًعهٕيبد )أًْٛخ ثعُٕاٌ: ( 1991 ) انعٛغٗ دساعخ -

 عًبٌ(. عٕ  فٙ نهًغزضًشٍٚ الأسدٌ فٙ انًغبًْخ نهششكبد انًُشٕسح انًبنٛخ

 ٓاٖ أُاب٢ُ ػٔابٕ عٞم ك٢ ُِٔغزضٔش٣ٖ أُب٤ُخ اُوٞائْ أ٤ٔٛخ رج٤بٕ ٓؾبُٝخ إ٠ُ اُذساعخ ٛزٙ ٛذكذ

 ٝهبٓاذ .اتعازضٔبس هاشاساد ارخابر كا٢ ُِٔؼِٞٓابد ٛابّ ٓصاذس أُب٤ُاخ أُؼِٞٓابد إٔ إثشاص خلاٍ

 رصااذسٛب اُزاا٢ ٝأُؾبعااج٤خ أُب٤ُااخ اُزواابس٣ش ػااٖ أُغاازل٤ذ٣ٖ ٓااٖ كئااخ آساء ثبعاازطلاع اُذساعااخ

 أٌُبراات ػِاا٠ رٞص٣ؼٜااب رااْ اعاازجبٗٚ ( 50 ) إػااذاد ٝرااْ الأسدٕ  كاا٢ اُؼبٓااخ أُغاابٛٔخ اُشااشًبد

  .ػٔبٕ عٞم ك٢ ٝاُٞعطبء

 :انذساعخ ْزِ إنٛٓب رٕصهذ انزٙ انُزبئظ أْى ٔيٍ
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 ك٢ أُب٤ُخ اُوٞائْ اعزخذاّ ػ٠ِ اُذساعخ ٛزٙ ك٢ أُشبس٤ًٖ ث٤ٖ ػب٤ُخ ثذسعخ ارلبهاب ٛ٘بى إٔ‌. أ

 ًلب٣خ ػذّ ػ٠ِ ٓزلوٕٞ أُشبس٤ًٖ ؿبُج٤خ ٝإٔ.  اُزوبس٣ش ٛزٙ أ٤ٔٛخ ٝػ٠ِ هشاسارْٜ ارخبر

 اُششًبد ٣طبُجٕٞ ٝأْٜٗ ؽبعبرْٜ  رِج٤خ ػ٠ِ أُؾبعج٤خ اُزوبس٣ش رؾز٣ٜٞب اُز٢ أُؼِٞٓبد

 أٜٛٔب ٖٓ أُوزشؽبد ٖٓ عِٔخ اُذساعخ هذٓذ ٝهذ أُ٘شٞسح أُؼِٞٓبد ك٢ ٝاُض٣بدح ثبُزٞعغ

 اُ٘وذ٣خ اُزذكوبد ٝ أُب٤ُخ ٝاُوٞائْ أُؾبعج٤خ اُزوبس٣ش ثبؽزٞاء اُششًبد إُضاّ ضشٝسح

 .ٝاعزخذآٜب الأٓٞاٍ ٝٓصبدس

 قطييب  فييٙ الإداسٚييخ انقييشاساد ارخييبر فييٙ انًحبعييجخ )دٔس (:ثعُييٕا2003ٌ) خشييبسيخ دساعييخ -

 يٛذاَّٛ(. دساعخ الأسدٌ فٙ انًقبٔلاد

 أُؾبعاج٤خ ٝاُواشاساد أُؾبعاجخ ٝٗظاْ ٓؼب٤٣ش ٓغبٛٔخ ٓذٟ ػ٠ِ اُزؼشف إ٠ُ اُذساعخ ٛزٙ ٛذكذ

 ػاٖ أُوابٝتد هطابع ثٜاب ٣واّٞ اُزا٢ أُشابس٣غ إٗغابػ كا٢ ٝثبُزاب٢ُ الإداس٣اخ  اُواشاساد ارخبر ك٢

 الإؽصابئ٢ الأعاِٞة ٝاعازخذاّ اُذساعاخ ػ٤٘اخ ػِا٠ اعازجبٗٚ رٞص٣اغ راْ ٝهاذ .رٌِلزٜاب رؾذ٣ذ طش٣ن

 :اُذساعخ ٛزٙ ثٜب خشعذ اُز٢ اُ٘زبئظ أْٛ ٖٝٓ .اُ٘زبئظ رؾ٤َِ ك٢ اُٞصل٢

 ٓؾبعت ٝثبلأخص اُل٤٤ٖ٘ ع٤ٔغ ٝٓشبسًخ رؼبٕٝ ٣غت ٓوبٝتد ششًخ أ٣خ لإٗغبػ أٗٚ‌. أ

 إ٠ُ اُجشٗبٓظ ٝروغ٤ْ ُز٘ل٤ز ص٢٘ٓ ثشٗبٓظ ٝإػذاد ٓششٝع أ١ ػطبء دساعخ ك٢ اُزٌب٤ُق

 .سئ٤غ٤خ أعضاء

 انزُجي  فيٙ انًُشيٕسح انًحبعيجٛخ انًعهٕييبد دٔس ) :ثعُيٕاٌ( 2003 )حشيٛ  أثيٕ دساعيخ -

 رطجٛقٛخ(. دساعخ انٓبيشٛخ الأسدَٛخ انًًهكخ فٙ انًبنٛخ الأٔسا  ثٕسصخ فٙ الأعٓى ثأععبس

 عاٞم كا٢ الأعاْٜ أعاؼبس ػِا٠ رالصش اُزا٢ أُزـ٤اشاد أٛاْ رؾذ٣ذ إ٠ُ سئ٤غ٢ ثشٌَ اُذساعخ ٛذكذ

 (20) اخزجابس ٝراْ رُاي  كا٢ أُب٤ُاخ اُواٞائْ ٝدٝس اُٜبٓشا٤خ  الأسد٤ٗاخ أٌُِٔاخ ك٢ أُب٤ُخ الأٝسام

 ٣ٌٔاٖ اُز٢ أُزـ٤شاد أْٛ ٖٝٓ أُب٤ُخ  ُلأٝسام اُغٞه٤خ اُو٤ٔخ ػ٠ِ رلصش أٜٗب ٣ؼزوذ ٓغزوَ ٓزـ٤ش

 اتهزصبد٣خ اُٞؽذاد إؽذٟ ك٢ أُْٜٓٞ ثبعزضٔبس هشاس ارخبر هجَ ػ٤ِٜب الإطلاع أُغزضٔش٣ٖ ُٜلتء

 :٢ٛ ؿ٤شٛب أٝ

 .اُغْٜ ػبئذ .أ

 .الأٓٞاٍ ٓصبدس إعٔب٢ُ :ا٤ٌُِٔخ ؽوٞم .ة

 .الأصٍٞ إعٔب٢ُ إ٠ُ اُشثؼ صبك٢ .ط

 اُذكزش٣خ اُو٤ٔخ :اُغٞه٤خ اُو٤ٔخ .د

 .أُؾون اُشثؼ :أُٞصع اُشثؼ .ٙ

 :انذساعخ إنٛٓب رٕصهذ انزٙ انزٕصٛبد أْى ٔيٍ
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 اُٞؽااذاد ث٘شااشٛب روااّٞ إٔ ٣غاات اُزاا٢ أُب٤ُااخ اُوااٞائْ ثزؾذ٣ااذ أُب٤ُااخ الأٝسام ثٞسصااخ روااّٞ إٔ

 هبئٔااخ ػِاا٠ اُ٘ز٤غااخ ٝؽغاابثبد ا٤ُٔضا٤ٗااخ إُاا٠ ثبلإضاابكخ رشاازَٔ ثؾ٤ااش ثٜااب أُغااغِخ اتهزصاابد٣خ

 .عذ٣ذح أعْٜ ُششاء هشاسٙ ارخبر ػ٘ذ ُِٔغزضٔش ًج٤شح أ٤ٔٛخ راد لأٜٗب ٝرُي اُ٘وذ٣خ  اُزذكوبد

 الأداء عهييٗ انًحبعييجٛخ انًعهٕيييبد اعييزخذاو أصييش ) ثعُييٕاٌ :( 2004 ) انقطُييبَٙ دساعييخ -

 الأسدٌ(. فٙ انعبيخ انًغبًْخ انصُبعٛخ انششكبد فٙ الإداس٘

 راد أُؾبعاج٤خ أُؼِٞٓابد إٗزابط كا٢ أُؾبعاج٢ اُ٘ظابّ دٝس ٝرؾ٤ِاَ ث٤بٕ إ٠ُ اُذساعخ ٛزٙ ٛذكذ

 الأسدٕ  كا٢ اُؼبٓخ أُغبٛٔخ اُص٘بػ٤خ اُششًبد ك٢ الإداس٣خ ثبتؽز٤بعبد ُِٞكبء أُلائٔخ اُغٞدح

 الأداء ػِا٠ اعازخذآٜب ٝأصش أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد عٞدح ٓغزٟٞ ث٤ٖ اُؼض٣ٞخ اُؼلاهخ ٓذٟ ٝث٤بٕ

 عٔاغ ك٢ ٜٓ٘غ٤زٚ ك٢ اُجبؽش اػزٔذ ٝهذ اُوشاساد  ٝارخبر ٝاُشهبثخ اُزخط٤ظ ٓغبتد ك٢ الإداس١

 ػشاٞائ٤خ ػ٤٘اخ ثبخز٤ابس اُجبؽاش هابّ ًٔب .ٝالأ٤ُٝخ اُضب٣ٞٗخ اُج٤بٗبد ػ٠ِ ثبُذساعخ أُزؼِوخ اُج٤بٗبد

 60.8 ) ٣ؼابدٍ ثٔاب شاشًخ ( 45 ) ٓاٖ رٌٞٗاذ اُؼِٔا٢ اُجؾاش ُوٞاػاذ ٝكواب اُذساعخ ُٔغزٔغ ٓٔضِخ

 .اُذساعخ ٓغزٔغ ٖٓ (%

 :اٜرٙ انذساعخ َزبئظ ٔأظٓشد

 ٝٓغزٟٞ أُؾبعج٢ اُ٘ظبّ ٓوٞٓبد ث٤ٖ ٓؼ٣ٞ٘خ إؽصبئ٤خ دتُخ ٝراد إ٣غبث٤خ ػلاهخ ٝعٞد‌.أ 

 .٣٘زغٜب اُز٢ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد عٞدح

 الأداء ػ٠ِ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد تعزخذاّ ٓؼ٣ٞ٘خ إؽصبئ٤خ دتُخ راد ٝػلاهخ أصش ٝعٞد‌.ة 

 ٝاُشهبثخ اُزخط٤ظ ٓغبتد ك٢ الأسدٕ ك٢ اُؼبٓخ أُغبٛٔخ اُص٘بػ٤خ اُششًبد ك٢ الإداس١

 .اُوشاساد ٝارخبر

 انًحبعييجٛخ انًعهٕيييبد َظييى ثعُٕاٌ)أًْٛييخ (:2009انعهًٛييٙ) عجييذه عجييذِ يُٛييش دساعييخ -

 انييُفظ قطييب  عهييٗ يٛذاَٛييخ انًحبعجٛخ(.دساعييخ انًعهٕيييبد عييٕدح فييٙ ٔأصشْييب، انًحٕعييجخ

 انًُٛٙ.

 اُاز١ أُؾبعاج٢ أُؼِٞٓابد ٝٗظابّ  ا٢٘ٔ٤ُ أُؾبعت ٓٞاًجخ ٓذٟ ٓؼشكخ إ٠ُ اُذساعخ ٛزٙ ٛذكذ 

 ٓب٢ِ٣: ٓؼشكخ خلاٍ ٖٓ ٝرُي  أُؼِٞٓبد ُزٌُ٘ٞٞع٤ب خلاُٚ ٖٓ ٣ؼَٔ

 رُي ٝطج٤ؼخ ا٢٘ٔ٤ُ أُؾبعت هجَ ٖٓ أُؾبعج٤خ اُؾبعٞة ٗظْ اعزخذاّ ٓذٟ ٓؼشكخ‌.أ 

 اتعزخذاّ.

 أُؼِٞٓبد عٞدح سكغ ك٢ اُؾبعٞة ٗظْ اعزخذاّ لأ٤ٔٛخ ا٢٘ٔ٤ُ أُؾبعت إدساى ٓذٟ ٓؼشكخ‌.ة 

 اُ٘ظْ. رِي ٖٓ أُوذٓخ

 اُؾبعٞة أٗظٔخ اعزخذاّ ٓذٟ ك٢ اُ٘لط٤خ اُٞؽذاد ث٤ٖ رلبٝد ٛ٘بى ًبٕ إرا ٓب ٓؼشكخ‌.ط 

 اُ٘شبط. ٗٞع ؽغت اُ٘لظ هطبع ك٢ أُؾبعج٤خ
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 إدساى ٓذٟ ٝاُخجشح(ك٢ )اُزخصص ك٢ ا٢٘ٔ٤ُ ُِٔؾبعت اُشخص٤خ أُزـ٤شاد أصش ٓؼشكخ‌.د 

 أُؾبعج٤خ. اُؾبعٞة ٗظْ اعزخذاّ أ٤ٔٛخ

 : اعّ انذس ْزِ إنٛٓب رٕصهذ انزٙ انُزبئظ أْى ٔيٍ

 ٝأصشٛب  أُؾٞعجخ أُؾبعج٤خ الأٗظٔخ اعزخذاّ ثأ٤ٔٛخ إدساى ا٢٘ٔ٤ُ أُؾبعت ُذٟ ٣زٞكش ‌.أ 

 أُؾبعج٤خ ٝاُزوبس٣ش أُؼِٞٓبد عٞدح رؾغ٤ٖ ك٢ الإ٣غبث٢

 ُٔغزٔغ أُٔضِخ اُٞؽذاد ث٤ٖ أُؾبعج٤خ اُؾبعٞة أٗظٔخ اعزخذاّ ٓذٟ ك٢ رلبٝد ٛ٘بى ‌.ة 

 إداس١(.– )اهزصبد١ اُ٘شبط ُ٘ٞع رجؼب اُذساعخ

 أُؾبعت إدساى ٓغزٟٞ ك٢ إؽصبئ٤خ دتُخ راد كشٝم رٞعذ ت أٗٚ اتخزجبساد أظٜشد ‌.ط 

 "اُخجشح اُشخص٤خ ُِٔزـ٤شاد أُؾبعج٤خ رؼض١ اُؾبعٞة ٗظْ اعزخذاّ لأ٤ٔٛخ ا٢٘ٔ٤ُ

 ٝاُزخصص"

 انًعهٕيبد يغبًْخ )يغبلاد ثعُٕاٌ (:2007) غضح الإعلايٛخ أنغبيعّ عشعٕ  محمد ٕٚعف -

 فييٙ انعبيييخ انًغييبًْخ نهشييشكبد الإداسٚييخ انقييشاساد رحغييٍٛ فييٙ انًبنٛييخ ثييبنقٕائى انًحبعييجٛخ

 فهغطٍٛ(

 انجبحيش َظيش ٔعٓيّ ييٍ رًضهيذ ٔانزٙ الأْذاف يٍ يغًٕعخ رحقٛق إنٗ انذساعخ ْزِ ْذفذ ٔقذ

 انزبنٛخ: الأيٕس فٙ

 اُششًبد ك٢ الإداس٣خ اُوشاساد ارخبر ٝػ٤ِٔخ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ اُؼلاهخ رؾذ٣ذ .1

 اُلِغط٤٘٤خ. أُغبٛٔخ

 اُششًبد ك٢ الإداس٣خ اُوشاساد ارخبر ػ٤ِٔخ ك٢ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد عٞدح ػ٠ِ اُزؼشف .2

 اُلِغط٤٘٤خ. أُغبٛٔخ

 ثٜذف أُغبٛٔخ اُششًبد لإداسح أُزٞكشح أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد ًلب٣خ ٓذٟ ػ٠ِ اُزؼشف .3

 أُلائٔخ. الإداس٣خ اُوشاساد ارخبر

 الإداس٣خ. اُوشاساد ارخبر ػ٤ِٔخ ك٢ أُؾبعج٤خ ُِٔؼِٞٓبد أُغبٛٔخ اُششًبد اػزٔبد ػبَٓ رؾذ٣ذ .4

 انذساعخ: ْزِ إنٛٓب رٕصهذ انزٙ انُزبئظ أْى يٍ كبٌ ٔقذ

 أُغزٔذح أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ اُلِغط٤٘٤خ اُؼبٓخ أُغبٛٔخ اُششًبد ك٢ الإداسح رؼزٔذ .1

 الإداس٣خ. اُوشاساد ارخبر ك٢ أُب٤ُخ اُوٞائْ ٖٓ

 ارخبر ك٢ ػ٤ِٜب اتػزٔبد ٣زْ اُز٢ أُب٤ُخ اُوٞائْ ك٢ ُِٔؼِٞٓبد اُ٘ٞػ٤خ اُخصبئص رزٞاكش .2

 الإداس٣خ. اُوشاساد

  ٝأُصذاه٤خ اُزؾ٤ض ٝػذّ ثبُٔٞضٞػ٤خ أُغبٛٔخ اُششًبد ك٢ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد رز٤ٔض .3

 اُٞضٞػ. ٖٓ ػب٤ُخ ٝثذسعخ
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 ٙانجبحش أٔصٗ انذساعخ َزبئظ ضٕء ٔف: 

 اعاازخذاّ كا٢ ثبُزٞعاغ ثاب٤ُٖٔ اُؼبٓاخ أُغابٛٔخ اُشاشًبد كا٢ أُخزِلاخ الإداساد اٛزٔابّ ثضاشٝسح

 اُزخطاا٤ظ ) أُزؼااذدح الإداس٣ااخ أُغاابتد كاا٢ ُٜااب الأٓضااَ اتعاازخذاّ ُزؾو٤اان أُؾبعااج٤خ أُؼِٞٓاابد

 .ٝكؼب٤ُخ ثٌلبءح الأٛذاف ٝرؾو٤ن ٝاُٞظبئق أُٜبّ لإٗغبص اُوشاساد ارخبر اُشهبثخ 

 :انغبثقخ انذساعبد عهٗ عبو رعقٛت

 أ٤ٔٛااخ ػِاا٠ رغٔااغ اُغاابثوخ اُذساعاابد إٔ اُجبؽااش ٣ااشٟ اُغاابثوخ اُذساعاابد اعاازؼشا، خاالاٍ ٓااٖ

 ٛازٙ إٔ رجا٤ٖ ًٔاب أُغازضٔش٣ٖ  أٝ ُِٔاذ٣ش٣ٖ ًبٗذ عٞاء اُوشاساد ارخبر ك٢ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد

 ٣اازْ اُااز١ الأعبعاا٢ اُااشًٖ ثبػزجبسٛااب أُؾبعااج٤خ أُؼِٞٓاابد ٓٞضااٞع ر٘اابٍٝ كاا٢ رزلاان اُذساعاابد

 أُؼِٞٓابد صاٞسح ٓاغ اُؾبضاش اُٞهاذ كا٢ ٓبعاخ اُؾبعاخ كاإٕ ُازا اُواشاساد  ارخبر ػ٘ذ اعزخذآٜب

 أُؼِٞٓابد ُاذٝس ٝاُشا٢ُٞٔ اٌُِا٢ أُ٘ظٞس راد اُؼ٤ِٔخ اُذساعبد ٖٓ ثغِغِخ ُِو٤بّ ٝاترصبتد

 ٓاااٖ ًااابٕ ُٝااازُي الإداس٣اااخ  اُواااشاساد ٝارخااابر الإداس١ الأداء ًلااابءح كااا٢ ٝأ٤ٔٛزٜاااب أُؾبعاااج٤خ

 اُششًبد ػ٠ِ اُذساعخ ٛزٙ ثؼَٔ اُجبؽش هبّ أُؾبعج٤خ  أُؼِٞٓبد رِي دٝس ٝلأ٤ٔٛخ اُضشٝس١

 ا٥صابس رز٘ابٍٝ ؽذ٣ضاخ دساعاخ ثاإعشاء ؽشاُجب ٣ٞص٠ ًٔب ٓٞثب٣َ(. ا٤ُٖٔ)٣ٖٔ ك٢ اُؼبٓخ أُغبٛٔخ

 ٓغااشد ُٝاا٤ظ  اُوااشاساد رششاا٤ذ كاا٢ أُؼِٞٓاابد اعاازخذاّ ًلاابءح ػااٖ "اُ٘برغااخ "اُزطج٤و٤ااخ اُؼ٤ِٔااخ

 ػب٤ُاخ ٝثذسعخ  أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ اتػزٔبد ٣زْ اٗٚ اُذساعخ ٗزبئظ أظٜشد كوذ  اعزخذآٜب

 ثا٤ٖ أُؼِٞٓاخ اعازخذاّ ًلابءح كا٢ اُزلابٝد أؿلِاذ ٗلغاٚ اُٞهاذ ٝكا٢ ٌُٜٝ٘اب  اُوشاساد رشش٤ذ ك٢

                  ٝأخشٟ. ششًخ

 انذساعخ: ْٛكم
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 هٌكل الدراسة

الفصل 
 الرابع

النتائج 
 والتوصٌات

الفصل 
 الثالث

تمهٌد 
لعٌنة 
 البحث

منهجٌة 
 البحث

تفاصٌل 
عٌنة 
 البحث

عرض وتحلٌل 
ووصف 
متغٌرات 
 الدراسة

اختبار الفرضٌات 
 ومناقشتها

 الفصل الثانً

 الاطار النظري

 

 تمهٌد

مفاهٌم 
 ومصطلحات النظام

نظم المعلومات 
المحاسبٌة 
 المحوسبة

المحاسبة الادارٌة 
فً مجال اتخاذ 

 القرارات

خصائص 
المعلومات 
المحاسبٌة 

المساعدة فً 
عملٌة اتخاذ 
القرارات 
 الادارٌة

الفصل 
  الأول

 المقدمة

مشكلة 
 الدراسة

اهمٌة 
 الدراسة

أهداف 
 الدراسة

فرضٌات 
 الدراسة

نموذج 
 الدراسة

الدراسات 
 السابقة
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 انفصم انضبَٙ

 ()الاطـــــبس انُــــظش٘
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 انضبَٙ انفصم

 (انُــــظش٘ )الاطـــــبس

 رًٓٛذ:

 اُزبس٣خ٤خ أُؾبعج٤خ اُج٤بٗبد ٝرغ٤ٜض رذاٍٝ ػ٠ِ روزصش أُبض٢ ك٢ أُؾبعج٤خ الأٗظٔخ ًبٗذ ُوذ

 إداسح اؽز٤بعاابد ُزطااٞس رجؼااب اُضاا٤وخ اُ٘ظااشح ٛاازٙ رطااٞسد صااْ  أُب٤ُااخ اُوااٞائْ لإػااذاد اُلاصٓااخ

 ؽااذٝد ػ٘ااذ ٣وااق ت ُِٔؼِٞٓاابد ٗظبٓااب ٤ٌُاإٞ أُؾبعااج٢ اُ٘ظاابّ ارغااٚ ُٝوااذ  اتهزصاابد٣خ اُٞؽااذاد

 صا٘غ كا٢ رل٤اذ ٝٝصال٤خ ٤ًٔاخ ٝٓؼِٞٓابد ث٤بٗابد ٤ُشأَ رؼاذاٛب ثاَ  أُب٤ُخ ٝأُؼِٞٓبد اُج٤بٗبد

 أضق ُْٜ ٓٞؽذح هٞائْ إػذاد إٌٓب٤ٗخ دٕٝ ٣ؾٍٞ  ٓٔب ٝاُز٘ٞع ثبُزؼذد ٓز٤ٔض٣ٖ ُٔغزخذ٤ٖٓ اُوشاس

 عذ٣اذح ٝظابئق أضابكذ الإداسح ػاٖ ا٤ٌُِٔاخ ٝاٗلصابٍ عـشاك٤اب ٝرشاززٜب أُ٘شاتد ؽغاْ ًجش ُزُي

 أُشااشٝع ٝػلاهااخ أُااب٢ُ ٝأُشًااض اُؼ٤ِٔاابد ٗزاابئظ ُزؾذ٣ااذ ثبلإضاابكخ ٝرُااي أُؾبعااج٢ ُِ٘ظاابّ

  ٓزغابسع ثشٌَ اُؾٞعجخ ٗؾٞ أُؾبعج٢ اُ٘ظبّ ارغٚ خب  ثشٌَ الأخ٤ش ثبُؼوذ أٗٚ إت  ثب٥خش٣ٖ

 ُ٘ظبّ اُؾٞعجخ ؽووزٜب اُز٢ أُضا٣ب ٝٓغ  ٝالإعشاءاد اُخطٞاد ثزغِغَ ٓؾزلظب ثو٢ كوذ رُي ٝٓغ

 ٝاُزا٢ ثؼذ ك٤ٔب ُزًشٛب ع٘أر٢ اُز٢ أُٞاطٖ ثجؼض اُضؼق ا٠ُ أدٟ أٗٚ إت أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد

 أُؾبعج٢ اُ٘ظبّ ثز٘بٍٝ اُلصَ ٛزا ك٢ اُجبؽش ٣وّٞ ٝعٞف اُشهبث٤خ. الإعشاءاد ك٢ ص٣بدح أُضٓذ

  أُؾٞعجخ. ٝا٤ُ٥خ ا٤ُذ٣ٝخ ثب٤ُ٥خ
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 : انُظبو ٔيصطهحبد يفبْٛى

 ٓ٘زظٔاخ ثصاٞسح اُاجؼض ثؼضاٜب ٓاغ أُشرجطاخ اُؼ٘بصش ٖٓ ٓغٔٞػخ ػٖ ػجبسح ٛٞ انُظبو: -

 ُزؾو٤ان ٣غاؼ٠ ٓزٌابٓلا ٗظبٓاب رشاٌَ ثؾ٤اش أُؾ٤طاخ اُج٤ئخ ٝٓغ اُجؼض ثؼضٜب ٓغ ٝٓزلبػِخ

ح. الأٛاااذاف  ٞ  دائاااْ ثشاااٌَ إرجبػٜاااب ٣ااازْ ٝإعاااشاءاد ثغ٤بعااابد ٓؾٌاااّٞ ٣ٌااإٞ ٝاُ٘ظااابّ أُشعااا

 رزْ ٝالإعشاءاد اُغ٤بعبد كبٕ ُزُي ثبلإضبكخ  ٓؾٞعت أٝ ٣ذ١ٝ اُ٘ظبّ ًبٕ عٞاء  ٝسٝر٢٘٤

أُٞضٞػخ ُِغ٤بعبد ٝاخزشام الإعشاءاد ٓخبُلخ ػذّ ٖٓ ُِزأًذ ٓشاهجزٜب
(1)

 

ف : انًعهٕيييبد َظيبو  ٓااٖ أُلُلااخ أُزشاثطااخ اُؼ٘بصااش ٓااٖ ثأٗٚ:"ٓغٔٞػااخ أُؼِٞٓاابد ٗظاابّ ٣ؼااش 

الإداسح أؿشا، رخذّ ُٔؼِٞٓبد رؾُٜٞب ٝ اُج٤بٗبد رؼبُظ اُز٢ ا٥تد ٝ ٝاُج٤بٗبد الأكشاد
2
 

 : ْٙ يعهٕيبد َظبو لأ٘ انشئٛغٛخ انًكَٕبد فبٌ يعشٔف ْٕ ٔكًب

 كا٢ ٓٔضِاخ رٌإٞ ٝهذ  اُ٘ظبّ ك٢ اُزلبػَ ػ٤ِٔخ ك٢ اُجذء ٗوطخ اُ٘ظبّ ٓذخلاد رشٌَ  انًذخلاد:

 اُج٤ئاخ ٓاٖ اُ٘ظابّ ػ٤ِاٚ ٣ؾصَ ش٢ء أ١ أٝ ٓؼِٞٓبد  ٓبٍ  سأط ػٔبُخ  أ٤ُٝخ ٓٞاد

 أخشٟ. ٗظْ ٖٓ أٝ أُؾ٤طخ

 اُز٢ ٝأُ٘طو٤خ اُؾغبث٤خ اُؼ٤ِٔبد ٝع٤ٔغ ثٚ( اُزؾٌْ ٣زْ ٝاُز١ أُؾذد) اُزلبػَ رٔضَ  انًعبنغخ:

 ٓخشعبد. إ٠ُ ُزؾ٣ِٜٞب أُذخلاد ػ٠ِ رغش١

 إُا٠ أٝ أُؾ٤طاخ اُج٤ئاخ إُا٠ ٣ازٛت ٝاُاز١ اُ٘ظابّ ٌٓٞٗبد ُزلبػَ اُٜ٘بئ٢ اُ٘برظ رٔضَ  انًخشعبد:

 ارخاابر كاا٢ رغاازخذّ ٓؼِٞٓاابد أٝ ٝعاا٤ظ أٝ ٜٗاابئ٢ ٓ٘اازظ رٌاإٞ هااذ ٝاُزاا٢ أخااشٟ ٗظااْ

 ساثاغ ػ٘صاش إضابكخ ٣ٌٔاٖ آخش.ًٔاب ٓؼِٞٓابد ُ٘ظابّ ًج٤بٗابد رغازخذّ أٝ اُوشاساد

 اُؼٌغ٤خ. اُزـز٣خ ٝٛٞ أت ثٜب ٣زصق اُز٢ أُزضا٣ذح ُلأ٤ٔٛخ ٝرُي

 ٝ أُٞضاٞػخ ُِخطاظ اُغا٤ِْ اُغا٤ش ٓاٖ ُِزأًاذ اُشهبث٤اخ الأٗاٞاع أْٛ أؽذ رؼزجش : انعكغٛخ انزغزٚخ

 اُغ٤بعبد. ٝ ُدعشاءاد رغبٝص أٝ خشم ٝعٞد ػذّ ٖٓ اُزأًذ

 انُظبو: يكَٕبد

 رالصش ٌُٜٝ٘اب اُ٘ظابّ عا٤طشح رؾاذ رواغ ت ٝاُزا٢ ثبُ٘ظابّ أُلصشح اُؼٞآَ ًبكخ ٝرٔضَ: انُظبو ثٛئخ

 ٝٛاازٙ اُاا . ....  أُ٘بكغاا٤ٖ  أُغااز٤ٌِٜٖ اُؾ٤ٌٓٞاخ اُغٜاابد ٓضااَ ػ٤ِااٚ ًج٤ااشح ثذسعاخ

 اُشهبثاخ دسعاخ ٝرزٔضاَ اتهزصابد٣خ اُٞؽاذح ع٤طشح أٝ ُشهبثخ ٤ًِخ رخضغ ت اُؼ٘بصش

 أُزوطغ ٝاُخظ  ٥خش ػ٘صش ٖٓ رخزِق ٢ٛٝ ثبُشٌَ أُظِِخ ثبُٔ٘طوخ اُغ٤طشح أٝ

 ٝاُج٤ئاخ اُ٘ظابّ ثا٤ٖ أُزجابدٍ اُزاأص٤ش ُا٤ؼٌظ ٓزوطاغ ٝضاغ   اُ٘ظابّ ؽذٝد ٣ٔضَ اُز١

                                                           

كبػ٤ِخ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ك٢ رؾو٤ن الأٓبٕ ٝاُزٞ ٤ًذ٣خ ٝأُٞصٞه٤خ ك٢ ظَ اُزغبسح اتٌُزش٤ٗٝخ  ظبٛش أُوش٢ ٓذٟ*.)

 (26   2003  سعبُخ دًزٞساٙ  عبٓؼخ ػٔبٕ اُؼشث٤خ ُِذساعبد اُؼ٤ِب  ػٔبٕ   الأسدٕ  
2
( Watson, H. J. And Carrol, A.B980”Computer for Business” Revised Edition, Dallas, Texas, 

Business Application Inc.Page (372  
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 اُٞؽااذح أٝ اُ٘ظاابّ عاا٤طشح رؾااذ ٣ٌاإٞ اُخااظ ٛاازا داخااَ ٣وااغ شاا٢ء ًٝااَ أُؾ٤طااخ

 اتهزصبد٣خ

 أُااذخلاد ٓااٖ ٌٓاإٞ الأٗظٔااخ ٓااٖ ًـ٤ااشٙ أُؾبعااج٢ اُ٘ظاابّ إٕ :انًحبعييجٛخ انًعهٕيييبد َظييى

 ٤ٔٓاضح ٓٞاصالبد ُاٚ إٔ إت  اُؼٌغ٤خ اُزـز٣خ إ٠ُ ثبلإضبكخ ٝأُخشعبد ٝأُؼبُغبد

 ك٘ظااابّ   أُؾبعاااجخ ثٞظ٤لاااخ راااشرجظ ا٤ُٔٔاااضاد ٝٛااازٙ   أُؼِٞٓااابد ٗظاااْ ثااابه٢ ػاااٖ

 أٝ اُذاخ٤ِاخ اُؼ٤ِٔابد ٓاٖ اُ٘برغاخ اتهزصابد٣خ ثبُج٤بٗابد ٣زؼِان أُؾبعاج٢ أُؼِٞٓبد

 عبٗت ٝك٢ ٓب٤ُخ ص٤ـخ إ٠ُ عززشعْ أٝ ٓب٤ُخ ثص٤ـخ ػٜ٘ب أُؼجش اُخبسع٤خ الإؽذاس

 الأخااشٟ أُؼِٞٓاابد ٝثؼاض ٝهااٞائْ روابس٣ش ٣٘اازظ أُؾبعااج٢ اُ٘ظابّ كاابٕ أُخشعابد

  ٓب٤ُخ. ثصٞسح ػٜ٘ب أُؼجش

 عًهٛبد: رًضم انًعهٕيبد ْٔزِ

 رزؼِن اُز٢ ٝا٤ٌُٔخ أُب٤ُخ اُج٤بٗبد ٝه٤بط ُزؾذ٣ذ ٝرُي اُؼ٤ِٔبد ٗزبئظ )ُزؾذ٣ذ اُزغغ٤َ .1

 ٓؼ٤٘خ( ص٤٘ٓخ كزشح خلاٍ ٗزبئغٚ ػٖ روبس٣ش ٝإػذاد ثبُ٘شبط

 ٖٓ ٣ٌٖٔ ثٔب ٝرُي اُز٘ظ٤ْ ٝاُزضآبد الأصٍٞ ثززجغ ٣زٔضَ ٝرُي ) اُشهبث٤خ أُؼِٞٓبد .2

 ًَٝ أصَ ٌَُ ٓغزوِخ ثؾغبثبد اتؽزلبظ طش٣ن ػٖ ٝرُي اُز٘ظ٤ْ أصٍٞ ػ٠ِ اُؾلبظ

 ( اُزضاّ

 ػبّ ثشٌَ ٝظبئلٜب ٓٔبسعخ ػ٠ِ الإداسح ثٔغبػذح ٣زٔضَ ٝرُي ) اُوشاساد ترخبر ٓؼِٞٓبد .3

  ٗظبّ اُؼبٓخ اُؾغبثبد ٗظبّ ٓضَ أُؾبعج٢ ُِ٘ظبّ أٌُٞٗخ اُلشػ٤خ الأٗظٔخ خلاٍ ٖٓ

 ( ....اُ . اُزٌب٤ُق  ٗظبّ اُ٘وذ٣خ ٝأُذكٞػبد أُشزش٣بد

 ثبنُظبو انًحٛطخ ٔانجٛئخ ٔحذٔد أعضاءٕٚضح  (1) سقى شكم

 

 المخرجات

  اُ٘ظبّ ؽذٝد
 النظام بٌئة
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 انًصذس: انشكم يٍ إعذاد انجبحش ثُبء عهٗ دساعبد عبثقخ. 

 : انًحٕعجخ انًحبعجٛخ انًعهٕيبد َظى

 ٝٝعابئَ أُؼِٞٓابد رٌُ٘ٞٞع٤اب ٓغابٍ ك٢ اُٜبئَ اُزطٞس ٝٓغ ػبّ ثشٌَ اُؼِّٞ رطٞس ٓغ

 ٗؾاٞ ارغٜاذ اُؼِاّٞ ٖٓ ًـ٤شٛب ٝأُؾبعجخ  اُزطٞس ٛزا ٓٞاًجخ ػ٠ِ اُؼِّٞ ًبكخ ارغٜذ اترصبٍ

 ٗظبّ إ٣غبد اُ٘بدس ٖٓ أصجؼ ٝهذ  اُزطٞس ٛزا ٖٓ إكبدح اُؼِّٞ أًضش ٖٓ ًبٗذ ثَ  اُزطٞس ٛزا رج٢٘

 ٣زصاق اُؾبعاٞة ثاإٔ أُؼاشٝف ٝٓاٖ ٝأُزٞعاطخ. اٌُج٤اشح أُ٘شاتد كا٢ خبصاخ ٣ذ١ٝ ٓؾبعج٢

 اُذهاخ إُا٠ ثبلإضابكخ ٝٓؼبُغزٜاب أُؼِٞٓبد إ٣غبد ك٢ اُؼب٤ُخ ٝاُغشػخ اُزخض٣ٖ ػ٠ِ اُؼب٤ُخ ثبُوذسح

 الأًجاش الإؿاشاء ًبٗاذ ا٤ُٔٔاضاد ٝٛازٙ الأخاشٟ. ا٤ُٔٔاضاد ٓاٖ ٝاُؼذ٣اذ أػٔبُاٚ ع٤ٔاغ كا٢ اُؼب٤ُخ

 ٓااٖ ػاابّ ثشااٌَ اُؾبعااٞة ٣زٌاإٞ أُؾٞعاات اُ٘ظاابّ إُاا٠ ا٤ُااذ١ٝ اُ٘ظاابّ ٓااٖ ُِزؾااٍٞ ُِٔؾبعااجخ

 ٝاُجشٓغ٤بد: اُصِجخ الأعضاء أٝ أُبد٣خ أٌُٞٗبد
(3  ) 

 : ٖٓ أعبع٢ ثشٌَ ٌٓٞٗخ ٢ٛٝ  أُغزخذٓخ ُِزغ٤ٜضاد أُبد٣خ الأعضاء ٢ٛٝ: انًبدٚخ انًكَٕبد-1

 ػااٖ ٣اازْ اُزاا٢ اُزغ٤ٜااضاد ع٤ٔااغ ٓااٖ ػجاابسح ٝٛاا٢  :INPUT UNITS الإدخييبل ٔحييذاد -

 اُؾبعٞة. إ٠ُ اُج٤بٗبد إدخبٍ طش٣وٜب

 اُزا٢ اُٞؽذاد ػٖ ػجبسح ٢ٛ  :Central Processing Unit انًشكضٚخ انًعبنغخ ٔحذاد -

  ٓؼِٞٓبد. إ٠ُ ٝرؾ٣ِٜٞب اُج٤بٗبد ٓؼبُغخ ثذاخِٜب ٣زْ

 أُؼِٞٓابد ػاش، طش٣وٜاب ػٖ ٣زْ اُز٢ اُٞعبئَ ٢ٛٝ  :Output Units الإخشاط ٔحذاد -

 ٓؾٞعجخ ٓؾبعج٤خ أٗظٔخ إ٠ُ رؾزبط اُ٘شبطبد ك٢ أُخزِلخ اُششًبد أصجؼ اُشبشخ( ُوذ ٓضَ)

 ثؼٔاَ أُخزصا٤ٖ ثز٤ٌِاق خبصاخ اٌُجاشٟ ثبُشاشًبد أدٟ ٓٔب ٝٓزطِجبرٜب اؽز٤بعبرٜب ٓغ رزلن

 اخزلاف ػ٠ِ ٣ذٍ ثَ أُؾبعج٤خ الأٗظٔخ اخزلاف ػ٠ِ ٣ذٍ ت ثٜب.ٝٛزا خبصخ ٓؾبعج٤خ ثشآظ

  اُششًبد. ٝأػٔبٍ أٗشطخ

 انًحبعجٛخ: نهًعهٕيبد انُٕعٛخ انخصبئص

 ؽز ٠ أُب٤ُخ اُوٞائْ ك٢ أُوذٓخ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد ك٢ رٞك شٛب اُٞاعت اُصلبد ػٖ ػجبسح ٢ٛ

 عٞدح. راد ٓؾبعج٤خ ٓؼِٞٓبد رصجؼ أٝ اُوشاس ُٔزخزٝ ٓل٤ذح رصجؼ

 : انغٕدح راد انًحبعجٛخ انًعهٕيبد يفٕٓو

 أُؼِٞٓاابد كبئااذح ٓااٜ٘ظ رطج٤اان كاا٢ اُجذا٣ااخ ٗوطااخ ٛااٞ  أُب٤ُااخ اُزواابس٣ش أٛااذاف رؾذ٣ااذ إٕ

 رِاي ٛا٢ اُغ٤اذح أُؼِٞٓابد إٔ اُشئ٤غا٤ٖ.أ١ اُخابسع٤٤ٖ أُغزل٤ذ٣ٖ هشاساد رشش٤ذ ك٢ أُؾبعج٤خ

 رِاااي أُؼِٞٓااابد عاااٞدح ثٔلاااب٤ْٛ ٣وصاااذ اُواااشاساد. رششااا٤ذ ٓغااابٍ كااا٢ كبئاااذح الأًضاااش أُؼِٞٓااابد

                                                           
3
أُصذس: ًٔبٍ اُذ٣ٖ اُذٛشا١ٝ  ع٤ٔش ًبَٓ محمد  ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ   داس اُغبٓؼخ اُغذ٣ذح ُِ٘شش   الإعٌ٘ذس٣خ  

 4    2000 ٓصش 
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 كبئذح راد رٌٕٞ اُخصبئص ٛزٙ.  أُل٤ذح أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد ثٜب رزغْ إٔ ٣غت اُز٢ اُخصبئص

 رطج٤اان ػااٖ ر٘اازظ اُزاا٢ أُؼِٞٓاابد ٗٞػ٤ااخ رو٤اا٤ْ كاا٢ أُب٤ُااخ اُزواابس٣ش إػااذاد ػااٖ ُِٔغاال٤ُٖٝ ًج٤اشح

   اُغلاعَ راد   أُؾبعجخ ٗظش٣خ   اُش٤شاص١ ٜٓذ١ ػجبط) اُجذ٣ِخ أُؾبعج٤خ ٝالأعب٤ُت اُطشم

 أُزخصصاخ أُؾبعاجخ ٓؼاب٤٣ش ٓغابُظ رٞعٜاذ ُٝواذ (195-194) سهْ صلؾخ. 1990   ا٣ٌُٞذ

 اُذ٤ُٝخ أُؾبعجخ ٓؼب٤٣ش ٝٓغِظ  FASB الأٓش٢ٌ٣ أُب٤ُخ أُؾبعجخ ٓؼب٤٣ش ٓغِظ سأعٜب ٝػ٠ِ

IASB ُِٞٔؼِٞٓاابد اُ٘ٞػ٤ااخ اُخصاابئص رااٞكش اُزاا٢ أُؾبعااج٤خ أُؼااب٤٣ش ٓااٖ اُؼذ٣ااذ إصااذاس ٗؾاا 

 أُؾبعج٤خ أُؼب٤٣ش ٓغِظ هجَ ٖٓ ًبٗذ إ٤ُٜب اُزٞصَ رْ اُز٢ اُ٘زبئظ أكضَ ٖٓ ًبٕ ٝ أُؾبعج٤خ.

 اُ٘ٞػ٤ااخ )اُخصاابئص (2) سهااْ أُؾبعااج٢ أُلٜااّٞ ثإصااذاس هاابّ ؽاا٤ٖ ٝرُااي FASB الأٓش٣ٌاا٢

 (1) سهااْ أُلٜااّٞ ثاا٤ٖ اُلغااٞح ُغااذ عاابء (2) سهااْ أُؾبعااج٢ كاابُٔلّٜٞ (. أُؾبعااج٤خ ُِٔؼِٞٓاابد

 ُؼ٘بصاش ٝالإكصابػ ٝاُو٤بط اتػزشاف ٤ُ٥خ شبِٓخ ثزـط٤خ هبّ ٝاُز١  اُلاؽوخ الأخشٟ ٝأُلب٤ْٛ

 ثٜاب رزٔزاغ إٔ ٣غات اُزا٢ اُخصابئص ٛا٢ ٓاب:  اُزب٢ُ اُغلاٍ ػ٠ِ الإعبثخ ٓؾبٝت.  أُب٤ُخ اُوٞائْ

ٗبعؾخ ُزصجؼ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد
)*(
 

4
 

 انخصبئص: ْزِ أْى FASB الأيشٚكٙ انًبنٛخ انًحبعجخ يعبٚٛش يغهظ حذد ٔقذ

 (Relevance) أُؼِٞٓبد ٓلائٔخ .1

 (Reliability) ػ٤ِٜب اتػزٔبد دسعخ أٝ ثبُٔؼِٞٓبد اُٞصٞم .2

 ٝ )أُلائٔااخ كوااظ ُِٔؼِٞٓابد اُزار٤ااخ اُخصاابئص ػِا٠ ٣ؼزٔااذ ت أُؼِٞٓاابد عاٞدح ٓغاازٟٞ إٔ ًٔاب

 ظابٛش) أُؼِٞٓابد( )ٓغازخذ٢ٓ اُواشاساد ثٔزخاز١ رزؼِان خصبئص ػ٠ِ ٣زؼذاٛب ثَ ( أُٞصٞه٤خ

 اُؼٞآاَ ٓاٖ اُؼذ٣ذ ػ٠ِ اُوشاساد ُٔزخز١ أُؼِٞٓبد كبئذح ٝرؼزٔذ (45   عبثن ٓشعغ  اُوش٢

 أُؼِٞٓابد ٝٗٞػ٤اخ ٝٓواذاس  ٣ؾزبعٜاب اُزا٢ أُؼِٞٓابد ٝٓصبدس ٝطج٤ؼخ اتعزخذاّ ثٔغبٍ رزؼِن

 اُوشاس. ٓزخز ُذٟ أُزٞكش ٝالإدساى اُلْٜ ٝٓغزٟٞ أُؼِٞٓبد رؾ٤َِ ػ٠ِ اُوذسح ٛٞ أُزٞكش اُغبثوخ

  الاعبعٛخ: انخصبئص

 ٣ٌٔاٖ اُزا٢ أُؼِٞٓابد كا٢ رٞكشٛب اُٞاعت اُخصبئص أْٛ ٖٓ رؼزجش  :(Relevance) انًلائًخ

 اٛزٔاذ ٝاُخبسع٢.ُٝواذ اُاذاخ٢ِ أُغازٟٞ ػِا٠ ٝالإداس٣اخ اتعزضٔبس٣خ اُوشاساد ُٔزخز١ روذ٣ٜٔب

 أُؾبعاج٤خ أُؼاب٤٣ش ُغ٘اخ ػشكزٜاب ٝهذ ثٜب رزٔزغ اُز٢ ُلأ٤ٔٛخ ٝرُي ثبُٔلائٔخ اُذساعبد ٖٓ اُؼذ٣ذ

 أُؼِٞٓاابد ٝرٔزِااي اُوااشاساد. صاا٘غ ُؾبعاابد ٓلائٔااخ رٌاإٞ إٔ ٣غاات اُزاا٢ أُؼِٞٓاابد " ثأٜٗااب

                                                           
(Richard G.Schroeder; Nyrtly W. Clark; and Jack M. Cathey; Accounting Theory and 

analyses, John Wiley & Sons, Inc. 2001. Page 19) 
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 الأؽذاس رو٤٤ْ ك٢ ثٔغبػذرْٜ ُِٔغزخذ٤ٖٓ اتهزصبد٣خ اُوشاساد ػ٠ِ رلصش ػ٘ذٓب أُلائٔخ خبص٤خ

أُبض٤خ رو٤٤ٔبرْٜ رصؾؼ أٝ رلًذ ػ٘ذٓب أٝ ٝأُغزوج٤ِخ ٝاُؾبضشح أُبض٤خ
5
. 

 ٝاُزأص٤ش أُؼِٞٓبد ٓغزخذّ هشاس رـ٤٤ش ػ٠ِ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد هذسح " أٜٗب دٛٔش ػشكٜب ُٝوذ

اُواشاس. ارخابر كا٢ كاشم لإ٣غبد أُؼِٞٓبد هذسح أ١ ػ٤ِٚ
6
 ٓاذٟ ٛا٢ ) أُلائٔاخ إٔ اعاٌ٘ذس ٣ٝاشٟ 

 أٌُبك٤ااٚ أُؼِٞٓاابد رااٞك٤ش ػِاا٠ ٝثوااذسرٜب ٓغاازخذ٤ٜٓب خذٓااخ كاا٢ ٝٗغبؽٜااب اُزواابس٣ش ٛاازٙ ًلاابءح

  ٓ٘بعجخ ثأٜٗب أُؼِٞٓبد ٛزٙ رز٤ٔض ثؾ٤ش أُ٘بعجخ اتعزضٔبس٣خ اُوشاساد ترخبر ٝأُلائٔخ

 ٗغاابػ ٝٓااذٟ  أُ٘بعاات ثبُٞهااذ ٝرزااٞكش اُصااؾ٤ؼ ثبُشااٌَ رؼااش، ٝأٜٗااب  اُوااشاساد ترخاابر -

 أُؼِٞٓابد ٛازٙ ػاٖ الإكصابػ دسعاخ ػِا٠ ٣ؼزٔاذ ُِٔغازضٔش ًٔصذس دٝسٛب ُؼت ك٢ اُزوبس٣ش

 أُلائٔخ.
7
 أُؼِٞٓابد ٓزِواٞ رلْٜ إرا اُِـ١ٞ ٓؼ٘بٛب ٣زؾون أُلائٔخ إٔ ٛ٘ذسًغٕٞ ٝأٝضؼ )

 أُلائٔاخ ٝروزضا٢ ُِٔؾبعاجخ الأعبعا٢ اُٜاذف ٣ؼزجاش ٝاُاز١ أُؼِٞٓابد ٓاٖ أُوصٞد أُؼ٠٘

 أٝ ثبُزصااشكبد أُو٤ااذ اسرجبطٜااب أٝ ٓل٤ااذح ثطش٣وااخ أُؼِٞٓاابد ػِاا٠ اتػزٔاابد إٌٓب٤ٗااخ ٝعااٞة

رؾو٤وٜاب. كا٢ أُشؿٞة اُ٘زبئظ
8
 رٌإٞ ٌُا٢ أُؼِٞٓابد ثاإٔ أُؾبعاجخ ٓؼاب٤٣ش ٓغِاظ ٣ٝاشٟ )

 كا٢ أُب٤ُاخ اٌُشاٞكبد ٓغازخذ٢ٓ ٓغابػذح طش٣ان ػٖ هشاس لأ١ كشهب رٞعذ إٔ "كؼ٤ِٜب ٓلائٔخ

 أٝ رلًااذ أٜٗااب أٝ ٝأُغاازوج٤ِخ ٝاُؾب٤ُااخ أُبضاا٤خ الأؽااذاس ٗزاابئظ ؽااٍٞ ر٘جاالاد إُاا٠ اُزٞصااَ

رٞهؼبد رصؾؼ
9
  

 ٝاعاز٤ؼبة ثبُؾبضاش اُازؾٌْ كا٢ رأص٤شٛاب ص٣ابدح ػِا٠ رؼٔاَ اُز٢ أُؼِٞٓبد ثأٜٗب اُ٘و٤ت) ٝػشكٜب

 صا٘غ ػ٤ِٔاخ أُؼِٞٓابد رِي ٓغزخذ٢ٓ ػ٠ِ رغَٜ ثٔٞضٞػ٤خ ثبُٔغزوجَ اُز٘جل أعَ ٖٓ أُبض٢

ٓلائٔاخ. ؿ٤اش أُؼِٞٓابد رِي ًبٗذ ُٞ ٓٔب ٝأًلأ أدم هشاس ٝارخبر
10
 أُلاءٓاخ اُجاذ١ٝ ٣اشٟ ًٝٔاب 

 ُزااأص٤شاد ٝاضااؾخ صااٞسٙ رؼٌااظ اُزاا٢ أُؼِٞٓاابد ٛاا٢ أٜٗااب ػِاا٠ اتعزٔبػ٤ااخ اُ٘ظااش ٝعٜااخ ٓااٖ

 ػ٤ِْٜ روغ اُز٢ اتعزٔبػ٤خ اُلئبد رْٜ اُز٢ أُغبتد ك٢ ُِٔششٝع ٝاتعزٔبػ٤خ اُج٤ئ٤خ أُغبٛٔبد

 ٓغاابءُخ ٓااٖ رٌٔااْٜ٘ اُزاا٢ رِااي ٛاا٢ أُشًض٣ااخ أٝ أُؾ٤ِااخ اُؾٌٞٓااخ ضاأٜ٘ب كٔااٖ اُزااأص٤شاد ٛاازٙ

 الأٛااذاف ثؼااض رؾو٤اان كاا٢ رااأص٤شاد راد ٓغاال٤ُٝبد ٓااٖ ػ٤ِااٚ رلشضااٚ ٓااب ر٘ل٤ااز ػااٖ أُشااشٝع

                                                           
5
ُٔؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ اُصبدسح ػٖ ُغ٘خ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ   رشعٔخ ٓغٔٞػخ طلاٍ أثٞ ؿضاُخ اُذ٤ُٝخ   ٖٓ ٓ٘شٞساد )ا

 ( 45    1999أُغٔغ اُؼشث٢ ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ   ػٔبٕ  الأسدٕ 
6
 (12    1995دٛٔش  اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝأُجبدئ أُؾبعج٤خ   اُ٘بشش ٓؼٜذ اُذساعبد أُصشك٤خ  ػٔبٕ  الأسدٕ  ٗؼ٤ْ) 
7
اعٌ٘ذس ٓص٤ص  )اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝاُوشاساد اتعزضٔبس٣خ(  أُؾبعت اُوب٢ٗٞٗ اُؼشث٢  اُؼذد اُضب٢ٗ ٝاُخٔغٕٞ ًبٕٗٞ  

 (12   1994صب٢ٗ  
8
   1990  ٗظش٣خ أُؾبعجخ   اُطجؼخ اُشاثؼخ رشعٔخ ًٔبٍ أثٞ ص٣ذ  عبٓؼخ الإعٌ٘ذس٣خ  ٓصش  اُذٕٝ ٛ٘ذس٣ٌغٕٞ) 

 202) 
9
 ( FASB, Qualitative Characteristics of Accounting Information, Statement of Financial 

Accounting Concepts No.2,May1980,in Summary of Principal Conclusions. Paragraph 47) 
10
  (242  1999ًٔبٍ اُ٘و٤ت  رطٞساُلٌش أُؾبعج٢   اُطجؼخ الأ٠ُٝ   اُضسهبء  الأسدٕ  ) 
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 ُِٔشاشٝع اتعزٔبػ٤اخ ٝأُغال٤ُٝخ ا٤ُئاخ رأص٤شاد ػٖ أُؾبعجخ   ثذ١ٝ محمداُو٤ٓٞخ.)
11
 ٝٗخِاص  

 أُؼِٞٓاابد كاا٢ أُلائٔااخ صاالخ رااٞاكش أ٤ٔٛااخ ػِاا٠ سًااضٝا أُؼ٤٘ااخ ٝا٤ُٜئاابد اُجبؽااش إٔ عااجن ٓٔااب

 أُؼِٞٓبد رِي ٖٓ ٣شعٜٞٗب اُز٢ ُِ٘زبئظ ٝإ٣صبُْٜ اُوشاساد ارخبر ك٢ ٓل٤ذح رٌٕٞ ٢ٌُ أُؾبعج٤خ

 سش٤ذ. هشاس ارخبر ك٢

 رؾوان ثؾ٤اش ثلؼب٤ُاخ رٞظ٤لٜاب ٓاٖ ٓزِو٤ٜاب رٌٔاٖ اُزا٢ أُؼِٞٓابد ثأٜٗاب ثزؼش٣لٜاب: ٗواّٞ إٔ ٣ٌٖٝٔ

 أُلائٔاخ صالخ رؾو٤ان ُِٔ٘شاأح.ٝلأعَ اُؼبٓاخ الأٛاذاف رؾو٤ان ػِا٠ ٝرغابػذ ٜٓ٘اب أُشعاٞح اُـب٣خ

 اُزب٤ُخ: اُلشػ٤خ اُ٘ٞػ٤خ اُصلبد رزٞكش إٔ ٣غت

 ٣ٌْٜٔ٘ اُز١ اُٞهذ ك٢ اُوشاس ُٔزخز١ أُؼِٞٓبد رٞص٤َ أ١ :(Timelines) انًُبعت انزٕقٛذ .1

ح كبئااذح أًجااش رؾو٤اان ٓااٖ  ٞ  ثاا٤ٖ ٝط٤ااذح ػلاهااخ ٛ٘اابى إٔ رُااي ٓااٖ أُؼِٞٓاابد.ٝٗشٟ ٛاازٙ ٓااٖ ٓشعاا

 اُاز١ اُواشاس ػِا٠ رالصش ٓ٘بعات رٞه٤زٜاب ٣ٌإٞ اُزا٢ أُؼِٞٓابد إٔ إر أُ٘بعت ٝاُزٞه٤ذ أُلائٔخ

 ٓغازوجَ هاشاس ػ٠ِ رلصش أٜٗب صلبرٜب ٖٓ أُلائٔخ أُؼِٞٓبد ٝ أُؼِٞٓخ ٓزِو٢ هجَ ٖٓ رج٤٘ٚ ع٤زْ

 الأ٤ٔٛااخ خبصاا٤خ ٓااغ رزلاان أُ٘بعاات اُزٞه٤ااذ خبصاا٤خ إٔ ًٔااب أ٣ضااب. إ٤ُااٚ ٝأُٞعٜااخ أُؼِٞٓاابد

 ٌُبكااخ اُؾبًٔااخ أٜٗااب اُشاا٤شاص١" ػٜ٘ااب هاابٍ ٝاُزاا٢ ُِٔلائٔااخ اُشئ٤غاا٢ أُؾااذد رؼزجااش اُزاا٢ اُ٘غااج٤خ

 ٜٓ٘اااب خِااا٤ظ ػِااا٠ أٝ ٗٞػ٤اااخ أٝ ٤ًٔاااخ اػزجااابساد ػِااا٠ رطج٤وٜاااب ٣ٝؼزٔاااذ اُ٘ٞػ٤اااخ اُخصااابئص

ا. ٓؼب
12

 ثش٢ء اُزضؾ٤خ أؽ٤بٗب أُل٤ذ ٖٓ ٣ٌٕٞ هذ "أٗٚ أُ٘بعت اُزٞه٤ذ أ٤ٔٛخ ك٢ اُش٤شاص١ ٣ٝوٍٞ

 اُواشاساد ارخابر ػ٤ِٔاخ إٔ ؽ٤اش أُ٘بعات اُزٞه٤اذ ُصابُؼ اُزأًاذ ػاذّ ٝدسعاخ اُؾغبث٤خ اُذهخ ٖٓ

 ثبُزٞه٤ااذ رزااٞكش اُزاا٢ رِااي ٛاا٢ أُلائٔااخ أُؼِٞٓاابد كااإٕ ُٝاازُي ٓؼ٤٘ااخ ص٤٘ٓااخ ثلزااشح ٓؾااذدح دائٔااب

 ٣ؼزجش اُوشاس ُٔزخز١ أُ٘بعت ثبُٞهذ ٝأُؾبعج٤خ أُب٤ُخ ٝاُزوبس٣ش أُؼِٞٓبد كزوذ٣ْ أُ٘بعت ُزا

 13.أُؾبعج٢ اُ٘ظبّ ٝ اٌُبدس ٖٓ ًَ ًلبءح ػ٠ِ ٝاضؾب د٤ُلا

 ٣ازٛت ٝاُزل٤ٌاش اُازٖٛ كاإٕ اُز٘جال ػاٖ اُازٌِْ ػ٘اذ :(Production Value)انزُجي  عهيٗ انقذسح .2

 ٝضاغ رؼ٘ا٢ ت اُز٘جال ػِا٠ ٝاُواذسح %100 إ٠ُ ٣صَ ت اؽزٔبٍ أ١ اُزأًذ ػذّ ٝؽبتد ُِٔغزوجَ

 إػطابء رؼ٘ا٢ أُؼِٞٓابد ٛازٙ ٌُاٖ ٝعاَ ػاض الله ػِاْ كا٢ ٛٞ أُغزوجَ تٕ %100 ث٘غجخ اؽزٔبٍ

 ٝهش٣جااخ ه٣ٞااخ أُلشااشاد ٛاازٙ ًبٗااذ ًِٝٔااب اُطج٤ؼ٤ااخ اُظااشٝف كاا٢ أُغاازوجَ ػااٖ ه٣ٞااخ ٓلشااشاد

 ٝٓؼشكااخ أُغاازوج٢ِ الأداء ػِاا٠ أُشاهجااخ ُٔغاازخذ٤ٜٓب رزاا٤ؼ لأٜٗااب ٓلائٔااخ أًضااش رٌاإٞ كإٜٗااب ُِٞاهااغ

 ثٔؼبُغزٜب ٝاُو٤بّ ٝأعجبثٜب ٝٓٞاضؼٜب اتٗؾشاكبد
14
. 

                                                           
‌ (202   2000  ٓصش  الإعٌ٘ذس٣خ  اُغبٓؼخ اُغذ٣ذح ُِ٘شش داس‌11

‌(200-198ػجبط اُش٤شاص١   ٓشعغ عبثن    ‌12

13
 (243ًٔبٍ اُ٘و٤ت  ٓشعغ عبثن     
14
 48   1999أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ   ٓشعغ عبثن   اُصبدس ػٖ ُغ٘خ أُؼب٤٣شأُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ    
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 كاإٕ عابثوب رًشٗاب ًٔاب : (Feedback Value) ( انزقٛيٛى إعيبدح عهيٗ انقيذسح ) انشاععيخ انزغزٚخ .3

 اُ٘ظابّ ٌٓٞٗابد ٓاٖ كٜا٢ ًازُي ٓؼِٞٓبر٢ ٗظبّ أ١ ٌٓٞٗبد ٖٓ رؼزجش اُؼٌغ٤خ أٝ اُشاعؼخ اُزـز٣خ

 أُؾبعاج٤خ أُؼاب٤٣ش سأد ٝهاذ أُ٘شاأح ٝرطاٞس اعازٔشاس ػِا٠ أ٤ٔٛخ ٖٓ رٔضِٚ ُٔب ٝرُي أُؾبعج٢

 ُِٔ٘شابح أُب٤ُاخ اُواٞائْ ٓوبسٗاخ ػ٠ِ هبدس٣ٖ ٣ٌٞٗٞا إٔ أُؼِٞٓبد ٓغزخذ٢ٓ ػ٠ِ ٣غت أٗٚ اُذ٤ُٝخ

 أُشًااض كاا٢ ٝاُزـ٤ااشاد الأداء ٝكاا٢ أُااب٢ُ أُشًااض كاا٢ اترغبٛاابد رؾذ٣ااذ أعااَ ٓااٖ اُااضٖٓ ػجااش

أُب٢ُ.
15
 كا٢ عابٛٔذ ًِٔاب اتسرذاد٣اخ عأخ اُ٘ظابّ ٣خشعٜاب اُزا٢ أُؼِٞٓابد ك٢ رٞكشد ًِٔب أ١ 

 اُظاشٝف ٓاغ اُز٤ٌاق ػ٠ِ اُ٘ظبّ هذسح صادد ًِٝٔب أُغزوج٤ِخ أُخشعبد ٗٞػ٤خ ٝرط٣ٞش رؾغ٤ٖ

 ًِٝٔب ػبّ ثشٌَ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد ٝعٞدح ٗٞػ٤خ ُزؾغ٤ٖ ثبُٜ٘ب٣خ ٣لد١ أ١ ثبعزٔشاس أُزـ٤شح

 خبصاا٤خ إٔ إُاا٠ عااجن ٓٔااب خااب .ٗخِص ثشااٌَ اُوااشاساد ترخاابر أُؼِٞٓاابد ٓلائٔااخ ٓااٖ صادد

 أُؼِٞٓاابد إٔ ًٔااب  اُوااشاس ارخاابر كاا٢ ُِٔؼِٞٓاابد اُٜبٓااخ اُ٘ٞػ٤ااخ اُخااٞا  ٓااٖ رؼزجااش أُلائٔااخ

 ثٔصاا٤ش راازؾٌْ كٜاا٢ اُوشاس ُاازُي أصااؾبة ػ٤ِٜااب ٣شرٌااض اُزاا٢ الأعبعاا٤خ اُوبػااذح رٔضااَ أُؾبعااج٤خ

 إ٣صابُٜب ٣ٝغات أُؼِٞٓابد ٛازٙ ه٤ابط كا٢ اُؾزس رٞخ٢ ك٤غت ُزُي اُوشاساد ثؼض ك٢ أُ٘شتد

 . ٝشلبك٤خ ٓٞضٞػ٤خ ثٌَ اُوشاس ُٔزخز١

 أُؼِٞٓااابد اػزٔااابد ػِااا٠ اُواااذسح ثأٜٗاااب ثزؼش٣لٜاااب ٗواااّٞ إٔ ٌٓٔاااٖ :(Reliability) انًٕصٕقٛيييخ

 : اُزب٤ُخ اُؼ٘بصش ثزٞاكش رُي ٣ٝزؾون ٌٓٔ٘خ خٞف دسعخ ثأهَ ٓغزخذ٤ٜٓب كجَ ٖٓ ٝأُب٤ُخ أُؾبعج٤خ

 اُٞصااٞم خبصاا٤خ إٔ أُؾبعااج٤خ أُؼااب٤٣ش ُغ٘ااخ ٝرااشٟ اُؾ٤بد٣ااخ ٝ اُزؾواان هبث٤ِااخ :انزًضٛييم صييذ 

 ٓٞصٞهاخ رٌٕٞ إٔ ٣غت أُؼِٞٓبد كإٕ ٓل٤ذح أُؼِٞٓخ ُٝزٌٕٞ أُلائٔخ ُخبص٤خ أٌُِٔخ ثبُٔؼِٞٓخ

 16ٝاُزؾ٤اض اُٜبٓاخ الأخطابء ٓاٖ خب٤ُاخ ًبٗاذ إرا اُٞصاٞم خبصا٤خ أُؼِٞٓبد ٝرٔزِي  ػ٤ِٜب ٣ٝؼزٔذ

 هبثِااخ أُؼِٞٓاابد رٌاإٞ إٔ ٣ِااضّ أُؾبعااج٤خ ثبُٔؼِٞٓاابد اُضوااخ رزؾواان ٌُاا٢ أٗااٚ اُشاا٤شاص١ ٣ٝااشٟ

 كا٢ اُؾ٤ابد ٖٓ ٌٖٓٔ هذس ثأًجش اتُزضاّ ٣زطِت ٓب ٝٛٞ علآزٜب ٖٓ اُزؾون ثبلإٌٓبٕ ٝأٗٚ ُدصجبد

ٝالإكصبػ. اُو٤بط
17
 اُوبئْ لإٔ ًبِٓخ ٗوٍٞ ٝت ػب٤ُخ دهخ راد أُؼِٞٓبد ٛزٙ رٌٕٞ إٔ ٣ؼ٢٘ ٝٛزا 

 ًابّ كشٗإٞ ٣اشٟ ٝ ٝأؽٌابْٜٓ. أػٔابُْٜ كا٢ ُِخطاأ ٓؼشضإٞ ٝاُجشش اُجشش ٖٓ ْٛ إػذادٛب ػ٠ِ

(Vernon Kam) ٕأٝ اُزطابثن ثٔغاأُخ ٣زؼِن ٝاُز١ أ٤ٔٛخ الأًضش اُؼ٘صش ٛٞ اُصبدم اُزٔض٤َ أ 

 اُٞصاق أٝ اُو٤ابط ٣اذػ٢ اُاز١ اتهزصابد١ اُشا٢ء أٝ اُؾاذس ٝ ٓاب ٝصاق أٝ ه٤ابط ث٤ٖ اُزٔبصَ

                                                           
15
 (48   1999أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ   اُصبدس ػٖ ُغ٘خ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ   ٓشعغ عبثن  ) 
‌(48   1999  أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ   اُصبدس ػٖ ُغ٘خ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ   ٓشعغ عبثن)‌16

17
 (196ػجبط اُش٤شاص١   ٗظش٣خ أُؾبعجخ   ٓشعغ عبثن   ) 
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٣ٔضِٚ. أٗٚ ػ٠ِ
18
 ثا٤ٖ اُزطابثن ٓاٖ ػب٤ُاخ دسعاخ ٝعاٞد ٣ؼ٘ا٢ اُصابدم اُزٔض٤اَ إٔ اُوش٢ ٣شٟ ًٔب 

ػٜ٘ب. اُزوش٣ش أُشاد ٝاُظٞاٛش أُؼِٞٓبد
19
 

 

 : ْٔٙ َقبط عذح عهٗ سكضّٔا انجبحش أٌ عجق يًب َٔشٖ

 ػ٤ِٜب. اتػزٔبد أٌُٖٔ ٖٓ ٤ُصجؼ اُصلخ ٛزٙ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد رؾز١ٞ إٔ أ٤ٔٛخ -

 اخزلاف ٣ٞعذ ٝت ػب٤ُخ رطبثن دسعخ ثَ %100 رطبثن دسعخ ٣ؼ٢٘ ت اُصبدم اُزٔض٤َ إٔ -

 ٢ِ٣: ٓب إ٠ُ ٣شعغ رُي ك٢ ٝاُغجت اُصبدسح ٝأُؼِٞٓبد اُٞاهغ ث٤ٖ عٞٛش١

 اُشخص ثزؾ٤ض ٣ؼشف ٓب ٝٛٞ أُؼِٞٓبد ثإصذاس ٣وّٞ اُز١ ُِشخص اُشخص٢ اُؾٌْ رذخَ -

 رؼط٢ ت ٝاُز٢ أُؾبعج٤خ اُج٤بٗبد ُٔؼبُغخ أُؾبعج٤خ اُطشم ٖٓ اُؼذ٣ذ ٝعٞد ثبُو٤بط اُوبئْ

 اُو٤بط. ػ٤ِٔخ رؾ٤ض ػ٤ِٔخ ٣طِن ٝٛزا ٓٞؽذح ٗزبئظ

 إٔ أ١ اُؼِٔاا٢ اُو٤اابط كاا٢ أُٞضااٞػ٤خ شاشط رااٞكش ٝرؼ٘اا٢: (Verifiability) انزحقييق إيكبَٛيخ

 ٗلاظ اعازخذاّ ثشاشط آخاش شاخص إ٤ُٜاب اُزٞصاَ ٣غزط٤غ ٓؼ٤ٖ شخص إ٤ُٜب ٣زٞصَ اُز٢ اُ٘زبئظ

 إؽااذٟ ثااإٔ ( Paton and Littleton ُٝزِزاإٞ )ثابرٕٞ ٝالإكصاابػ.٣ٝشٟ اُو٤اابط كاا٢ الأعاب٤ُت

 ُِاذ٤َُ أػطا٢ اُاز١ اُزأ٤ًاذ ٛاٞ الأ٤ُٝاخ رطاٞسٙ ع٘ٞاد ك٢ ا٢ُٜ٘ٔ اُزذه٤ن ثٜب هبّ اُز٢ أُغبٛٔبد

أُٞضٞػ٢
20
 ػ٘صاشا أصاجؼ هاذ ٝأُٞضاٞػ٢ صاؾزٚ ٓاٖ ُِزؾوان اُوبثاَ اُاذ٤َُ إٔ أ٣ضاب ٝهابت 

 ٓؼِٞٓبد رغ٤ٜضٛب ػ٘ذ أُؾبعجخ ُٞظ٤لخ اُصؾ٤ؼ ُِز٘ل٤ز ضشٝس١ ربثغ ٝعضء أُؾبعجخ ك٢ ٜٓٔب

ػ٤ِٜب. اتػزٔبد ٣ٌٖٔ
21
 اُزؾا٣ٞلاد ثاإٔ 29 سهاْ اُاشأ١ ك٢ رًش كوذ أُؾبعج٤خ أُجبدئ ٓغِظ أٓب 

 اُؼبدُاخ اُو٤ٔاخ ًبٗاذ إرا " اُؼبدُاخ ثبُو٤ٔاخ ر٘اذسط إٔ ٣غات ُِزجبدٍ هبثِخ ؿ٤ش ٓب٤ُخ ؿ٤ش ُٔٞعٞداد

ٓٞضٞػ٤ب. ُِو٤بط هبثِخ
22

.  

 ٓاٖ خب٤ُاخ رٌإٞ ػ٘اذٓب ٓؾب٣اذح أُؼِٞٓابد "رٌٕٞ اُلذاؽ كذاؽ ػشكٜب :(Neutrality) انحٛبدٚخ

ٓؼاا٤ٖ. عااِٞى أٝ ٓؼ٤٘ااخ ٗز٤غااخ إُاا٠ ُِٞصااٍٞ اُزؾ٤ااض
23
 ؽواابئن "روااذ٣ْ رؼ٘اا٢ أٜٗااب ك٤ااشٟ اُوشاا٢ أٓااب

ٓؼا٤ٖ. هاشاس أٝ كئاخ ُٔصاِؾخ ُِٔؼِٞٓابد اٗزوبء أٝ ؽزف دٕٝ صبدهخ
24

 اُزؼاش٣ل٤ٖ ٓاٖ ٝٗاشٟ      

 ادخِاٚ ا٥خاش ٝاُاجؼض الأٍٝ أُٞضاغ كا٢ اُزؾ٤ش ػذّ ششط أدخِٞا هذ اُجبؽش ثؼض إٔ اُغبثو٤ٖ

 أُٞصٞه٤خ. ُزؾو٤ن رٞكشٙ ٣غت ٓ٘لصَ ششط ثأٗٚ ٗشٟ ٌُ٘٘ب اُضب٢ٗ أُٞضغ ك٢

                                                           
18
 (712   2000كشٕٗٞ ًبّ   رشعٔخ س٣ب، اُؼجذ الله  ٗظش٣خ ٓؾبعج٤خ  عبٓؼخ أُغز٘صش٣خ  اُؼشام  ) 
19
 (50ظبٛش اُوش٢     ) 

20
 (William Paton and A. C. Littleton.  (An Introduction to Corporate Accounting)

20
 

21
 Standards) , (AAA,1940) , p.18. , p.18.Ibid) 

22
  (APB, “Accounting for Nonmonetary Transactions “, APB Opinion No29, May 1973, 

Paragraph 23) 
23
 (55-54  2002خ اُطجؼخ اُضب٤ٗخ ٓلعغخ اُٞسام ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ػٔبٕ  اتسدٕ كذاؽ اُلذاؽ  أُؾبعجخ أُزٞعط 
24
 51   ظبٛشاُوش٢   
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 انقشاساد: ارخبر يغبل فٙ الإداسٚخ انًحبعجخ

 ٣ٞصاق ًٔاب الإداسح  هِات ثأٜٗاب اُواشاساد ارخابر ػ٤ِٔاخ رٞصاق :انقيشاساد ارخيبر عًهٛيخ يفٕٓو

 ؿ٤شٙ ػٖ ٤ٔ٣ضٙ اُز١ ٛٞ رُي ك٢ ٝؽوٚ اُوشاساد ارخبر ػ٠ِ هذسرٚ ٝإٔ هشاساد ٓزخز ثأٗٚ أُذ٣ش

 ٝإٔ الإداس٣اخ اُؼ٤ِٔاخ ٓؾٞس ٢ٛ اُوشاساد ارخبر ػ٤ِٔخ كإٕ ٛ٘ب ٖٝٓ الإداس١  اُز٘ظ٤ْ أػضبء ٖٓ

 .أُ٘بعاجخ اُواشاساد ارخابر ػِا٠ ه٤بدرٜاب ًٝلابءح هاذسح ػِا٠ ٣زٞهاق ٓ٘ظٔاخ أ٣اخ رؾووٚ اُز١ اُ٘غبػ

ا ٝأًضشٛب اُؼ٘بصش أْٛ ٖٓ ػبّ ثشٌَ اُوشاساد ارخبر ٓٞضٞع ٣ٝؼزجش  ٝؽ٤ابح الأكشاد ؽ٤بح ك٢ أصشا

 الإداس٣اخ  اُو٤ابدح ػٔاَ عاٞٛش الإداس٣اخ اُواشاساد ٝرؼاذ اُذٍٝ. ؽ٤بح ك٢ ٝؽز٠ الإداس٣خ أُ٘ظٔبد

 ٝكاا٢ ثااَ أُ٘شااأح داخااَ راازْ اُزاا٢ ٝاُزصااشكبد اُ٘شاابطبد ُغ٤ٔااغ ثبُ٘غااجخ اتٗطاالام ٗوطااخ ٝٛاا٢

 إُا٠ ٣الد١ ٗٞػٜاب ًابٕ ٜٓٔاب اُوشاساد ارخبر رٞهق إٔ ًٔب .اُخبسع٤خ ث٤ئزٜب ٓغ ٝرلبػِٜب ػلاهبرٜب

 ؽغاْ ًجاش ًِٔاب اُواشاساد ٝخطاٞسح أ٤ٔٛاخ ٝراضداد ٝاُزصاشكبد  اُ٘شبطبد ٝرٞهق اُؼَٔ رؼط٤َ

 .ثبُغٜٔٞس ارصبُٜب ًٝضش ٗشبطبرٜب  ٗٞاؽ٢ ٝرشؼجذ الإداس٣خ أُ٘ظٔخ

 الأعبعييٛخ انخطييٕاد عبيييخ ثصييفخ انقييشاس ارخييبر عًهٛييخ رزضييًٍ:  الإداس٘ انقييشاس صييُع خطييٕاد

 :  انزبنٛخ

 ٜٓٔاخ ٝر٤غا٤ش رغا٤َٜ ٓاٖ ٓزٌبٓاَ ٓؼِٞٓابد ٗظابّ ٝعاٞد ٣غبػذ  :انًشكهخ عهٗ انزعشف .1

 ارخااابر خطاااٞاد أصاااؼت ٓاااٖ اُخطاااٞح ٛااازٙ ٝرؼاااذ  ػ٤ِٜاااب ٝاُزؼاااشف أُشاااٌِخ رؾذ٣اااذ

  ػبطِخ. طبهخ ٝعٞد ٢ٛ أُشٌِخ إٔ اُوشاس ثلش،

 أُشااٌِخ. ُؾااَ إرجبػٜااب ٣ٌٔااٖ اُزاا٢ أُخزِلااخ اُطااشم ػااٖ ػجاابسح ٝٛاا٢:  انجييذائم رحذٚييذ .2

 :  ٢ٛ اُؼبطِخ اُطبهخ ٓشٌِخ ُؾَ اُجذائَ إٔ ٝثلش،

 هبئْ ٓ٘زظ ك٢ رٞعغ. 2. عذ٣ذ ٓ٘زظ لإٗزبط. 1:  انطبقخ اعزخذاو‌.أ 

  اُطبهخ. رأع٤ش‌.ة 

 ٛٞ. ًٔب أُٞهق ػ٠ِ الإثوبء‌.ط 

 ٓشٌِخ رٞعذ ت كإٗٚ كوظ ٝاؽذ ثذ٣َ ٝعذ إرا أٓب أُشٌِخ  رؼوذد ًِٔب أُزبؽخ اُجذائَ صادد ًِٝٔب 

 اُوشاس. ارخبر ك٢

 ٓضا٣اب ػاٖ اُزؼج٤اش ثٔؼ٘ا٠ ٓ٘اٚ ٝاُؼبئاذ ثذ٣َ ًَ رٌب٤ُق ثذساعخ ٝرُي (: انًفبضهخ ) انجذائم رقٛٛى

 اُؾابتد ٓاٖ ًض٤اش كا٢ أٗاٚ إت.  ُازُي ٝكواب الأكضَ اخز٤بس ٣ٝزْ سه٢ٔ  شٌَ ك٢ ثذ٣َ ًَ ٝػ٤ٞة

 اُواشاس ٣ٌإٞ هاذ:  ٓضبٍ.  اُجذائَ ث٤ٖ أُلبضِخ ػ٤ِٔخ ػ٠ِ رلصش اُز٢ اُؼٞآَ ثؼض ٛ٘بى إٔ ٗغذ

 اُٞعابئَ ٝاعازخذاّ اُؼاب٤ِٖٓ ٓاٖ ًج٤اش ػذد ػٖ اتعزـ٘بء ٛٞ ا٤ٌُٔخ ُِؼٞآَ ٝكوب ُِٔ٘شأح الأكضَ

 اُؼاب٤ِٖٓ ٓاٖ ًج٤اش ػاذد ػاٖ اتعازـ٘بء راأص٤ش اػزجبسٛاب كا٢ رأخز هذ أُ٘شأح إٔ إت ْٜٓ٘ ثذت ا٤ُ٥خ

 أُؼ٣ٞ٘ااخ ٝاُااشٝػ اُؾ٤ٌٓٞااخ اُغٜاابد ٝثاا٤ٖ ٝث٤ٜ٘ااب   اُؼٔاابٍ ٝٗوبثاابد أُ٘شااأح ثاا٤ٖ اُؼلاهااخ ػِاا٠
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 رِااي روااذ٣ش إٔ شااي ٝت ( الأٓاابٕ ٝػااذّ أُغاازوجَ ٓااٖ خااٞف ) أُ٘شااأح رغاابٙ ٝعااًِْٜٞ   ُِؼااب٤ِٖٓ

 . اُوشاس ُٔزخز اُشخص٢ ُِزوذ٣ش ٓزشٝى اُؼٞآَ

 صابٗغ أٓابّ كاإٕ ا٤ٌُٔاخ ٝؿ٤اش ا٤ٌُٔاخ اُؼٞآاَ ٝرو٤ا٤ْ أُخزِلاخ اُجاذائَ دساعاخ ثؼاذ  :انقشاس ارخبر

 أُٞهاق  رؾغا٤ٖ ػِا٠ رغابػذ عذ٣اذح ٓؼِٞٓابد ػاٖ اُجؾش أٝ ٌٖٓٔ هشاس أكضَ ارخبر إٓب اُوشاس

 إٔ ٣ٝغاات عذ٣ااذح. ٓؼِٞٓاابد ػِاا٠ اُؾصااٍٞ ؽبُااخ كاا٢ أُزبؽااخ اُجااذائَ ثاا٤ٖ أُلبضااِخ إػاابدح ٣ٝاازْ

 ارخاابر ػ٤ِٔااخ ٣االخش ٓٔااب ٝهزااب ٝرغاازـشم رٌب٤ُلٜااب ُٜااب عذ٣ااذح ٓؼِٞٓاابد ػِاا٠ اُؾصااٍٞ إٔ ٣شاػاا٠

اتر٢ اُشٌَ ٣زضٖٔ ًٝزُي اُجذ٣َ. رٌِلخ ٖٓ ٣ض٣ذ أٝ أُ٘بعت اُٞهذ ك٢ اُوشاس
25
): 

 

 :  عهٗ ثُبء الإداسٚخ انقشاساد رقغٛى ًٚكٍ انقشاساد: إَٔا 

 : انًُشأح ثُشبط اسرجبطٓب
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 ٓ٘زغبرٜب ٝأٗٞاع أُ٘شأح أٛذاف ثزؾذ٣ذ رزؼِن اُز٢ اُوشاساد ٢ٛٝ إعزشارٛغٛخ: قشاساد‌.أ 

 اُؼ٤ِب. الإداسح اخزصب  ٖٓ ٢ٛٝ رخذٜٓب. اُز٢ ٝالأعٞام

 ٝرٞض٤ؼ ٝالأهغبّ الإداساد ٝرؾذ٣ذ اُز٘ظ٢ٔ٤ ا٤ٌَُٜ ُٞضغ هشاساد ٢ٛٝ رُظًٛٛخ: قشاساد‌.ة 

 . اُؼ٤ِب الإداسح اخزصب  ٖٓ ٢ٛٝ   إداس١ ٓغزٟٞ ٌَُ ٝأُغئ٤ُٞخ اُغِطخ

 ػ٠ِ ٝرٞص٣ؼٜب الإٗزبع٤خ أُٞاسد ثبعزـلاٍ ٝرزؼِن  :( رشغٛهٛخ ) رُفٛزٚخ قشاساد‌.ط 

 ٓغز٣ٞبد اُوشاساد رِي ثبرخبر ٣ٝوّٞ أُٞضٞػخ. الأٛذاف ُزؾو٤ن أُخزِلخ اتعزخذآبد

  ٓخزِلخ. إداس٣خ

) انضيٍ: حٛش يٍ
26

   ) 

  الإٗزاابط هااشاساد ٓضااَ   الإٗزبع٤ااخ اُطبهااخ ثبعاازـلاٍ رزؼِاان  :الأعييم قصييٛشح قييشاساد ‌. أ

 ٓزٞعطخ. ٝرٌِلزٚ هص٤شح كزشح ٝرـط٢ الأسثبػ  رٞص٣غ هشاساد اُزغؼ٤ش 

 ط٣ِٞاخ كزاشح إُا٠ آصبسٛاب ٝرٔزاذ الإٗزبع٤اخ اُطبهاخ رـ٤٤شاد رزضٖٔ:  الأعم طٕٚهخ قشاساد‌. ة

 ػب٤ُخ. ٝرٌِلزٜب ٗغج٤ب

الإداس٘ انًٕقف ركشاس حغت
27

  : 

 رؾذ٣اذ:  ٓضَ ٤ٓٞ٣ب ٣ٌٕٞ ٣ٌبد ثشٌَ ٓزٌشسح ٓٞاهق رؼبُظ هشاساد ٢ٛ  :يزكشسح قشاساد‌. أ

 كؾاااص أُخاااضٕٝ  اعزؼبضاااخ اُ٘وذ٣اااخ  ٓاااٖ أُ٘شاااأح اؽز٤بعااابد رؾذ٣اااذ الإٗزااابط  ٤ًٔاااخ

 اتٗؾشاكبد.

 ٓااذاٛب ٣ٌاإٞ رٌااشسد ٝإٕ ؽزاا٠ ًض٤ااشا  رزٌااشس ت ٓٞاهااق رؼاابُظ  :يزكييشسح غٛييش قييشاساد‌. ة

 اُزٞهاق اُخبصاخ  اُج٤اغ طِج٤ابد ) ٓضابٍ اُزٌاشاس  صالخ ػٜ٘اب ر٘زل٢ ثؾ٤ش ط٣ٞلا اُض٢٘ٓ

 أٝ عذ٣اذ ٓصا٘غ إٗشبء أُ٘زغبد  رش٤ٌِخ ٖٓ ٓ٘زظ اعزجؼبد أٝ إضبكخ اُ٘شبط  ػٖ أُلهذ

 (. اُطبهخ ك٢ رٞعغ ) إٗزبع٢ خظ إضبكخ

 انقشاس ارخبر ظشٔف حغت
28
: 

 إنٗ: الأحذاس احزًبلاد ضٕء فٙ رجٕٚجٓب ٚزى 

  ٓلًذح ثذ٣َ ًَ ٗزبئظ اُزأًذ: ظشٝف ظَ ك٢ هشاساد‌.أ 

 ٓؼشٝكخ اؽزٔبٍ دسعخ ٜٓ٘ب ٌَُٝ ٓزلبٝرخ ٗزبئظ ثذ٣َ ٌَُ أُخبطشح: ظَ ك٢ هشاساد‌.ة 

 رؾون اؽزٔبٍ دسعخ ٌُٖٝ ٓزلبٝرخ ٗزبئظ ثذ٣َ ٌَُ اُزأًذ: ػذّ ظشٝف ظَ ك٢ هشاساد‌.ط 

 ٓؼشٝكخ. ؿ٤ش ٜٓ٘ب ًَ

 الاداسٚخ: انقشاساد ارخبر عًهٛخ عهٗ انًغبعذح انًحبعجٛخ انًعهٕيبد خصبئص

                                                           
26
 (36    1997)ؽغٖ ػ٢ِ ٓششه٢   
27
 (35    1997)ؽغٖ ػ٢ِ ٓششه٢   
28
 (37    1997)ؽغٖ ػ٢ِ ٓششه٢   



 

25 
 

 ٝرٔضاَ اُخصابئص هٔاخ ػِا٠ راأر٢ اُوشاساد ارخبر ك٢ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد كبئذح خبص٤خ إٔ ٗغذ

 رٌإٞ ٌُٝا٢ أُٞصٞه٤اخ. ٝخبصا٤خ أُلائٔاخ خبصا٤خ ػِا٠ رؼزٔاذ اُزا٢ اُؼبٓخ اُوبػذح اُخبص٤خ ٛزٙ

  اُلشػ٤خ: اُخصبئص ٖٓ ٓغٔٞػخ رٞاكش ٣ِضّ ٓلائٔخ أُؼِٞٓبد

 أُلائْ(. )اُزٞه٤ذ أُ٘بعت اُٞهذ ك٢ ٓغزخذ٤ٜٓب إ٠ُ أُؼِٞٓبد ٝصٍٞ -

 ر٘جل٣خ. هذسح ُِٔؼِٞٓبد ٣ٌٕٞ -

  أُشرذح. اُزـز٣خ ػ٠ِ هذسح ُِٔؼِٞٓبد ٣ٌٕٞ -

 انخصيبئص ييٍ يغًٕعيخ ريٕفش أٚضيب ٚهيضو ثٓيب ٔانٕصيٕ  انًعهٕييبد عهيٗ الاعزًيبد ًٚكٍ ٔنكٙ

 : ْٙ انفشعٛخ

 رٔض٤اَ )صذم ػٜ٘ب رؼجش إٔ ٣لزش، اُز٢ اُظٞاٛش ػٖ ثصذم رؼجش ثؾ٤ش أُؼِٞٓبد إػذاد -

 ٝالأؽذاس(. اُظٞاٛش

 علآزٜب. ٖٓ اُزؾون ٝثبلإٌٓبٕ ُدصجبد هبثِخ أُؼِٞٓبد رٌٕٞ إٔ -

 ٓ٘وٞصخ. ؿ٤ش اُؾوبئن ٝرؼش، ٓزؾ٤ضح  ٝؿ٤ش ؽ٤بد٣خ  أُؼِٞٓبد رٌٕٞ إٔ -

 أُؾبعاج٤خ ٝالأعاب٤ُت اُطشم رطج٤ن ك٢ صجبد ٖٓ رُي ٣زطِجٚ ٝٓب ُِٔوبسٗخ أُؼِٞٓبد هبث٤ِخ -

 . ٝأُٞصٞه٤خ أُلاءٓخ خبص٤ز٢ ٓغ ٓزذاخِخ خبص٤خ رؼزجش

 : ًْب انغبثقخ انخصبئص لاعزخذاو سئٛغٛبٌ يحذداٌ ُْبك

 .الأ٤ٔٛخ ٓغزٟٞ اخزجبس .1

 .انعبئذ / انزكهفخ اخزجبس .2

 اُ٘غاج٤خ الأ٤ٔٛاخ إٕ (. اُغبثوخ اُخصبئص خلاف )ػ٠ِ ا٤ٌُٔخ اُصلخ اُو٤ذ٣ٖ ٛز٣ٖ ػ٠ِ ٣ـِت

 ٓاب كؼابدح آخاش. إُا٠ شاخص ٓاٖ رخزِاق عاٞف أٜٗب ًٔب اُؾبٍ ظشٝف رؾذدٛب عٞف خبص٤خ ٌَُ

 ػ٠ِ رؼزٔذ ت ُِلْٜ أُؼِٞٓبد هبث٤ِخ إٕ ُٚ. ثبُ٘غجخ أُؼِٞٓبد ٝأ٤ٔٛخ طج٤ؼخ اُوشاس ٓغزخذّ ٣ؾذد

 ثٔغاازخذ٢ٓ رزؼِان أخاشٟ خصابئص ػِاا٠ أ٣ضاب رؼزٔاذ ثاَ أُؼِٞٓاابد ثازاد أُزؼِواخ اُخصابئص

  ُاذ٣ْٜ أُزاٞكشح اُغابثوخ أُؼِٞٓابد ٤ًٔٝخ ٝالإدساى   اُزؼ٤ِْ ٓغزٟٞ ٓضَ: أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد

 أُؼِٞٓاابد خصاابئص ثاا٤ٖ ٝصااَ ًؾِوااخ ُِلٜااْ أُؼِٞٓاابد هبث٤ِااخ خبصاا٤خ ًاإٞ ُ٘ااب ٣لغااش ٓااب ٛاازا

 اُشؿجابد ثا٤ٖ أُٞاءٓاخ ٜٓٔاخ أُب٤ُخ اُزوبس٣ش ٓؼذ١ ػبرن ػ٠ِ ٣وغ ُزُي ٓغزخذ٤ٜٓب. ٝخصبئص

 اُزوبس٣ش. ٛزٙ ُٔغزخذ٢ٓ ٝأُزجب٣٘خ أُزؼذدح ٝاُصلبد

 :ٔانًٕصٕقٛخ انًلائًخ يفٕٓو
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 اُذساعااخ.أ١ ٓٞضااٞع اُوااشاس ٝثاا٤ٖ أُؼِٞٓاابد ثاا٤ٖ ٓ٘طواا٢ اسرجاابط ٝعااٞد رؼ٘اا٢:  أُلائٔااخ أٔلا:

 اُوشاس ارغبٙ ك٢ رـ٤٤ش إؽذاس ػ٠ِ أُؼِٞٓبد هذسح ثٔؼ٠٘
29
. 

 : يٍ يغزخذيٛٓب رًكٍ انًلائًخ انًحبعجٛخ انًعهٕيبد

 أٝ اُؾبضااشح أٝ أُبضاا٤خ الأؽااذاس ػِاا٠ رزشراات عااٞف اُزاا٢ اُ٘زاابئظ ػااٖ رٞهؼاابد رٌاا٣ٖٞ -

 .. أُغزوج٤ِخ

 أُؼِٞٓاابد إٔ ٣ؼ٘اا٢ ٝٛاازا اُزٞهؼاابد. ٛاازٙ كاا٢ رـ٤٤ااش إؽااذاس أٝ اُؾب٤ُااخ اُزٞهؼاابد رؼض٣ااض -

  اُذساعخ. ٓؾَ ُِوشاس ثبُ٘غجخ اُزأًذ دسعخ رـ٤٤ش إ٠ُ رلد١ أُلائٔخ

 رصااؾ٤ؼ أٝ ٝرؼض٣اض أُغاازوجَ كا٢ أُزٞهؼااخ ثبُ٘زابئظ اُز٘جاال ػِا٠ اُوااشاس ٓزخاز هااذسح رؾغا٤ٖ -

 ٝاُؾب٤ُخ. اُغبثوخ اُزٞهؼبد

 اُوشاساد. ٛزٙ ػ٠ِ ث٤٘ذ اُز٢ اُوشاساد ٗزبئظ رو٤٤ْ -

 أُ٘بعت. اُزٞه٤ذ ُصبُؼ اُزأًذ ػذّ ٖٓ ٝدسعخ اُؾغبث٤خ اُذهخ ٖٓ ثش٢ء اُزضؾ٤خ رز٤ٔض

ا  اُوشاساد ارخبر ػ٤ِٔخ إٕ إر  ٛا٢ أُلائٔاخ أُؼِٞٓابد كاإٕ ُازُي   ٓؼ٤٘اخ ص٤٘ٓاخ ثلزشح ٓؾذدح دائٔب

 ٓاذٟ أٝ اُو٤ابط ػ٤ِٔاخ كا٢ اُذهخ ؽغبة ػ٠ِ رُي ًبٕ ُٞ ؽز٠ أُ٘بعت اُٞهذ ك٢ رزٞكش اُز٢ رِي

 رزٌإٞ أُلاءٓخ خبص٤خ أٝ ٓلّٜٞ ثبٕ ٗغز٘زظ إٔ ٣ٌٖٔ روذّ اُ٘برغخ.ٓٔب أُوب٤٣ظ صؾخ ٖٓ اُزأًذ

 اُزب٤ُخ: اُلشػ٤خ أٝ اُضب٣ٞٗخ اُخصبئص ٖٓ

 إٗاٚ إر أُ٘بعات. اُٞهذ ك٢ ٓغزخذ٤ٜٓب إ٠ُ أُؼذح أُؼِٞٓبد ٝصٍٞ أ١ انًلائى: انزٕقٛذ .1

 ك٢ ًج٤شا اتؽزٔبٍ ًبٕ ٓغزخذ٤ٜٓب إ٠ُ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓـــبد رٞص٤َ عشػخ صادد ًِٔب

 أًجاش اُضوخ ًبٗذ أُؼِٞٓبد رٞص٤َ ك٢ اُزأخ٤ش صاد ًِٝٔب أُز٘ٞػخ. هشاسارْٜ ػ٠ِ اُزأص٤ش

 أُ٘بعت اُزٞه٤ذ ُصبُؼ اُذهخ ٖٓ ثش٢ء اُزضؾ٤خ ٣ٌٖٝٔ ٓلائٔخ. رؼزجش ت أُؼِٞٓبد ثإٔ

 كااإٕ ُاازُي ٓؼ٤٘ااخ. ثلزااشح ٓؾااذدح دائٔااب رٌاإٞ ٗلغااٚ( اُوااشاس )أٝ اُوااشاس ارخاابر ػ٤ِٔااخ لإٔ

 ؽغابة ػِا٠ رُاي ًابٕ ُٝاٞ أُ٘بعات  اُٞهاذ ك٢ رزٞكش اُز٢ رِي ٢ٛ ٔلائٔخ اُ أُؼِٞٓبد

 اُ٘برغخ. أُؼِٞٓبد صؾخ ٖٓ اُزأًذ ٓذٟ أٝ اُو٤بط  ػ٤ِٔخ ك٢ اُضوخ

 ٓغازخذ٢ٓ رٌٔا٤ٖ ٝثبُزاب٢ُ ر٘جل٣خ هذسح ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اؽزٞاء ٝرؼ٢٘ انزُج : عهٗ انقذسح .2

 ػ٘ااٚ. )روذ٣ش٣ااخ( اؽزٔب٤ُااخ صااٞسح ٝرٌاا٣ٖٞ أُغاازوجَ روااذ٣ش أٝ اعزشااشاف ٓااٖ أُؼِٞٓاابد

 أُغاازوج٤ِخ اُ٘زاابئظ ػااٖ اُزٞهؼاابد رٌاا٣ٖٞ ٓااٖ أُغاازخذّ رٌٔااٖ اُزاا٢ ٛاا٢ اُغ٤ااذح كبُٔؼِٞٓااخ

 أُغبٍ. ٛزا ك٢ ٝهذسارٚ إٌٓبٗبرٚ ٝرؾغ٤ٖ

 ٓغازخذٜٓب رٌٔاٖ خبصا٤خ ػِا٠ أُؼِٞٓابد اؽزاٞاء ثازُي ٣ٝوصذ اُزو٤٤ْ: إػبدح ػ٠ِ اُوذسح .3

 ٗظابّ ٣٘زغٜاب اُز٢ أُؼِٞٓبد خلاٍ ٖٓ أُشرذح أٝ اُؼٌغ٤خ اُزـز٣خ أٝ اتسرذاد١ اُزو٤٤ْ ٖٓ
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 ٝهذسراٚ اُ٘ظابّ )ٓؼِٞٓابد( ٓخشعابد ٗٞػ٤اخ ٝرط٣ٞش رؾغ٤ٖ ك٢ رغبْٛ ٝاُز٢ أُؼِٞٓبد

 أُؼِٞٓاابد إٕ اُوااٍٞ ٣ٌٔااٖ ُاازا ثبعاازٔشاس. أُزـ٤ااشح اُج٤ئ٤ااخ اُظااشٝف كاا٢ اُز٤ٌااق ػِاا٠

 ك٤ٜاب رـ٤٤اش إؽاذاس أٝ اُؾب٤ُاخ اُزٞهؼابد رؼض٣اض ٓاٖ اُواشاس ٓزخاز رٌٔاٖ اُزا٢ ٛا٢ أُلائٔخ

 اُغبثوخ. اُوشاساد ٗزبئظ ٝرو٤٤ْ

 ُاٚ ارخبرٙ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد ٓغزخذّ ١ٞ٘٣ اُز١ اُوشاس إٔ ك٢   أُلائٔخ خبص٤خ أ٤ٔٛخ ٝرٌٖٔ

 ٓاذٟ ٛا٢ اُوشاس ثبرخبر اُجذء ك٘وطخ ٓغزضٔشا. أٝ ٓذ٣شا أُغزخذّ ٛزا ًبٕ عٞاء ٝخطٞسرٚ أ٤ٔٛزٚ

 أُذ٣ش اٛزٔبّ إ٠ُ كإضبكخ اُذساعخ. رؾذ ُِوشاس ثبُ٘غجخ ُٚ رٞكشد اُز٢ أُؼِٞٓبد ٝٓلائٔخ صؾخ

 أُزذاُٝخ الأصٍٞ عبٗت ػ٠ِ ٣ٝشًض ًزُي ٣ٜزْ كإٗٚ اُششًخ ثٜب رزٔزغ اُز٢ اُغ٤ُٞخ دسعخ ُٔؼشكخ

 ٝٓغازوجلا. ؽب٤ُاب اُشاشًخ هجاَ ٓاٖ أُؾوواخ ثبلأسثابػ ٣ٜازْ كإٗاٚ أُغزضٔش أٓب.  أُزذاُٝخ ٝاُخصّٞ

 ٌُٝاٖ ك٤ٜاب. اتعازضٔبس ١ٞ٘٣ أٝ ك٤ٜب أعٜٔب ٣ٔزِي اُز٢ اُششًخ سثؾ٤خ ٓؼشكخ ٛٞ ٣ٜٔٚ ٓب كبٕ ُزُي

 ٝراأ٤ٖٓ إٗزابط أُزضأ٘خ أُؾبعت ٜٓٔخ ٣غؼَ أٛذاكْٜ ٝاخزلاف أُب٤ُخ  اُزوبس٣ش ٓغزخذ٢ٓ رؼذد

 راااٞك٤ش كاا٢ ًج٤ااشا دٝسا ٣ِؼاات أُؾبعااات كااإٕ رُااي ا٤ُغاا٤ش.ٝٓغ ثااابلأٓش ُاا٤ظ ٓلائٔااخ ٓؼِٞٓاابد

 ٝاُؾاان  ٝاُؼذاُااخ  اُزؼج٤ااش  كاا٢ ًبُصااذم الأخلاه٤ااخ ثبُٔلااب٤ْٛ ٓغزششااذا أُؾبعااج٤خ أُؼِٞٓاابد

 ُٜٔ٘زٚ. ثبُ٘غجخ أعبع٤خ رؼزجش اُز٢ أُ .... ٝاُٞضٞػ  اُزؾ٤ض  ٝػذّ   ٝالإٗصبف

 ٓاٖ ػ٤ِٜاب. اتػزٔبد ٝإٌٓب٤ٗخ أُؼِٞٓبد ثأٓبٗخ أُٞصٞه٤خ خبص٤خ رزؼِن:  أُٞصٞه٤خ خبص٤خ صب٤ٗب:

 أُذهواخ ؿ٤اش اُؾغبثبد ٖٓ أًضش ػ٤ِٜب ٣ؼٍٞ أُذهوخ أُؾبعج٤خ( )أُؼِٞٓبد اُؾغبثبد إٔ اُجذ٢ٜ٣

 اُٞصااٞم دسعااخ إٕ أُذهوااخ. اُؾغاابثبد ٓااغ ٝٓضاأٞٗب شااٌلا ٓزطبثوااخ الأخ٤ااشح ًبٗااذ ٝإٕ ؽزاا٠

 اُغا٤ِٔخ اُو٤ابط أعاظ أٝ طاشم أٝ أُٞضٞػ٤خ ُلأدُخ ٝاضؾب اٗؼٌبعب رؼـذ أُؾبعج٤خ ثبُٔؼِٞٓبد

 إسعابء ٣٘جـا٢ ثبُٔٞصٞه٤اخ أُؾبعاج٤خ أُؼِٞٓابد رزصاق ٌُٝا٢ أُؼِٞٓابد. رِاي ػ٤ِٜاب ث٤٘اذ اُز٢

 ًٝزُي أُؾبعج٢  اُؼَٔ رؾٌْ اُز٢ أُؾبعج٤خ ٝالأػشاف ثبُٔجبدئ ٣زؼِن ك٤ٔب صبثزخ ٓؾبعج٤خ أعظ

 ثٜاب ٝاُٞصاٞم أُؼِٞٓابد ػِا٠ اتػزٔابد ٣ٌٔاٖ ٝػ٤ِٔاخ.٢ٌُٝ ٝٓوجُٞاخ ٓٞؽاذح ه٤ابط أعظ رط٣ٞش

  ٢ٛ: كشػ٤خ خصبئص صلاس رٞاكش أ٣ضب ٣ِضّ

 اُزٔض٤َ. ك٢ اُصذم‌.أ 

 أُؼِٞٓبد. ٖٓ اُزضجذ إٌٓب٤ٗخ‌.ة 

 أُؼِٞٓبد. ؽ٤بد٣خ‌.ط 

 أُااشاد ٝاُظااٞاٛش أُؼِٞٓاابد ثاا٤ٖ اُزطاابثن ٓااٖ ػب٤ُااخ دسعااخ ٝعااٞد ٣ٝؼ٘اا٢ انزًضٛييم: فييٙ انصييذ 

 رٔض٤اَ صاذم -اُظاٞاٛش ػاٖ ثصاذم رؼجاش ثؾ٤اش أُؼِٞٓابد إػاذاد أخاشٟ  ثؼجابسح ػٜ٘ب. اُزوش٣ش

 أُؼِٞٓاابد رٌاإٞ ٌُٝاا٢.  اُشاٌَ ُٝاا٤ظ اُغااٞٛش رٔض٤ااَ ثصاذم ٛ٘ااب كاابُؼجشح ٝالأؽااذاس. اُظاٞاٛش

 : ٝٛٔب اُزؾ٤ض أٗٞاع ٖٓ ٗٞػ٤ٖ رغ٘ت ٓشاػبح ٣٘جـ٢ ثصذم ػٜ٘ب ٓؼجشا
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 رؾ٤اض ت. أّ ٓٞضاٞػ٤خ ٗزابئظ إ٠ُ رٞصَ ًبٗذ عٞاء اُو٤بط طش٣وخ أ١ انقٛبط: عًهٛخ فٙ رحٛض

 ٖٓ اُزؾشس إٕ أُوصٞد. ؿ٤ش ٝاُزؾ٤ض أُوصٞد اُزؾ٤ض إ٠ُ ٣وغْ اُ٘ٞع ٝٛزا  اُو٤بط ثؼ٤ِٔخ اُوبئْ

 ُاْ أٗٚ ٖٓ اُزأًذ أ١ اتًزٔبٍ. ٖٓ ٌٖٓٔ هذس أًجش ػ٠ِ أُؼِٞٓبد رٌٕٞ إٔ ٣زطِت ث٘ٞػ٤ٚ اُزؾ٤ض

 اػزجابساد ٝٛ٘ابى ٗبؽ٤خ  ٖٓ أُب٤ُخ اُزوبس٣ش إػذاد ػ٘ذ اُٜبٓخ اُظٞاٛش ٖٓ أ١ اتػزجبس ٖٓ ٣غوظ

 ٓاٖ ػٜ٘اب ٝالإكصابػ ه٤بعاٜب كجاَ أُؼِٞٓخ عذٟٝ دساعخ ٝعٞة ٖٓ رغزِضٓٚ ٝٓب اُ٘غج٤خ الأ٤ٔٛخ

 أخشٟ. ٗبؽ٤خ

 كا٢ أُٞضاٞػ٤خ شاشط راٞكش أُؾبعج٢ أُلّٜٞ ك٢ ٝرؼ٢٘ أُؼِٞٓبد ٖٓ ٝاُزضجذ اُزؾون إٌٓب٤ٗخ

 أعاب٤ُت ثبعزخذاّ ٓؼ٤ٖ شخص إ٤ُٜب ٣زٞصَ اُز٢ اُ٘زبئظ إٔ رؼ٢٘ اُخبص٤خ ٝٛزٙ ػ٢ِٔ. ه٤بط أ١

 اُزضجذ إٌٓب٤ٗخ أٓب الأعب٤ُت. ٗلظ ثبعزخذاّ آخش إ٤ُٜب ٣زٞصَ إٔ ٣غزط٤غ ٝالإكصبػ ُِو٤بط ٓؼ٤٘خ

 ثؼ٤ِٔخ. اُوبئْ ثشخص٤خ أُزؼِن اُزؾ٤ـض ٖٓ اُ٘ٞع رُي رغ٘ت ُ٘ب رؾون خبص٤خ ك٢ٜ أُؼِٞٓبد ٖٓ

 صاؾخ ٓاٖ اُزضجاذ ػِا٠ اُواذسح ٝثا٤ٖ رارٜاب أُواب٤٣ظ ٓاٖ اُزضجذ ػ٠ِ اُوذسح ث٤ٖ اُزلشهخ ٣٘جـ٢ أ١

 اُو٤بط. ُطش٣وخ اُزطج٤ن

 أٝ كئاخ ُٔصاِؾخ أُؼِٞٓابد اٗزوبء أٝ ؽزف  دٕٝ صبدهخ ؽوبئن روذ٣ْ ٝرؼ٢٘  :انًعهٕيبد حٛبدٚخ

 : ٓغز٤٣ٖٞ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ راد اُخبص٤خ ٛزٙ ٝرؼزجش ٓؼ٤ٖ  هشاس

 أُؾبعج٤خ. اُغ٤بعخ ٝضغ ػٖ أُغئُٞخ الأعٜضح ٓغزٟٞ -

  أُب٤ُخ. اُزوبس٣ش إػذاد ػٖ أُغ٤ُٖٞ ٓغزٟٞ  -

 ثإػاذاد اُوابئْ ٣ٔبسعاٚ هاذ اُاز١ اُزؾ٤اض ٓاٖ أُوصاٞد اُ٘اٞع رغ٘ات ثٜاب ٣وصاذ أُؼِٞٓابد ٝؽ٤بد٣خ

 عاِٞى ػِا٠ اُزاأص٤ش ثٜاذف أٝ ٓغاجوخ  ٗزابئظ إُا٠ اُزٞصاَ ثٜذف ؛ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد ٝػش،

 ٓؼِٞٓابد اػزجبسٛاب ٣ٌٔاٖ ت   أُزؾ٤اضح أُؼِٞٓابد إرٕ ٓؼا٤ٖ. ارغابٙ ك٢ أُؼِٞٓبد ٛزٙ ٓغزخذّ

 اُوشاساد. ارخبر ُؼ٤ِٔخ ًأعبط ػ٤ِٜب اتػزٔبد أٝ ثٜب اُٞصٞم ٣ٌٖٔ ٝت أ٤ٓ٘خ 
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 )يُٓغٛخ انذساعخ ٔ انزحهٛم(
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 انضبنش انفصم

 انزحهٛم( ٔ انذساعخ )يُٓغٛخ

 رًٓٛذ:

 اُخبصاخ ثبُج٤بٗابد ٣زؼِان ك٤ٔاب اتعازوشائ٢ اُٞصال٢ أُاٜ٘ظ اعازخذاّ ػ٠ِ اُذساعخ ٜٓ٘غ٤خ رؼزٔذ 

 ٝدٝسٛب ٝخصبئصٜب أُؼِٞٓبد ُ٘ظْ الأعبع٤خ أُلب٤ْٛ ٝرؾذ٣ذ ُؼش، ُِذساعخ اُ٘ظش١ ثبلإطبس

 أعاِٞة ثبعازخذاّ عٔؼٜاب راْ كواذ ا٤ُٔذا٤ٗاخ اُذساعاخ ث٤بٗابد أٓاب اتداس٣اخ اُوشاساد ارخبر ػ٤ِٔخ ك٢

 ٓااٖ ػ٤٘ااخ ػِاا٠ ٝرٞص٣ؼٜااب اُذساعااخ لأؿااشا، رصاا٤ٜٔٔب رااْ اُزاا٢ )اتعاازجبٗخ( اتعزوصاابء هبئٔااخ

 )٣ٔاٖ شاشًخ ػِا٠ ثابُزطج٤ن اُذساعاخ ػ٤٘اخ رؾذ٣اذ رْ ؽ٤ش أُغبٛٔخ ا٤٘ٔ٤ُخ اُششًبد ك٢ اُؼب٤ِٖٓ

 ٓٞثب٣َ(.

 انذساعخ: عُٛخ عٍ ربسٚخّٛ َجزِ

 ػ٘اذٓب 2004 ػابّ اُخذٓاخ ٛازٙ ٝثذأد ا٤ُٖٔ ك٢ CDMA2000 خذٓخ ٓضٝد يٕثبٚم ًٍٚ ششًخ

 CDMA2000/1x ٗظبّ ثبكززبػ HUAWEI ٛٞا١ٝ ُششًخ ا٤٘ٔ٤ُخ اترصبتد ٝصاسح أعبصد

 اعأٜب ٝظٜاش خبصاب طبثؼاب رؾٔاَ أصاجؾذ صْ ؽ٤ٌٓٞخ ٓلعغخ رؼزجش ًبٗذ ثذا٣زٜب ك٢ ا٤ُٖٔ. ك٢

 ٣ٔاٖ شاشًخ ٝرؼزجاش ٓؾ٤ِاخ. ثٌٞادس روش٣جب رأع٤غٜب ٓ٘ز ٝرذاس ٓٞثب٣َ( ٣ٖٔ )ششًخ رذس٣غ٤ب اُغذ٣ذ

 ؽ٤ٌٓٞخ. ٝعٜبد ُٔٞاط٤ٖ٘ ِٓي أعٜٜٔب ٖٓ %50 ٖٓ اهَ إ ؽ٤ش رغب٤ٔٛخ ٓٞثب٣َ

 انذساعخ: يُٓغٛخ

 انجحش: حذٔد

 (.2021-2020) ُؼبّ اُذساع٤خ اُغ٘خ ك٢ اُجؾش إعشاءاد رٔذ ُوذ صيبَٛخ: حذٔد -

 اُؼبٓخ. الإداسح ك٢ ٓٞثب٣َ( )٣ٖٔ ششًخ ػ٠ِ اُجؾش اعزجبٗٚ ٗٔٞرط اُزٞص٣غ رْ ُوذ يكبَٛخ: حذٔد -

 ضأٖ أُؾبعاج٤خ أُؼِٞٓابد ٓغابٛٔخ ٓغابٍ كا٢ اُجؾاش ٣شًاض ؽ٤ش :ثبنًٕضٕ  يزعهقخ حذٔد -

 اُؾبعاج٤خ أُؼِٞٓبد ٓغبٍ إٔ ٖٓ اُشؿْ ػ٠ِ ٛزا  اُذاخ٤ِخ الإداسح هشاساد ػ٠ِ اُذاخ٤ِخ اُزوبس٣ش

 الأطاشاف ٤ُشأَ ٣ٔزاذ ثاَ اُاذاخ٢ِ أُغازٟٞ ػ٠ِ ٣وزصش ت اُوشاساد ص٘بػخ ػ٤ِٔخ ك٢ ٝدٝسٛب

 اُجبؽض٤ٖ....اُ (  أُوشض٤ٖ  أُغزضٔش٣ٖ  اُؾ٤ٌٓٞخ اُغٜبد ٓضَ)  اُخبسع٤خ

 ٔانعُٛخ: ثبنًغزًع يزعهقخ حذٔد -

 ثبتػزٔابد ٝرُاي ٓغابٛٔخ شاشًخ (190) ا٤٘ٔ٤ُاخ اُغٜٔٞس٣اخ كا٢ أُغابٛٔخ اُشاشًبد ػاذد ثِاؾ ُوذ

 ُاذٟ أُغاغِخ اُشاشًبد ٛازٙ ٓاٖ إٔ ارضاؼ ٝهاذ ا٤٘ٔ٤ُاخ( ٝاُصا٘بػخ اُزغبسح ٝصاسح ػ٠ِ)عغلاد

 ٝإ  الأٗشاطخ أٗاٞاع ٓاٖ ٗاٞع ا١ راضاٍٝ ٝت كبػِاخ ؿ٤اش شاشًبد ٛا٢ ٝاُص٘بػخ اُزغبسح ٝصاسح

 أسثاغ ػِا٠ ٓٞصػاخ ٓغابٛٔخ (شاشًخ99) ثِـاذ ؽو٤وا٢ ٝٗشابط ٝعاٞد ُٜاب ٝاُز٢ اُلبػِخ اُششًبد

 هطبػبد:
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 .ششًخ (42) اُخذ٢ٓ اُوطبع -

 ششًخ. (31) اُص٘بػ٢ اُوطبع -

 (.11) أُصشك٢ اُوطبع -

  (.11) اُزغبس١ اُوطبع -

فقظ (ششكبد4) انًقبٔلاد قطب  ٔأخٛشا  
(17) 

 اُجبؽش هبّ ُوذانذساعخ: عُٛخ

 اتعاازج٤بٕ ٗٔااٞرط خاالاٍ ٓااٖ ات٤ُٝااخ أُصاابدس ػِاا٠ ثبتػزٔاابد ا٤ُٔذا٤ٗااخ اُذساعااخ أعااِٞة ثإرجاابع 

 اُذساعخ. ٓغزٔغ ٖٓ ٓٞثب٣َ( )٣ٖٔ ششًخ ػ٠ِ رٞص٣ؼٚ رْ ٝاُز١

 -أُؾبعااج٢ أُؼِٞٓاابد -أُغاابٛٔخ اُشااشًبد -انذانييخ(: )انكهًييبد ٔيصييطهحبرّ انجحييش يفييبْٛى

 أُب٤ُخ. اُوٞائْ -الإداس٣خ اُوشاساد

 انذساعخ: اعهٕة

 : ثٔب٢ِ٣ أُزٔضِخ اُضب٣ٞٗخ أُصبدس ػ٠ِ ثبتػزٔبد اُ٘ظش١ الأعِٞة ػ٠ِ اُذساعخ اػزٔذد ُوذ .1

 .أُزخصصخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ اُؼ٤ِٔخ ٝأُغلاد ٝاُذٝس٣بد اُغبثوخ ٝاُذساعبد اُؼ٤ِٔخ ٝأُشاعغ اٌُزت

 ٣ٞظق ٝعٞف اتعزج٤بٕ خلاٍ ٖٓ ات٤ُٝخ أُصبدس ػ٠ِ ثبتػزٔبد ا٤ُٔذا٤ٗخ اُذساعخ أعِٞة .1

 "عِخ spss اتػزٔبد ٣زْ عٞف ًٝزُي أُٞضٞع ُذساعخ اُزؾ٢ِ٤ِ اُٞصل٢ أُٜ٘ظ اُجبؽش

 الإؽبص٤خ" اُؼِّٞ

 .اُٞصل٢ الإؽصبء -

 .ch أخزجبس -

اُلشض٤بد صؾخ تخزجبس T أخزجبس -
30

 

 انذساعخ: يغزًع

 كا٢ اُؼاب٤ِٖٓ ػِا٠ اُؼ٤٘اخ اهزصاشد ؽ٤اش ٓٞثب٣اَ ٣ٔاٖ شاشًخ كا٢ اُؼاب٤ِٖٓ اُذساعاخ ٓغزٔاغ شَٔ

 راْ ٝهاذ اُؼاب٤ِٖٓ  ػ٠ِ اعزجبٗٚ (80) ػذد رٞص٣غ رْ ؽ٤ش ص٘ؼبء ثبُؼبصٔخ اُذساعخ ٓؾَ اُششًخ

 ًٔاب رلبصا٤ِٜب ُِزؾ٤ِاَ ٝهبثِاخ صابُؾخ ع٤ٔؼٜاب أُٞصع ٖٓ %(75) ٝث٘غجخ اعزجبٗٚ (60) اعزؼبدح

:٢ِ٣ 

 انقبثم انعذد

 نهزحهٛم

 انعذد

 انًغزجعذ
 انًٕص  انعذد انًشعٕ  انعذد

54 0 60 80 

                                                           
30

 (2011. ) أسش٤ق ٝصاسح اُزغبسح ٝاُص٘بػخ ا٤٘ٔ٤ُخ 
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 ا٥ر٢: ػ٠ِ شُٜٔٞب ؽ٤ش ٖٓ اُذساعخ ػ٤٘خ ر٘ٞع ػ٠ِ اُجبؽش ؽش  الإٌٓبٕ هذس ده٤وخ ث٘زبئظ ُِٝخشٝط

 (. أخشٟ   هغْ سئ٤ظ   ر٘ل٤ز١ ٓذ٣ش   ػبّ ٓذ٣ش   إداسح ٓغِظ )سئ٤ظ الإداس١ أُغزٟٞ  .1

 دًزٞساٙ(. - ٓبعغز٤ش-ثٌبُٞس٣ٞط -دثِّٞ -كأهَ ػبٓخ )صب٣ٞٗخ اُؼ٤ِٔخ أُلٛلاد ٓخزِق ٖٓ الأكشاد .2

 ع٘خ 11 ٖٓ ع٘ٞاد  10ا٠ُ - 5ٖٓ   ع٘ٞاد 5 ٖٓ )أهَ اُخجشح ع٘ٞاد ٓخزِق ٖٓ الأكشاد .3

 ع٘خ(. 30 ٖٓ أًضش   ع٘خ 30ا٠ُ -ع٘خ 20 ٖٓ   ع٘خ 20 إ٠ُ –

ا  ٢ِ٣ ٝك٤ٔب .4 ا  اُذساعخ ػ٤٘خ لأكشاد ٓلصلاا  ٝصلب   أُجؾٞص٤ٖ(: )خصبئص أػلاٙ ُِٔزـ٤شاد ٝكوب

 الإداس٘: انًغزٕٖ

 اُؾب٤ُخ. اُٞظ٤لخ ٓزـ٤ش ٝكن اُذساعخ ػ٤٘خ لأكشاد اُزٌشاس١ اُزٞص٣غ (1) سهْ اُغذٍٝ ٣ٞضؼ

  اُٞظ٤لخ اُذسعخ ٓزـ٤ش ٝكن اُذساعخ ػ٤٘خ لأكشاد اُزٌشاس١ اُزٞص٣غ

 (n=54) اُؼ٤٘خ ؽغْ

 و.2021انجبحش يٍ انذساعخ انًٛذاَٛخ، (: انًصذس: إعذاد 1انغذٔل سقى )

انٕظٛفٛخ انذسعخ انًئٕٚخ انُغجخ انعذد   

 9.3 % 5 إداسح ٓغِظ سئ٤ظ

 11.1 % 6 ػبّ ٓذ٣ش

 25.9 % 14 ر٘ل٤ز١ ٓذ٣ش

 7.4 % 4 هغْ سئ٤ظ

 46.3 % 25 أخشٟ

 100.0% 54 انًغًٕ 

 % 46.3 = ه٤ٔخ أػ٠ِ    

 7.4%   ه٤ٔخ= أهَ-    
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 إداساد سلاعابء ٓاٖ أكاشاد (5) شأِذ اُذساعخ ػ٤٘خ إٔ (1) سهْ ثبُغذٍٝ اُزؾ٤َِ ٗزبئظ ٖٓ ٣زضؼ

 اُؼ٤٘خ ٖٓ %(11.1) ث٘غجخ ػّٔٞ ٓذساء ٖٓ إكشاد (6) رُي ٢ِ٣ ا٤ٌُِخ اُؼ٤٘خ ٖٓ %(9.3) ٝث٘غجخ

 سلاعابء ٓاٖ أكاشاد (4) ا٤ٌُِاخ  اُؼ٤٘اخ ٓاٖ %(25.9) ث٘غاجخ ر٘ل٤ز٤٣ٖ ٓذساء ٖٓ كشدا (14) ا٤ٌُِخ 

 ٝٛازا %( 46.3) ث٘غاجخ أخشٟ ٓٞظل٢ ٖٓ كشدا (25) صْ ا٤ٌُِخ  اُؼ٤٘خ ٖٓ %(7.4) ث٘غجخ أهغبّ

 اُغاضء ٝٛاْ اُشاشًخ ُذٟ روش٣جب أُؼ٤٘خ اُٞظ٤ل٤خ اُذسعبد ع٤ٔغ شِٔذ أُغزجبٗخ اُؼ٤٘خ ثإٔ ٣ش٤ش

 رِي ثإٔ اُجبؽش روذ٣ش ٝك٢ الإداس٣خ اُوشاساد دػْ ك٢ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد ثذٝس أُؼ٤٤ٖ٘ الأًجش

 اتعزج٤بٗٚ. لأعئِخ ده٤وخ أعٞثخ ػ٠ِ اُؾصٍٞ ك٢ رغْٜ اُٞظبئق

 انعهًٙ: انً ْم-2

 اُؼ٢ِٔ. أُلَٛ ٓزـ٤ش ٝكن اُذساعخ ػ٤٘خ لأكشاد اُزٌشاس١ اُزٞص٣غ (2) سهْ اُغذٍٝ ٣ٞضؼ

 اُؼ٢ِٔ: أُلَٛ ٓزـ٤ش ٝكن اُذساعخ ػ٤٘خ لأكشاد اُزٌشاس١ اُزٞص٣غ

 (n=54) اُؼ٤٘خ ؽغْ

 

 انًئٕٚخ انُغجخ انعذد انعهًٙ انً ْم

 - - عبيخ صبَٕٚخ

 9.3 % 5 دثهٕو

 75.9 % 41 ثكبنٕسٕٚط

 14.8 % 8 يبعغزٛش

 - - دكزٕساِ

 100.0 % 54 انًغًٕ 

  و.2021 انًٛذاَٛخ، انذساعخ يٍ انجبحش إعذاد انًصذس:
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 %(9.3) ٝث٘غاجخ أكاشاد (5) اُضب٣ٞٗخ ثؼذ اُذثِّٞ شٜبدح ؽِٔخ ٖٓ اُذساعخ ػ٤٘خ ك٢ الأكشاد ػذد ثِؾ

 %( 75.9) ث٘غااجخ كااشدا (41) عبٓؼ٤ااخ)ثٌبُٞس٣ٞط( شااٜبدح اُؾااب٤ِٖٓ الأكااشاد ٝػااذد اُؼ٤٘ااخ  ٓااٖ

 ٣لاؽع ٝ ٓبعغز٤ش  اُؼ٤ِب اُذساعخ شٜبدح ُؾِٔخ %(14.8) ٝث٘غجخ أكشاد (8) ػذد اُؼ٤٘خ ٝرزضٖٔ

 ٝث٘غااجخ كااأًضش( عبٓؼ٤ااخ)اُجٌبُٞس٣ٞط شااٜبداد ٣ؾِٔاإٞ أُغاازغ٤ج٤ٖ ٓااٖ اُـبُج٤ااخ إٔ عااجن ٓٔااب

 إٔ ٣زطِات ٝاُزا٢ اُشاشًخ كا٢ الإداس٣اخ اُٞظبئق أ٤ٔٛخ ٓغ رزٔبش٠ ٓشرلؼخ ٗغجخ ٢ٛٝ %(90.7)

 كا٢ ٗطٔئٖ رغؼِ٘ب اُ٘ز٤غخ ٝٛزٙ كٞم ٝٓب ثٌبُٞس٣ٞط اُغبٓؼ٤خ أُلٛلاد ؽِٔخ ٖٓ شبؿ٤ِٜب ٣ٌٕٞ

 اتعزج٤بٕ. لأعئِخ ده٤وخ أعٞثخ ػ٠ِ اُؾصٍٞ

 : انخجشح عُٕاد -3

 اُخجشح ع٘ٞاد ٓزـ٤ش ٝكن اُذساعخ ػ٤٘خ لأكشاد اُزٌشاس١ اُزٞص٣غ (4) سهْ اُغذٍٝ ٣ٞضؼ

 اُخجشح ع٘ٞاد ٓزـ٤ش ٝكن اُذساعخ ػ٤٘خ لأكشاد اُزٌشاس١ اُزٞص٣غ

 (n=54) اُؼ٤٘خ ؽغْ

 انًئٕٚخ انُغجخ انعذد انخجشح عُٕاد

عُٕاد 5 يٍ اقم  10 % 18.5 

عُٕاد 10 إنٗ 5 يٍ  5 % 9.3 

عُخ 20 إنٗ 11 يٍ  18 % 33.3 

عُخ 30 إنٗ 20 يٍ  14 % 25.9 

عُخ 30 يٍ اكضش  7 % 13.0 

 100.0 % 54 انًغًٕ 

  و.2021 انًٛذاَٛخ، انذساعخ يٍ انجبحش إعذاد انًصذس:
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 ػِٜٔاْ ٓٔبسعخ ك٢ ع٘ٞاد 5 ػٖ خجشرْٜ ع٘ٞاد رض٣ذ %(81.5) ٗغجخ إٔ (3) سهْ اُغذٍٝ ٣ج٤ٖ

 اُؼظ٠ٔ اُـبُج٤خ إٔ رُي ٖٓ ٗغز٘زظ إٔ ٣ٌٖٝٔ اُذساعخ  ٓغزٔغ ك٢ عذا   الأػ٠ِ اُ٘غجخ ٣ٔضِٕٞ ْٝٛ

 اُخجاشح عا٘ٞاد إٔ اُجبؽاش رواذ٣ش ٝك٢ ٝاُط٣ِٞخ  أُزٞعطخ اُخجشاد ر١ٝ ٖٓ ْٛ أُغزغ٤ج٤ٖ ٖٓ

 اُواشاساد دػاْ ك٢ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد دػْ ُٞظبئق أُغ٘ذح أُٜبّ ُطج٤ؼخ ٓ٘بعجخ رأر٢ اُط٣ِٞخ

 أعاائِخ ٓااغ ثٔٞضااٞػ٤خ اُزؼبٓااَ ػِاا٠ اُوااذسح ٣ٔزٌِاإٞ ٓٔااب اُوااشاساد ثبرخاابر ٝػلاهزٜااب الإداس٣ااخ

 اُؼ٤ِٔاخ اُخجاشح ػ٠ِ ث٘بءا  ثبُٔٞضٞػ٤خ رزغْ أُغزشدح الإعبثبد رٌٕٞ إٔ ٣زٞهغ صْ ٖٝٓ اتعزجبٗخ 

ا  إ٤ُٜب اُزٞصَ رْ اُز٢ اُ٘زبئظ خلاٍ ٖٓ اُجبؽش ٣شٟ رؾ٤ِِٚ عجن ٝٓٔب اُؼ٤٘خ. ُٜزٙ  ُِخصبئص عِلب

ا  ٓلششاا  أػط٠ هذ اُذساعخ ُؼ٤٘خ ٝاُٞظ٤ل٤خ اُشخص٤خ  لأعئِخ ده٤وخ أعٞثخ ػ٠ِ اُؾصٍٞ ك٢ ا٣غبث٤ب

 صجابد ٓؼبٓاَ ثؾغابة اُجبؽاش هابّ اُاز١ اتعازج٤بٕ ٓؾزاٟٞ ٝصاذم الأداء صجابد اخزجابس اتعزجبٗخ.

 أعاابط ػِاا٠ اُطش٣وااخ ٛازٙ روااّٞ ؽ٤ااش اُ٘صال٤خ اُزغضئااخ ثطش٣وااخ الإعازجبٗٚ كاا٢ أُغاازخذّ أُو٤ابط

 اُؼجابساد ػِا٠ إعبثابرْٜ ػٖ اُلشد٣خ الأسهبّ راد اُؼجبساد ػ٠ِ اُذساعخ ػ٤٘خ أكشاد إعبثبد كصَ

 اُلشد٣خ اُؼجبساد ػ٠ِ إعبثبرْٜ ث٤ٖ ث٤شعٕٞ اسرجبط ٓؼبَٓ ٣ؾغت صْ ٖٝٓ   اُضٝع٤خ الأسهبّ راد

 (4) سهاْ اُغاذٍٝ ٣ِا٢ ًٝٔب ثشإٝ -عج٤شٓبٕ ٓؼبدُخ ٝكن اُضجبد ٓؼبَٓ ٣ؾغت ٝأخ٤شاا  ٝاُضٝع٤خ

 ٢ِ٣: ًٝٔب أُؾز١ٞ ٝصذم اُضجبد أداح اخزجبس ٗزبئظ ٣ؼش،

 انًحزٕ٘ ٔصذ  انضجبد أداح اخزجبس َزبئظ

 الأداء صجبد انًحزٕٖ صذ 

 يغزٕٖ انًحٕس

 انذلانخ

Spearman-Brown Cranach's 

Alpha 

 انفقشاد عذد

 انًزغٛشاد نغًٛع 15 906. 934. 00.

 (01.) صوخ ٓغزٟٞ ػ٘ذ

 اُؼ٤٘ااخ أكااشاد لإعبثاابد ٝاُصااذم اُضجاابد ٓؼاابٓلاد ع٤ٔااغ إٔ (4) سهااْ اُغااذٍٝ ٗزاابئظ ٓااٖ ٣زضااؼ

 ًابٓلاا  الإعازجبٗٚ ٝػِا٠ اُذساعاخ  كشضا٤بد ٓاٖ كشضا٤خ ثٌَ أُزؼِوخ اُؼجبساد ػ٠ِ اتعزطلاػ٤خ

 اُذساعاخ اعزج٤بٕ إٔ ػ٠ِ ٣ذٍ ٓٔب %(100) إ٠ُ عذاا  هش٣جخ ٜٓ٘ب ٝاُجؼض %(50) ٖٓ أًجش ًبٗذ

 الإؽصاابئ٢ اُزؾ٤ِااَ ٣ٝغؼااَ اُجؾااش  أؿااشا، ٣ؾواان ثٔااب عااذاا  اٌُج٤ااش٣ٖ ٝاُصااذم ثبُضجاابد رزصااق

ا   ٝٓوجٞتا. ع٤ِٔب

 انًغزخذيخ: الإحصبئٛخ الأعبنٛت
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 الإؽصاابئ٤خ اُؾضٓااخ اعاازخذاّ رااْ كوااذ رغاابلاترٜب ػِاا٠ ٝالإعبثااخ اُذساعااخ أٛااذاف رؾو٤اان لأؿااشا،

(SPSS) الإؽصابئ٤خ الأعاب٤ُت أْٛ ٢ِ٣ ٝك٤ٔب اُذساعخ  ٛزٙ ُٔضَ ُٔلائٔزٜب ٗظشاا  ػ٤ِٜب أُزؼبسف 

 :أُغزخذٓخ

 اُذساعاااخ  ٓغزٔاااغ خصااابئص ُج٤ااابٕ الأعاااب٤ُت ٛااازٙ ذاعااازخذٓ اُٞصااال٤خ: الإؽصااابئ٤خ الأعاااب٤ُت

 صا٘غ ػ٤ِٔاخ كبػ٤ِاخ رؾغا٤ٖ كا٢ أُؼِٞٓابد ٗظاْ دٝس ػِا٠ ٝاُزؼشف اُذساعخ ٓزـ٤شاد ُٝٞصق

 ٢ٛٝ: اُوشاس ٝارخبر

 ُدعبثبد. اُزٌشاس١ اُزٞص٣غ  .1

 أُئ٣ٞخ. اُ٘غت .2

 أُؼ٤بس٣خ ٝاتٗؾشاكبد اُؾغبث٤خ أُزٞعطبد .3

 اُجؾش كشض٤بد تخزجبس ٝاؽذح ُؼ٤٘خ t اخزجبس .4

 انذساعخ: يزغٛشاد ٔٔصف ٔرحهٛم عشض

 راْ كواذ ( ٓٞثب٣اَ )٣ٔاٖ شاشًخ كا٢ الإداس٣اخ اُواشاساد دػاْ كا٢ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد دٝس ُٔؼشكخ

 اتعازجبٗٚ  كا٢ اُاٞاسدح اُلواشاد ٓاٖ كواشح ٌُاَ أُؼ٤بس٣خ ٝاتٗؾشاكبد اُؾغبث٤خ الأٝعبط اؽزغبة

 :٢ِ٣ ًٝٔب اُذساعخ ك٢ اُخٔبع٢ ٤ٌُشد ٓو٤بط رذسط اتػزجبس ثؼ٤ٖ الأخز ٓغ

(5) (4) (3) (2) (1) 

 ثشذح يٕافق غٛش يٕافق غٛش يحبٚذ يٕافق ثشذح يٕافق

 ٓؼٜاب اُزؼبٓاَ عا٤زْ اُذساعاخ إ٤ُٜاب ٝصاِذ اُزا٢ اُؾغابث٤خ أُزٞعاطبد ها٤ْ كاإٕ رُاي إُا٠ ٝاعز٘بدا

 اُٞعااظ ٣ٌاإٞ ٝاُااز١ أُٞاكوااخ أٝ أُشرلااغ الأٍٝ أُغاازٟٞ اُزااب٢ُ  اُ٘ؾااٞ ٝػِاا٠ اُج٤بٗاابد ُزلغاا٤ش

 ٓٞاكاان ٝٛا٢ (4) رصااجؼ هشثاذ ٓااب إرا الإعبثاخ ٛاازٙ إٕ ؽ٤اش أًضااش  أٝ (3.5) ُدعبثابد اُؾغابث٢

 أُزٞعاظ أٝ أُؾب٣اذ اُضب٢ٗ أُغزٟٞ ٝ اُذساعخ  ٛزٙ ك٢ أُغزخذّ اُخٔبع٢ ٤ٌُشد ٓو٤بط ؽغت

 أٝ ٓزٞعاظ أ١ (3.4) ٣غاب١ٝ أٝ (2.5) ػاٖ ٣وَ ت ػجبسح ػ٠ِ ُدعبثبد اُؾغبث٢ اُٞعظ ًبٕ إرا

 ٓٞاكان ؿ٤اش اػزجاش (2.5) ػاٖ ٣واَ اُؾغابث٢ اُٞعظ ًبٕ إرا أٓب أُغزخذّ  أُو٤بط ثؾغت ٓؾب٣ذ

 أُو٤اابط ؽغاات ٗاابدسح اٝ ٓٞاكاان ؿ٤ااش رؼزجااش (2.5) ػااٖ روااَ اُزاا٢ اُواا٤ْ ع٤ٔااغ إٔ إرا ضااؼ٤ق  أٝ

 اُذساعخ. ك٢ أُغزخذّ

 انذاخهٛخ الاحزٛبعبد نزغطٛخ يحبعجٛخ يعهٕيبد أَظًخ ثٕعٕد انًزعهقخ انفقشاد رحهٛم َزبئظ .1

  انًُٛٛخ: انششكبد فٙ ٔانخبسعٛخ

 ػ٤٘ااخ ٥ساء أُؼ٤بس٣ااخ ٝاتٗؾشاكاابد اُؾغاابث٤خ أُزٞعااطبد اؽزغاابة (1) سهااْ اُغااذٍٝ ٣ؼااش،

 اُذاخ٤ِااخ اتؽز٤بعاابد ُزـط٤ااخ ٓؾبعااج٤خ ٓؼِٞٓاابد أٗظٔااخ ثٞعااٞد اُخبصااخ اُلوااشاد ػِاا٠ اُذساعااخ

 : ٢ِ٣ ًٝٔب أُغبٛٔخ ا٤٘ٔ٤ُخ اُششًبد ك٢ ٝاُخبسع٤خ
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 انًعٛبسٚخ. ٔالاَحشافبد انحغبثٛخ انًزٕعطبد ٚجٍٛ (1) سقى عذٔل

 كا٢ ٝاُخبسع٤اخ اُذاخ٤ِاخ اتؽز٤بعابد ُزـط٤اخ ٓؾبعاج٤خ ٓؼِٞٓابد أٗظٔاخ ثٞعاٞد اُخبصاخ ُِلوشاد

 اُل٤٘خ. ثبُٔغزِضٓبد اُخبصخ ٓٞثب٣َ( )٣ٖٔ ششًخ

  ٚهٙ: يب انفُٛخ ثبنًغزهضيبد انخبصخ نهفقشاد (1) سقى انغذٔل َزبئظ يٍ ٔٚزضح

 ٓاٖ اًجاش اُؾغابث٤خ ٓزٞعاطبرٜب ها٤ْ ثِاؾ هاذ ٝاؽاذح كواشح ثبعازض٘بء اُغذٍٝ كوشاد ع٤ٔغ إٔ -

 إعبثبد ثإٔ ٣ش٤ش ٝٛزا  (3.85-3.39) ث٤ٖ اُؾغبث٤خ ٓزٞعطبرٜب ه٤ْ رزشاٝػ ؽ٤ش (3.5)

 ػ٤٘اخ راشٟ ؽ٤اش ٓشرلؼاخ رأ٤٣اذ ثذسعاخ اُلواشاد ٛازٙ ٓؾزٟٞ أ٣ذد هذ اُذساعخ ػ٤٘خ أكشاد

 ثٔزٞعااظ أعبعاا٢ ثشااٌَ أُؾبعااج٤خ أُؼِٞٓاابد أٗظٔااخ ػِاا٠ اُشااشًخ رؼزٔااذ اٗااٚ اُذساعااخ

 ثٔزٞعاااظ كواااظ اُخبسع٤اااخ ثبتؽز٤بعااابد أُؾبعاااج٢ اُ٘ظااابّ ٣لااا٢ ٝاٗاااٚ ( 3.81ؽغااابث٢)

 ٝاُخبسع٤اخ اُذاخ٤ِاخ اتؽز٤بعابد ٓاٖ ثٌاَ أُؾبعاج٢ اُ٘ظابّ ٣ل٢ ًٝزُي ( (3.76ؽغبث٢

 ٝإداس٣اخ ٓب٤ُاخ روابس٣ش اثزٌابس ػِا٠ اُوذسح اُ٘ظبّ ُذٟ ٣ٞعذ ٝإٔ ( (3.69ؽغبث٢ ثٔزٞعظ

 ٝإٗاٚ ( (3.56ؽغابث٢ ثٔزٞعاظ رُاي إُا٠ اُؾبعاخ دػاذ ًِٔب اُذاخ٤ِخ ُلاعزخذآبد عذ٣ذح

 اُخبسع٤اخ ُلاعازخذآبد عذ٣اذح ٝإداس٣اخ ٓب٤ُخ روبس٣ش اثزٌبس ػ٠ِ اُوذسح اُ٘ظبّ ُذٟ ٣ٞعذ

 ٣غزخذّ ٝاضؼ ٓؾبعج٢ د٤َُ ٣ٝٞعذ ( (3.61ؽغبث٢ ثٔزٞعظ رُي إ٠ُ اُؾبعخ دػذ ًِٔب

 انفقشح
 حغى

 انعُٛخ

 انًزٕعظ

 انحغبثٙ

 الاَحشاف

 انًعٛبس٘

 دسعخ

 الانزضاو

 ثشاٌَ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد أٗظٔخ ػ٠ِ اُششًخ رؼزٔذ

 أعبع٢.
 ٓشرلؼخ 892. 3.81 54

  كوظ. اُذاخ٤ِخ ثبتؽز٤بعبد أُؾبعج٢ اُ٘ظبّ ٣ل٢
 ٓزٞعطخ 1.106 3.39 54

 ٓشرلؼخ 910. 3.76 54 كوظ. اُخبسع٤خ ثبتؽز٤بعبد أُؾبعج٢ اُ٘ظبّ ٣ل٢

 اُذاخ٤ِااخ اتؽز٤بعاابد ٓااٖ ثٌااَ أُؾبعااج٢ اُ٘ظاابّ ٣لاا٢

 ٝاُخبسع٤خ.
 ٓشرلؼخ 1.043 3.69 54

 ٓب٤ُااخ رواابس٣ش اثزٌاابس ػِاا٠ اُوااذسح اُ٘ظاابّ ُااذٟ ٣ٞعااذ

 اُؾبعاخ دػاذ ًِٔاب اُذاخ٤ِاخ ُلاعازخذاّ عذ٣ذح ٝإداس٣خ

 رُي. ا٠ُ

 ٓشرلؼخ 984. 3.56 54

 ٖٓ ٓزخصص ًبدس أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد ثإػذاد ٣وّٞ

 ٝأُؼاااااب٤٣ش ثبُوٞاػاااااذ أُؼشكاااااخ ُاااااذ٣ْٜ أُؾبعاااااج٤ٖ

 أُؾبعج٤خ.

 ٓشرلؼخ 1.089 3.61 54

 لإصجاابد ًٔشعااغ ٣غاازخذّ ٝاضااؼ ٓؾبعااج٢ د٤ُااَ ٣ٞعااذ

 أُؾبعج٤خ. أُؼِٞٓبد ٝٓؼبُغخ
 ٓشرلؼخ 1.071 3.85 54

 ٣ؾاااذد ٝٓؾبعاااج٢ ٓاااب٢ُ ٗظااابّ اُشاااشًخ ُاااذٟ ٣زاااٞكش

  أُٞظل٤ٖ ٌُبكخ ٝاُصلاؽ٤بد اُٞاعجبد
 ٓشرلؼخ 1.017 3.61 54

 ٓشرلؼخ 739. 3.66 54 ا٢ٌُِ أُغزٟٞ
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 ُاذٟ ٣زاٞكش ٝإ ( (3.85ؽغابث٢ ثٔزٞعظ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد ٝٓؼبُغخ لإصجبد ًٔشعغ

 ثٔزٞعااظ أُااٞظل٤ٖ ٌُبكااخ ٝاُصاالاؽ٤بد اُٞاعجاابد ٣ؾااذد ٝٓؾبعااج٢ ٓااب٢ُ ٗظاابّ اُشااشًخ

 ((3.61ؽغبث٢
31

 

 ه٤ٔاااخ ثِاااؾ ( كواااظ اُذاخ٤ِاااخ ثبتؽز٤بعااابد أُؾبعاااج٢ اُ٘ظااابّ ة)٣لااا٢ أُزؼِواااخ اُلواااشح إٔ -

 اُ٘ظابّ ثاإٔ ٣شا٤ش ٝٛازا (3.5) اُذسعاخ ٓاٖ اهاَ اُو٤ٔاخ ٝٛازٙ ((3.39 اُؾغابث٢ ٓزٞعطٜب

 اُؼ٤٘خ. ٗظش ٝعٜخ ٖٓ كوظ اُذاخ٤ِخ ثبتؽز٤بعبد ٣ل٢ ت أُؾبعج٢

 (739.) ٓؼ٤ابس١ ثابٗؾشاف (3.66) اُغاذٍٝ كواشاد ُغ٤ٔغ اُؾغبث٢ أُزٞعظ ه٤ٔخ ثِـذ -

 ٝاُخبسع٤اخ اُذاخ٤ِاخ اتؽز٤بعابد ُزـط٤اخ ٓؾبعاج٤خ ٓؼِٞٓبد أٗظٔخ ٝعٞد إ٠ُ ٣ش٤ش ٝٛزا

 ثٞظبئلٜب. ثبُو٤بّ ا٤٘ٔ٤ُخ اُششًبد ك٢

 انذاخهٛييخ ثبنًزطهجييبد نهٕفييبء ٔالإداسٚييخ انًبنٛييخ انزقييبسٚش إعييذاد ثًييذٖ انًزعهقييخ انفقييشاد رحهٛييم َزييبئظ -2

 :  ٔيُزظى دٔس٘ ثشكم ٔانخبسعٛخ

 ػ٤٘ااخ ٥ساء أُؼ٤بس٣ااخ ٝاتٗؾشاكاابد اُؾغاابث٤خ أُزٞعااطبد اؽزغاابة (2) سهااْ اُغااذٍٝ ٣ؼااش،

 اُذاخ٤ِااخ ثبُٔزطِجاابد ُِٞكاابء ٝالإداس٣ااخ أُب٤ُااخ اُزواابس٣ش ثإػااذاد اُخبصااخ اُلوااشاد ػِاا٠ اُذساعااخ

 : ٢ِ٣ ًٝٔب ٝٓ٘زظْ دٝس١ ثشٌَ ٝاُخبسع٤خ

  

                                                           
31
 2021اُجبؽش ُج٤بٗبد أُصذس: ٖٓ إػذاد  
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 انًعٛبسٚخ ٔالاَحشافبد انحغبثٛخ انًزٕعطبد ٚجٍٛ (2) سقى عذٔل

 دٔس٘ ثشيكم ٔانخبسعٛيخ انذاخهٛيخ ثبنًزطهجيبد نهٕفيبء ٔالإداسٚيخ انًبنٛيخ انزقبسٚش ثإعذاد نهفقشاد

 ٔيُزظى:

 انفقشح
 حغى

 انعُٛخ

 انًزٕعظ

 انحغبثٙ

 الاَحشاف

 انًعٛبس٘

 دسعخ

 الانزضاو

 رواذ٣ٜٔب ٛاٞ أُب٤ُخ اُوٞائْ إػذاد ٖٓ الأعبع٢ اُٜذف إٕ

 كوظ. اُؾ٤ٌٓٞخ ُِغٜبد
 ٓشرلؼخ 781. 4.65 54

 ٛاااٞ أُب٤ُاااخ اُواااٞائْ إػاااذاد ٓاااٖ الأعبعااا٢ اُٜاااذف إٕ

 .اُذاخ٤ِخ الإداس٣خ أُغز٣ٞبد ػ٠ِ ػشضٜب
 ٓشرلؼخ 812. 3.98 54

 ٛاااٞ أُب٤ُاااخ اُواااٞائْ إػاااذاد ٓاااٖ الأعبعااا٢ اُٜاااذف إٕ

 اتعزلغاابساد ٝرِواا٢ اُشااشًخ ٓغااب٢ٔٛ ػِاا٠ ػشضااٜب

.ْٜ٘ٓ 

 ٓشرلؼخ 864. 4.15 54

 ٛاااٞ أُب٤ُاااخ اُواااٞائْ إػاااذاد ٓاااٖ الأعبعااا٢ اُٜاااذف إٕ

 ٓااٖ ٝاُخاابسع٤٤ٖ اُااذاخ٤٤ِٖ أُغاازخذ٤ٖٓ ػِاا٠ ػشضااٜب

 .اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُغٜبد ٝدائ٤ٖ٘ ٓغزضٔش٣ٖ

 ٓشرلؼخ 904. 4.11 54

 ) الإداس٣اااخ اُزوااابس٣ش إػاااذاد اُضاااشٝس١ ٓاااٖ أٗاااٚ أسٟ

 ٝٓ٘زظْ. دٝس١ ثشٌَ اُذاخ٤ِخ ( ٝالأداء اُزخط٤ظ
 ٓشرلؼخ 965. 3.78 54

 عذ٣ااذح إداس٣ااخ رواابس٣ش اثزٌاابس اُضااشٝس١ ٓااٖ أٗااٚ أسٟ

   رُي. إ٠ُ اُؾبعخ دػذ ًِٔب اُذاخ٢ِ ُلاعزخذاّ
 ٓشرلؼخ 1.125 3.75 54

 ٓشرلؼخ 606. 4.07 54 ا٢ٌُِ أُغزٟٞ

  2021 نجٛبَبد انجبحش إعذاد يٍ انًصذس:  

 ُِٞكابء ٝالإداس٣اخ أُب٤ُاخ اُزوابس٣ش ثإػاذاد اُخبصخ ُِلوشاد (2) سهْ اُغذٍٝ ٗزبئظ ٖٓ ٣زضؼ ؽ٤ش

  ٢ِ٣: ٓب ٝٓ٘زظْ دٝس١ ثشٌَ ٝاُخبسع٤خ اُذاخ٤ِخ ثبُٔزطِجبد

 ها٤ْ رزاشاٝػ ؽ٤اش (3.5) ٓاٖ اًجش اُؾغبث٤خ ٓزٞعطبرٜب ه٤ٔخ ثِؾ اُغذٍٝ كوشاد ع٤ٔغ إٔ -

 هاذ اُذساعاخ ػ٤٘خ إكشاد إعبثبد ثإٔ ٣ش٤ش ٝٛزا  (4.65 -3.75) ث٤ٖ اُؾغبث٤خ ٓزٞعطبرٜب

 ٓاٖ الأعبع٢ اُٜذف إٕ ا٥ساء رلًذ ؽ٤ش ٓشرلؼخ رأ٤٣ذ ثذسعخ اُلوشاد ٛزٙ ٓؾزٟٞ أ٣ذد

 ٝأ٣ضاب ( 4.65ؽغابث٢) ثٔزٞعاظ كواظ اُؾ٤ٌٓٞاخ ُِغٜبد روذ٣ٜٔب ٛٞ أُب٤ُخ اُوٞائْ إػذاد

 اُذاخ٤ِاخ الإداس٣اخ أُغاز٣ٞبد ػِا٠ ػشضاٜب ٛاٞ أُب٤ُخ اُوٞائْ إػذاد ٖٓ الأعبع٢ اُٜذف

 ػِا٠ ػشضٜب ٛٞ أُب٤ُخ اُوٞائْ إػذاد ٖٓ الأعبع٢ اُٜذف ٝإٕ ( (3.98ؽغبث٢ ثٔزٞعظ

 اُٜااذف إٕ ًاازُي ( (4.15ؽغاابث٢ ثٔزٞعااظ ٓااْٜ٘ اتعزلغاابساد ٝرِواا٢ اُشااشًخ ٓغااب٢ٔٛ

 ٝاُخابسع٤٤ٖ اُاذاخ٤٤ِٖ أُغازخذ٤ٖٓ ػِا٠ ػشضاٜب ٛاٞ أُب٤ُاخ اُوٞائْ إػذاد ٖٓ الأعبع٢

 اُضاشٝس١ ٖٓ ٝأٗٚ ( (4.11ؽغبث٢ ثٔزٞعظ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُغٜبد ٝدائ٤ٖ٘ ٓغزضٔش٣ٖ ٖٓ

 ثٔزٞعااظ ٝٓ٘اازظْ دٝس١ ثشااٌَ اُذاخ٤ِااخ ( ٝالأداء اُزخطاا٤ظ ) الإداس٣ااخ اُزواابس٣ش إػااذاد
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 ُلاعاازخذاّ عذ٣ااذح إداس٣ااخ رواابس٣ش اثزٌاابس اُضااشٝس١ ٓااٖ ثأٗااٚ ٣ٝااشٕٝ ( (3.78ؽغاابث٢

  (.(3.75ؽغبث٢ ثٔزٞعظ رُي إ٠ُ اُؾبعخ دػذ ًِٔب اُذاخ٢ِ

 (606.) ٓؼ٤ابس١ ثابٗؾشاف (4.07) اُغاذٍٝ كواشاد ُغ٤ٔغ اُؾغبث٢ أُزٞعظ ه٤ٔخ ثِـذ -

 اُذاخ٤ِاااخ ثبُٔزطِجااابد ُِٞكاابء ٝالإداس٣اااخ أُب٤ُاااخ اُزواابس٣ش إػاااذاد أ٤ٔٛاااخ إُاا٠ ٣شااا٤ش ٝٛاازا

 ٝٓ٘زظْ. دٝس١ ثشٌَ ٝاُخبسع٤خ

 رششييٛذ فييٙ انُظييبو ُٚزغٓييب انزييٙ انًعهٕيييبد عهييٗ ثبلاعزًييبد انًزعهقييخ انفقييشاد رحهٛييم َزييبئظ -3

 : انششكخ فٙ انذاخهٛخ انقشاساد

 ػ٤٘ااخ ٥ساء أُؼ٤بس٣ااخ ٝاتٗؾشاكاابد اُؾغاابث٤خ أُزٞعااطبد اؽزغاابة (3) سهااْ اُغااذٍٝ ٣ؼااش،

 اُواشاساد رششا٤ذ كا٢ اُ٘ظابّ ٣٘زغٜب اُز٢ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ ثبتػزٔبد اُخبصخ اُلوشاد ػ٠ِ اُذساعخ

 : ٢ِ٣ ًٝٔب اُششًخ ك٢ اُذاخ٤ِخ

 انًعٛبسٚخ: ٔالاَحشافبد انحغبثٛخ انًزٕعطبد ٚجٍٛ (3) سقى عذٔل

 فٙ انذاخهٛخ انقشاساد رششٛذ فٙ انُظبو ُٚزغٓب انزٙ انًعهٕيبد عهٗ ثبلاعزًبد انخبصخ نهفقشاد

 انششكخ

 انفقشح
 حغى

 انعُٛخ

 انًزٕعظ

 انحغبثٙ

 الاَحشاف

 انًعٛبس٘

 دسعخ

 الانزضاو

 ٝظبئلٜاب ٝأداء هشاسارٜاب ارخابر كا٢ اُششًخ إداسح رؼزٔذ

 أُؾبعج٤خ. أُؼِٞٓبد ػ٠ِ الإداس٣خ
 ٓشرلؼخ 1.077 3.50 54

 ارخااابر كاا٢ أُؾبعااج٤خ أُؼِٞٓااابد ػِاا٠ اتػزٔاابد ٣اازْ

  اُز٘ل٤ز٣خ. اُوشاساد
 ٓشرلؼخ 1.071 3.61 54

 ٓشرلؼخ 920. 3.85 54 اُزخط٤ظ. ػ٤ِٔخ ك٢ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ اتػزٔبد ٣زْ

 ٓشرلؼخ 1.054 3.72 54 اُشهبثخ. ػ٤ِٔخ ك٢ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ اتػزٔبد ٣زْ

 رصااؾ٤ؼ كاا٢ أُؾبعااج٤خ أُؼِٞٓاابد ػِاا٠ اتػزٔاابد ٣اازْ

  كبػ٤ِزٜب. ٖٓ ٝاُزأًذ ٝرؼض٣ضٛب اُوشاساد
 ٓشرلؼخ 861. 3.70 54

 رؾذ٣ااذ كاا٢ أُؾبعااج٤خ أُؼِٞٓاابد ػِاا٠ اتػزٔاابد ٣اازْ

  ٝاُخذٓبد. أُ٘زغبد ٝأعؼبس رٌب٤ُق
 ٓشرلؼخ 894. 3.65 54

 رو٤ااا٤ْ كااا٢ أُؾبعاااج٤خ أُؼِٞٓااابد ػِااا٠ اتػزٔااابد ٣ااازْ

 سثؾ٤زْٜ. ٝرؾ٤َِ ُِؼٔلاء أُب٤ُخ أُٞاهق
 ٓشرلؼخ 1.019 3.59 54

 أداء رو٤ا٤ْ كا٢ أُؾبعاج٤خ أُؼِٞٓابد ػ٠ِ اتػزٔبد ٣زْ

 ٝاُلشٝع. الأهغبّ
 ٓشرلؼخ 861. 3.70 54

ا٢ٌُِ أُغزٟٞ  ٓشرلؼخ 751. 3.67 54 

 .2021 نجٛبَبد انجبحش إعذاد يٍ انًصذس:

 اُ٘ظابّ ٣٘زغٜب اُز٢ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ ثبتػزٔبد اُخبصخ ُِلوشاد (3) سهْ اُغذٍٝ ٗزبئظ ٖٓ ٣ٝزضؼ

  ٢ِ٣: ٓب اُششًخ ك٢ اُذاخ٤ِخ اُوشاساد رشش٤ذ ك٢
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 ؽ٤اش كاأًضش (3.5) اُذسعاخ ػ٘اذ اُؾغابث٤خ ٓزٞعاطبرٜب ه٤ْ ثِؾ هذ اُغذٍٝ كوشاد ع٤ٔغ إٔ -

 ػ٤٘اخ إكاشاد إعبثابد ثاإٔ ٣ش٤ش ٝٛزا  (3.85-3.50) ث٤ٖ اُؾغبث٤خ ٓزٞعطبرٜب ه٤ْ رزشاٝػ

 ثأٗاٚ اُذساعاخ ػ٤٘اخ راشٟ ؽ٤ش ٓشرلؼخ رأ٤٣ذ ثذسعخ اُلوشاد ٛزٙ ٓؾزٟٞ أ٣ذد هذ اُذساعخ

 أُؾبعاج٤خ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ الإداس٣خ ٝظبئلٜب ٝأداء هشاسارٜب ارخبر ك٢ اُششًخ إداسح رؼزٔذ

 اُواشاساد ارخابر كا٢ أُؾبعاج٤خ أُؼِٞٓابد ػِا٠ اتػزٔابد ٣ٝازْ ( 3.50ؽغبث٢) ثٔزٞعظ

 كاا٢ أُؾبعااج٤خ أُؼِٞٓاابد ػِاا٠ اتػزٔاابد ٣اازْ ٝأ٣ضااب ( (3.61ؽغاابث٢ ثٔزٞعااظ اُز٘ل٤ز٣ااخ

 كا٢ أُؾبعاج٤خ أُؼِٞٓابد ػِا٠ اتػزٔابد ٣ٝازْ ( (3.85ؽغابث٢ ثٔزٞعاظ اُزخط٤ظ ػ٤ِٔخ

 كا٢ أُؾبعاج٤خ أُؼِٞٓابد ػِا٠ اتػزٔبد ٣زْ ٝاٗٚ ( (3.72ؽغبث٢ ثٔزٞعظ اُشهبثخ ػ٤ِٔخ

 ٣ازْ ًٝازاُي ( (3.70ؽغابث٢ ثٔزٞعاظ كبػ٤ِزٜاب ٓاٖ ٝاُزأًاذ ٝرؼض٣ضٛب اُوشاساد رصؾ٤ؼ

 ٝاُخااذٓبد أُ٘زغاابد ٝأعااؼبس رٌااب٤ُق رؾذ٣ااذ كاا٢ أُؾبعااج٤خ أُؼِٞٓاابد ػِاا٠ اتػزٔاابد

 أُٞاهااق رو٤اا٤ْ كاا٢ أُؾبعااج٤خ أُؼِٞٓاابد ػِاا٠ اتػزٔاابد ٣ٝاازْ ( (3.65ؽغاابث٢ ثٔزٞعااظ

 أُؼِٞٓابد ػِا٠ اتػزٔابد ٣ٝزْ ( (3.59ؽغبث٢ ثٔزٞعظ سثؾ٤زْٜ ٝرؾ٤َِ ُِؼٔلاء أُب٤ُخ

 (.(3.70ؽغبث٢ ثٔزٞعظ ٝاُلشٝع الأهغبّ أداء رو٤٤ْ ك٢ أُؾبعج٤خ

 (751.) ٓؼ٤ابس١ ثبٗؾشاف (3.67) اُغذٍٝ كوشاد ُغ٤ٔغ اُؾغبث٢ أُزٞعظ ه٤ٔخ ٝثِـذ -

 اُواشاساد رششا٤ذ كا٢ اُ٘ظابّ ٣٘زغٜاب اُزا٢ أُؼِٞٓابد ػ٠ِ اتػزٔبد أ٤ٔٛخ إ٠ُ ٣ش٤ش ٝٛزا

   اُششًخ. ك٢ اُذاخ٤ِخ

 ٔيُبقشزٓب: انفشضٛبد اخزجبس

 )٣ٔااٖ أُغاابٛٔخ اُشااشًبد كاا٢ الإداس٣ااخ اُوااشاساد دػااْ كاا٢ أُؾبعااج٤خ أُؼِٞٓاابد دٝس ُٔؼشكااخ

 اُؾغابث٢ أُزٞعاظ إٔ ٖٓ اُزؾون رْ ؽ٤ش اُذساعخ كشض٤بد اخزجبس ػ٤ِٔخ إعشاء رْ كوذ  ٓٞثب٣َ(

 ٝاُاز١ اُذساعاخ ٛازٙ كا٢ أُؼزٔاذ اُو٤ابط أداح ٓزٞعظ ٖٓ ٓؼ٣ٞ٘خ ٗغجخ أًجش اُؼ٤٘خ أكشاد أثذاٙ اُز١

 أُزٞعااظ ثاا٤ٖ اُلااشم إرا ٓااب كؾااص إُاا٠ t اخزجاابس اعاازخذاّ رااْ اُـااش، ُٜٝاازا دسعااخ  (3.4ه٤ٔزااٚ)

ا  داُخ كشم اُلشض٢ ٝاُٞعظ اُؼ٤٘خ ٖٓ أُؾزغت اُؾغبث٢  أٓب اُلشض٤خ  هجٍٞ ٣زْ ٝثبُزب٢ُ إؽصبئ٤ب

ا  داُخ ؿ٤ش ًبٗذ إرا  ث٘ابء راْ اُشئ٤غا٤خ اُلشضا٤خ ٛا٢: ٝاُلشضا٤بد اُلشضا٤خ  سكاض ك٤ازْ إؽصابئ٤ب

 اُذساعااخ أٛااذاف ُزؾو٤اان أُخزِلااخ ٝػ٘بصااشٛب اُذساعااخ ٓشااٌِخ ػِاا٠ اػزٔاابداا  اُذساعااخ كشضاا٤بد

  ٢ٛٝ: أُشعٞح

 رششا٤ذ ٝػ٤ِٔاخ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد أٗظٔخ ث٤ٖ ػلاهخ رٞعذ ت الأ٠ُٝ: اُؼذ٤ٓخ اُلشض٤خ -

 ٓٞثب٣َ(. )٣ٖٔ أُغبٛٔخ اُششًخ ك٢ اُذاخ٤ِخ اُوشاساد

 اُٞكابء ٝػ٤ِٔاخ أُؾبعاج٤خ أُؼِٞٓبد أٗظٔخ ث٤ٖ ػلاهخ رٞعذ ت:  اُضب٤ٗخ اُؼذ٤ٓخ اُلشض٤خ -

 ٝٓ٘زظْ. دٝس١ ثشٌَ ٝاُخبسع٤خ اُذاخ٤ِخ ثبُٔزطِجبد

 ٝرـط٤ااخ أُؾبعااج٤خ أُؼِٞٓاابد أٗظٔااخ ثاا٤ٖ ػلاهااخ رٞعااذ ت:  اُضبُضااخ: اُؼذ٤ٓااخ اُلشضاا٤خ  -

  ٓٞثب٣َ(. )٣ٖٔ أُغبٛٔخ اُششًخ ك٢ ٝاُخبسع٤خ اُذاخ٤ِخ اتؽز٤بعبد
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 انفشضٛبد: اخزجبس

 : الأٔنٗ انفشضٛخ

 ٝػ٤ِٔاخ أُؾبعاج٤خ أُؼِٞٓابد ػ٠ِ اتػزٔبد ث٤ٖ ػلاهخ )ترٞعذ الأ٠ُٝ: اُلشض٤خ ٗصذ -1

 اُزا٢ اُؼذ٤ٓاخ اُلشضا٤خ ضاذ ٓٞثب٣اَ ٣ٔاٖ أُغابٛٔخ اُشاشًخ ك٢ اُذاخ٤ِخ اُوشاساد رشش٤ذ

 اُواشاساد رششا٤ذ ٝػ٤ِٔاخ أُؾبعاج٤خ أُؼِٞٓابد ػِا٠ اتػزٔابد ثا٤ٖ ػلاهاخ رٞعاذ:  ر٘ص

 ؽغاابة رااْ اُلشضاا٤خ  ٛاازٙ ٓااٖ ُِٝزؾواان ٓٞثب٣ااَ ٣ٔااٖ أُغاابٛٔخ اُشااشًخ كاا٢ اُذاخ٤ِااخ

 ٛاا٢ ًٝٔااب t اخزجاابس ٝإعااشاء اُؼ٤٘ااخ ٥ساء أُؼ٤بس٣ااخ ٝاتٗؾشاكاابد اُؾغاابث٤خ أُزٞعااطبد

 اُزب٢ُ. اُ٘ؾٞ ٝػ٠ِ (6) سهْ عذٍٝ ك٢ ٓٞضؾخ

 الأٔنٗ انفشضٛخ لاخزجبس t اخزجبس َزبئظ

 انعذيٛخ انفشضٛخ َص
 انًزٕعظ

 انحغبثٙ

 الاَحشاف

 انًعٛبس٘
 t اخزجبس

 يغزٕٖ

 انذلانخ
 انقشاس

 ػ٠ِ اتػزٔبد ث٤ٖ ػلاهخ رٞعذ ت

 رشش٤ذ ك٢ اُ٘ظبّ ٣٘زغٜب اُز٢ أُؼِٞٓبد

 اُششًخ ك٢ اُذاخ٤ِخ اُوشاساد

3.85 .432 8.824 .000 
 سكض

 اُلشض٤خ

 (α≤.05) إحصبئٛخ دلانخ راد *

 .2021 نجٛبَبد انجبحش إعذاد يٍ انًصذس: 

 ٚهٙ: يب (6سقى) انغذٔل يٍ ٚزضح

 اُلشضاا٤خ ُٜاازٙ اُؼ٤٘ااخ ٓااٖ أُؾزغاات اُؾغاابث٢ أُزٞعااظ ه٤ٔااخ إٔ اُغاابثن اُغااذٍٝ ٓااٖ ٣زجاا٤ٖ ؽ٤ااش

 ٝثٔاب (3.4) ٝاُجبُـاخ اُذساعاخ ٛازٙ ُـب٣اخ أُؼزٔاذح اُو٤بط دسعخ ٖٓ اًجش ه٤ٔخ ٢ٛٝ (3.85ثِـذ)

 اهاَ ًبٗاذ اتخزجبس دتُخ ٓغزٟٞ ٝإٔ ٝٓٞعجخ ًج٤شح ه٤ٔخ ٢ٛٝ (8.824) ثِـذ t اخزجبس ه٤ٔخ إٔ

 ٖٓ أُؾزغت اُؾغبث٢ اُٞعظ ث٤ٖ اُلشم ٣ؼ٢٘ ٝٛزا (000.) ثِـذ ؽ٤ش ( (05. اُضوخ ٓغزٟٞ ٖٓ

 ٣اازْ رُااي ػِا٠ ٝث٘اابءا  عٞٛش٣اب ؿ٤ااش كاشم ًاابٕ أُؼزٔااذح( اُو٤ابط )دسعااخ اُلشضا٢ ٝاُٞعااظ اُؼ٤٘اخ

 اُواشاساد رششا٤ذ ٝػ٤ِٔاخ أُؼِٞٓابد ػِا٠ اتػزٔبد ث٤ٖ ػلاهخ رٞعذ ت ) اُؼذ٤ٓخ اُلشض٤خ سكض

 ثا٤ٖ ػلاهخ )رٞعذ ثأٗٚ اُوبئِخ اُجذ٣ِخ اُلشض٤خ ٝهجٍٞ ( ٓٞثب٣َ )٣ٖٔ أُغبٛٔخ اُششًخ ك٢ اُذاخ٤ِخ

 ثاإٔ اُجبؽاش ٣غاز٘زظ اُؼٔالاء( سضابء ٓغازٟٞ ٝث٤ٖ اُغِغ إٗزبط ك٢ أُغزخذٓخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٗٞػ٤خ

 أصجزذ. هذ اُلشض٤خ

 أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد اٗ٘ظٔخ ث٤ٖ ػلاهخ ترٞعذ اُضب٤ٗخ: اُلشض٤خ ٗصذ انضبَٛخ: انفشضٛخ -2

 اُلشضااا٤خ ضاااذ ٝٓ٘اازظْ دٝس١ ثشاااٌَ ٝاُخبسع٤اااخ اُذاخ٤ِااخ ثبُٔزطِجااابد اُٞكااابء ٝػ٤ِٔااٚ

 اُذاخ٤ِخ ثبُٔزطِجبد اُٞكبء ٝػ٤ِٔخ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد أٗظٔخ ث٤ٖ ػلاهخ رٞعذ:  اُؼذ٤ٓخ

 أُزٞعااطبد ؽغاابة رااْ اُلشضاا٤خ  ٛاازٙ ٓااٖ ُِٝزؾواان ٝٓ٘اازظْ دٝس١ ثشااٌَ ٝاُخبسع٤ااخ
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 كاا٢ ٓٞضاؾخ ٛا٢ ًٝٔااب t اخزجابس ٝإعاشاء اُؼ٤٘ااخ ٥ساء أُؼ٤بس٣اخ ٝاتٗؾشاكابد اُؾغابث٤خ

 اُضب٤ٗخ اُلشض٤خ تخزجبس t اخزجبس ٗزبئظ اُزب٢ُ. اُ٘ؾٞ ٝػ٠ِ (7) سهْ عذٍٝ

‌

 َص انفشضٛخ انعذيٛخ
انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًعٛبس٘
 tاخزجبس 

يغزٕٖ 

 انذلانخ
 انقشاس

ت رٞعااذ ػلاهااخ ثاا٤ٖ إػااذاد اُزواابس٣ش 

ُِٞكااابء ثبُٔزطِجااابد أُب٤ُاااخ ٝالإداس٣اااخ 

 اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ثشٌَ دٝس١ ٝٓ٘زظْ

4.05 .513 10.073 .000 
سكض 

 اُلشض٤خ

 2021 ُج٤بٗبد اُجبؽش إػذاد ٖٓ أُصذس: (α≤.05) إؽصبئ٤خ دتُخ راد *

 ٚهٙ: يب (7سقى) انغذٔل يٍ ٚزضح

 اُلشضاا٤خ ُٜاازٙ اُؼ٤٘ااخ ٓااٖ أُؾزغاات اُؾغاابث٢ أُزٞعااظ ه٤ٔااخ إٔ اُغاابثن اُغااذٍٝ ٓااٖ ٣زجاا٤ٖ ؽ٤ااش

 ٝثٔاب (3.4) ٝاُجبُـاخ اُذساعاخ ٛازٙ ُـب٣اخ أُؼزٔاذح اُو٤بط دسعخ ٖٓ اًجش ه٤ٔخ ٢ٛٝ (4.05ثِـذ)

 ًبٗاذ اتخزجابس دتُاخ ٓغازٟٞ ٝإٔ ٝٓٞعجاخ ًج٤اشح ه٤ٔاخ ٝٛا٢ (10.073) ثِـذ t اخزجبس ه٤ٔخ إٔ

 أُؾزغت اُؾغبث٢ اُٞعظ ث٤ٖ اُلشم ٣ؼ٢٘ ٝٛزا (000.) ثِـذ ؽ٤ش ( (05. اُضوخ ٓغزٟٞ ٖٓ اهَ

 سكض ٣زْ رُي ػ٠ِ ٝث٘بءا  عٞٛش٣ب كشم ًبٕ أُؼزٔذح( اُو٤بط )دسعخ اُلشض٢ ٝاُٞعظ اُؼ٤٘خ ٖٓ

 ثبُٔزطِجاابد اُٞكاابء ٝػ٤ِٔااخ أُؾبعااج٤خ أُؼِٞٓاابد اٗظٔااخ ثاا٤ٖ ػلاهااخ رٞعااذ )ت اُؼذ٤ٓااخ اُلشضاا٤خ

 ػلاهاخ رٞعاذ )رٞعاذ ثأٗاٚ اُوبئِخ اُجذ٣ِخ اُلشض٤خ ٝهجٍٞ ٝٓ٘زظْ( دٝس١ ثشٌَ ٝاُخبسع٤خ اُذاخ٤ِخ

 دٝس١ ثشااٌَ ٝاُخبسع٤ااخ اُذاخ٤ِااخ جاابدثبُٔزطِ اُٞكاابء ٝػ٤ِٔااخ أُؾبعااج٤خ أُؼِٞٓاابد اٗظٔااخ ثاا٤ٖ

 أصجزذ هذ اُلشض٤خ ثإٔ اُجبؽش ٣غز٘زظ ٝٓ٘زظْ(

 انضبنضخ: انفشضٛخ :3

 اتؽز٤بعابد ُزـط٤اخ ٓؾبعاج٤خ ٓؼِٞٓابد أٗظٔاخ ٝعاٞد ثا٤ٖ ػلاهاخ ترٞعذ اُضبُضخ: اُلشض٤خ ٗصذ

 ثا٤ٖ ػلاهاخ رٞعاذ:  اُؼذ٤ٓاخ اُلشضا٤خ ضاذ ٓٞثب٣َ( )٣ٖٔ أُغبٛٔٚ ششًٚ ك٢ ٝاُخبسع٤خ اُذاخ٤ِخ

 )٣ٖٔ أُغبٛٔخ ششًٚ ك٢ ٝاُخبسع٤خ اُذاخ٤ِخ اتؽز٤بعبد ُزـط٤خ ٓؾبعج٤خ ٓؼِٞٓبد أٗظٔخ ٝعٞد

 ٥ساء أُؼ٤بس٣اخ ٝاتٗؾشاكابد اُؾغبث٤خ أُزٞعطبد ؽغبة رْ اُلشض٤خ  ٛزٙ ٖٓ ٓٞثب٣َ(ُِٝزؾون

 t اخزجابس ٗزابئظ اُزب٢ُ. اُ٘ؾٞ ٝػ٠ِ (8) سهْ عذٍٝ ك٢ ٓٞضؾخ ٢ٛ ًٝٔب t اخزجبس ٝإعشاء اُؼ٤٘خ

 اُضبُضخ: اُلشض٤خ تخزجبس

 انعذيٛخ انفشضٛخ َص
 انًزٕعظ

 انحغبثٙ

 الاَحشاف

 انًعٛبس٘
 t اخزجبس

 يغزٕٖ

 انذلانخ
 انقشاس
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 ٝعااااٞد ثاااا٤ٖ ػلاهااااخ رٞعااااذ ت

 ٓؾبعاااااج٤خ ٓؼِٞٓااااابد أٗظٔاااااخ

 اُذاخ٤ِاااخ اتؽز٤بعااابد ُزـط٤اااخ

 اُشااااااشًبد كاااااا٢ ٝاُخبسع٤ااااااخ

 ا٤٘ٔ٤ُخ

  اُلشض٤خ سكض 000. 8.628 554. 3.94

 2021 ُج٤بٗبد اُجبؽش إػذاد ٖٓ أُصذس: (α≤.05) إؽصبئ٤خ دتُخ راد *

 ٚهٙ: يب (8سقى) انغذٔل يٍ ٚزضح

 اُلشضاا٤خ ُٜاازٙ اُؼ٤٘ااخ ٓااٖ أُؾزغاات اُؾغاابث٢ أُزٞعااظ ه٤ٔااخ إٔ اُغاابثن اُغااذٍٝ ٓااٖ ٣زجاا٤ٖ ؽ٤ااش

 ٝثٔاب (3.4) ٝاُجبُـاخ اُذساعاخ ٛازٙ ُـب٣اخ أُؼزٔاذح اُو٤بط دسعخ ٖٓ اًجش ه٤ٔخ ٢ٛٝ (3.94ثِـذ)

 اهاَ ًبٗاذ اتخزجبس دتُخ ٓغزٟٞ ٝإٔ ٝٓٞعجخ ًج٤شح ه٤ٔخ ٢ٛٝ (8.628) ثِـذ t اخزجبس ه٤ٔخ إٔ

 ٖٓ أُؾزغت اُؾغبث٢ اُٞعظ ث٤ٖ اُلشم ٣ؼ٢٘ ٝٛزا (000.) ثِـذ ؽ٤ش ( (05. اُضوخ ٓغزٟٞ ٖٓ

 سكاض ٣ازْ رُاي ػِا٠ ٝث٘ابءا  عٞٛش٣اب كاشم ًابٕ أُؼزٔاذح( اُو٤بط )دسعخ اُلشض٢ ٝاُٞعظ اُؼ٤٘خ

 لإعازشار٤غ٤خ ٝرج٤ٜ٘اب أُؾ٤ِاخ ُِشاشًبد اُؼ٤ِاب الإداسح اُزضاّ ث٤ٖ ػلاهخ رٞعذ )ت اُؼذ٤ٓخ اُلشض٤خ

 ػلاهاخ رٞعاذ ) ثأٗاٚ اُوبئِاخ اُجذ٣ِاخ اُلشضا٤خ ٝهجٍٞ اُؼبد١( اُزغ٣ٞن ٓغزٟٞ ٝث٤ٖ اُؼب٤ُٔخ اُغٞدح

 اُششًٜبُٔغابٛٔخ ك٢ ٝاُخبسع٤خ اُذاخ٤ِخ اتؽز٤بعبد ُزـط٤خ ٓؾبعج٤خ ٓؼِٞٓبد أٗظٔخ ٝعٞد ث٤ٖ

 أصجزذ هذ اُلشض٤خ ثإٔ اُجبؽش ٣غز٘زظ ( ٓٞثب٣َ( )٣ٖٔ
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 ٔانزٕصٛبد: انُزبئظ

 انزبنٛخ: نهُزبئظ انزٕصم رى فقذ انفشضٛبد ٔاخزجبس انًٛذاَٛخ انذساعخ ثٛبَبد رحهٛم خلال يٍ

 إؽصبئ٤خ دتُخ راد ػلاهخ ٛ٘بى ر٘ص: ٝاُز٢ أصجزذ هذ الأ٠ُٝ اُلشض٤خ ثإٔ اُذساعخ أصجزذ -

  اُششًخ ك٢ اُذاخ٤ِخ اُوشاساد رشش٤ذ ك٢ اُ٘ظبّ ٣٘زغٜب اُز٢ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ اتػزٔبد ث٤ٖ

 إؽصبئ٤خ دتُخ راد ػلاهخ ٛ٘بى ر٘ص: ٝاُز٢ أصجزذ هذ اُضب٤ٗخ اُلشض٤خ ثإٔ اُذساعخ أصجزذ.  -

 دٝس١ ثشٌَ ٝاُخبسع٤خ اُذاخ٤ِخ ثبُٔزطِجبد ُِٞكبء ٝالإداس٣خ أُب٤ُخ اُزوبس٣ش إػذاد ث٤ٖ

 ٝٓ٘زظْ.

 ث٤ٖ إؽصبئ٤خ دتُخ راد ػلاهخ ٛ٘بى:  ر٘ص ٝاُز٢ اصجذ هذ اُضبُضخ اُلشض٤خ ثإٔ اُذساعخ أصجزذ -

 ا٤٘ٔ٤ُخ. اُششًبد ك٢ ٝاُخبسع٤خ اُذاخ٤ِخ اتؽز٤بعبد ُزـط٤خ ٓؾبعج٤خ ٓؼِٞٓبد أٗظٔخ ٝعٞد

 أُؼِٞٓبد ػ٠ِ الإداس٣خ ٝظبئلٜب ٝأداء هشاسارٜب ارخبر ك٢ اُششًخ إداسح ثإٔ اُذساعخ رلًذ -

 أُؾبعج٤خ.

 اُز٘ل٤ز٣خ اُوشاساد ارخبر ك٢ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ اتػزٔبد ٣زْ ثأٗٚ اُذساعخ ٝرلًذ -

 ٝرؼض٣ضٛب اُوشاساد رصؾ٤ؼ ك٢ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ اتػزٔبد ٣زْ ثأٗٚ اُذساعخ أصجزذ -

 كبػ٤ِزٜب. ٖٓ ٝاُزأًذ
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 : انزٕصٛبد

 ٚهٙ: ثًب رٕصٛبرُب رًهٗ إنٛٓب انزٕصم رى انزٙ انُزبئظ عهٗ ثُبءا  

 الإداس٣خ. اُوشاساد ارخبر ثؼ٤ِٔخ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد أٗظٔخ سثظ ضشٝسح -

 ارخبر ػ٤ِٔخ ُذػْ أُؾبعج٤خ اُ٘ظبّ ٣٘زغٜب اُز٢ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد ًبكخ رزٞكش إٔ ضشٝسح -

  الإداس٣خ. اُوشاساد

 ارخبر ػ٤ِٔخ ٖٓ ٝاتعزلبدح أُؼِٞٓبد هبػذح ُزٞك٤ش أُؾبعج٢ ثبُ٘ظبّ اتسروبء أ٤ٔٛخ -

 اُوشاساد.

 ؽز٠ أُ٘بعجخ الأٝهبد ك٢ أُؾبعج٤خ اُ٘ظْ ٖٓ أُ٘زغخ أُؼِٞٓبد رذكن ػ٠ِ اُؼَٔ ضشٝسح -

 .أ٤ٔٛزٜب لأرلوذ

 رو٣ْٞ أعَ ٖٓ لأ٤ٔٛزٜب اُذاخ٤ِخ ٝالإداس٣خ أُب٤ُخ اُزوبس٣ش أػذاد ٖٓ أُض٣ذ إعشاء ضشٝسح -

 0ٝعذد إٕ اتؽزلاتد ٓغبس ٝرصؾ٤ؼ ع٤ِْ ثشٌَ اُذاخ٤ِخ اُشهبثخ ٗظبّ

 أعَ ٖٓ اُوشاساد رشش٤ذ ك٢ أُؾبعج٤خ اُ٘ظْ ٖٓ أُ٘زغخ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ اتػزٔبد أ٤ٔٛخ -

 .اُشش٤ذح اُوشاساد ارخبر

 ًلاابءح ػااٖ اُ٘برغااخ "اُزطج٤و٤ااخ" اُؼ٤ِٔااخ ا٥صاابس رز٘اابٍٝ ؽذ٣ضااخ دساعااخ ثااإعشاء اُجبؽااش ٣ٞصاا٢ ًٔااب

 أظٜاشد كوذ  اعزخذآٜب ٓغشد ٤ُٝظ  اُوشاساد رشش٤ذ ك٢ اُ٘ظبّ ٣٘زغٜب اُز٢ أُؼِٞٓبد اعزخذاّ

 ٝكا٢ ٌُٜٝ٘اب  اُواشاساد رششا٤ذ كا٢ ػب٤ُاخ ٝثذسعخ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ اتػزٔبد ٣زْ أٗخ اُذساعخ ٗزبئظ

 0ٝأخشٟ ششًخ ث٤ٖ أُؼِٞٓخ ًلبءح ك٢ اُزلبٝد أؿلِذ ٗلغٚ اُٞهذ
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 انًشاعع:

  انعشثٛخ

اعٌ٘ذس ٓص٤ص  " اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝاُوشاساد اتعزضٔبس٣خ "  أُؾبعت اُوب٢ٗٞٗ اُؼشث٢   .1

 .1994اُؼذد اُضب٢ٗ ٝاُخٔغٕٞ ًبٕٗٞ صب٢ٗ  

ؽغٖ ػ٢ِ ٓششه٢   ٗظش٣خ اُوشاساد اتداس٣خ ٓذخَ ٢ًٔ ك٢ الإداسح   داس أُغ٤شح ُِطجبػخ  .2

 .1997ٝاُ٘شش  

 .1990ٗظش٣خ أُؾبعجخ  راد اُغلاعَ  ا٣ٌُٞذ  ػجبط ٜٓذ١ اُش٤شاص١   .3

كذاؽ اُلذاؽ  أُؾبعجخ أُزٞعطخ  اُطجؼخ اُضب٤ٗخ  ٓلعغخ اُٞسام ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ  ػٔبٕ   .4

 .2002اتسدٕ  

 .2000كشٕٗٞ ًبّ  رشعٔخ س٣ب، اُؼجذ الله  ٗظش٣خ ٓؾبعج٤خ  عبٓؼخ أُغز٘صش٣خ   اُؼشام   .5

 .1999اُطجؼخ الأ٠ُٝ  اُضسهبء  الأسدٕ ًٔبٍ اُ٘و٤ت  رطٞس اُلٌش أُؾبعج٢   .6

ُذٕٝ ٛ٘ذس٣ٌغٕٞ  ٗظش٣خ أُؾبعجخ  اُطجؼخ اُشاثؼخ رشعٔخ ًٔبٍ أثٞ ص٣ذ  عبٓؼخ  .7

 .1990الإعٌ٘ذس٣خ  ٓصش 

محمد ثذ١ٝ  أُؾبعجخ ػٖ رأص٤شاد ا٤ُئخ ٝأُغل٤ُٝخ اتعزٔبػ٤خ ُِٔششٝع  داس اُغبٓؼخ  .8

 .2000اُغذ٣ذح ُِ٘شش  الإعٌ٘ذس٣خ   ٓصش  

أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ اُصبدسح ػٖ ُغ٘خ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ  رشعٔخ ٓغٔٞػخ طلاٍ أثٞ  .9

 .1999ؿضاُخ اُذ٤ُٝخ  ٖٓ ٓ٘شٞساد أُغٔغ اُؼشث٢ ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ  ػٔبٕ  الأسدٕ 

ٗؼ٤ْ دٛٔش  اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝأُجبدئ أُؾبعج٤خ  اُ٘بشش ٓؼٜذ اُذساعبد أُصشك٤خ  ػٔبٕ   .10

 .1995الأسدٕ 

ٗٞاف ً٘ؼبٕ  ارخبر اُوشاساد اتداس٣خ ث٤ٖ اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤ن   ػٔبٕ  الأسدٕ داس اُضوبكخ  .11

 .1998ُِ٘ششٝاُزٞص٣غ

 خ:انشعبن

 ٝأُٞصٞه٤خ ٤ًذ٣خ ٝاُزٞ الأٓبٕ رؾو٤ن ك٢ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد ٗظْ كبػ٤ِخ ٓذٟ  اُوش٢ ظبٛش .12

  ػٔبٕ اُؼ٤ِب ُِذساعبد اُؼشث٤خ ػٔبٕ  عبٓؼخ دًزٞساٙ سعبُخ  اتٌُزش٤ٗٝخ اُزغبسح ظَ ك٢

 (51 - 26   2003   الأسدٕ

 اخشٖ يصبدس

 2011 ُغ٘ٚ أُٞهذ أُغبٛٔخ اُششًبد ًشق أسش٤ق – ا٤٘ٔ٤ُخ اُص٘بػخ ٝصاسح  .13
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 انًلاحق

 انذساعخ: يغزًع

 كا٢ اُؼاب٤ِٖٓ ػِا٠ اُؼ٤٘اخ اهزصاشد ؽ٤اش ٓٞثب٣اَ ٣ٔاٖ شاشًخ كا٢ اُؼاب٤ِٖٓ اُذساعاخ ٓغزٔاغ شَٔ

 راْ ٝهاذ اُؼاب٤ِٖٓ  ػ٠ِ اعزجبٗٚ (80) ػذد رٞص٣غ رْ ؽ٤ش ص٘ؼبء ثبُؼبصٔخ اُذساعخ ٓؾَ اُششًخ

 رلبص٤ِٜب ُِزؾ٤َِ ٝهبثِخ صبُؾخ ع٤ٔؼٜب أُٞصع ٖٓ %(75) ٝث٘غجخ اعزجبٗٚ (60) اعزؼبدح

 انًئٕٚخ انُغجخ انعذد انٕظٛفٛخ انذسعخ

   إداسح يغهظ سئٛظ

   عبو يذٚش

   رُفٛز٘ يذٚش

   قغى سئٛظ

   أخشٖ

   انًغًٕ 

‌

 انًئٕٚخ انُغجخ انعذد انعهًٙ انً ْم

 - - عبيخ صبَٕٚخ

   دثهٕو

   ثكبنٕسٕٚط

   يبعغزٛش

   دكزٕساِ

   انًغًٕ 

‌

 انًئٕٚخ انُغجخ انعذد انخجشح عُٕاد

   عُٕاد 5 يٍ اقم

   عُٕاد 10 إنٗ 5 يٍ

   عُخ 20 إنٗ 11 يٍ

   عُخ 30 إنٗ 20 يٍ

   عُخ 30 يٍ اكضش

   انًغًٕ 
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‌

 انفقشح
 حغى

 انعُٛخ

 انًزٕعظ

 انحغبثٙ

 الاَحشاف

 انًعٛبس٘

 دسعخ

 الانزضاو

 ثشٌَ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد أٗظٔخ ػ٠ِ اُششًخ رؼزٔذ

 أعبع٢.
    

      كوظ. اُذاخ٤ِخ ثبتؽز٤بعبد أُؾبعج٢ اُ٘ظبّ ٣ل٢

     كوظ. اُخبسع٤خ ثبتؽز٤بعبد أُؾبعج٢ اُ٘ظبّ ٣ل٢

 اُذاخ٤ِااخ اتؽز٤بعاابد ٓااٖ ثٌااَ أُؾبعااج٢ اُ٘ظاابّ ٣لاا٢

 ٝاُخبسع٤خ.
    

 ٓب٤ُااخ رواابس٣ش اثزٌاابس ػِاا٠ اُوااذسح اُ٘ظاابّ ُااذٟ ٣ٞعااذ

 اُؾبعاخ دػاذ ًِٔاب اُذاخ٤ِاخ ُلاعزخذاّ عذ٣ذح ٝإداس٣خ

 رُي. ا٠ُ

    

 ٖٓ ٓزخصص ًبدس أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد ثإػذاد ٣وّٞ

 ٝأُؼاااااب٤٣ش ثبُوٞاػاااااذ أُؼشكاااااخ ُاااااذ٣ْٜ أُؾبعاااااج٤ٖ

 أُؾبعج٤خ.

    

 لإصجاابد ًٔشعاغ ٣غاازخذّ ٝاضاؼ ٓؾبعااج٢ د٤ُاَ ٣ٞعاذ

 أُؾبعج٤خ. أُؼِٞٓبد ٝٓؼبُغخ
    

 ٣ؾاااذد ٝٓؾبعاااج٢ ٓاااب٢ُ ٗظااابّ اُشاااشًخ ُاااذٟ ٣زاااٞكش

  أُٞظل٤ٖ ٌُبكخ ٝاُصلاؽ٤بد اُٞاعجبد
    

     انكهٙ انًغزٕٖ

إٕ اُٜاااذف الأعبعااا٢ ٓاااٖ إػاااذاد اُواااٞائْ أُب٤ُاااخ ٛاااٞ 

 روذ٣ٜٔب ُِغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ كوظ.
    

إٕ اُٜاااذف الأعبعااا٢ ٓاااٖ إػاااذاد اُواااٞائْ أُب٤ُاااخ ٛاااٞ 

 .ػشضٜب ػ٠ِ أُغز٣ٞبد الإداس٣خ اُذاخ٤ِخ
    

إٕ اُٜاااذف الأعبعااا٢ ٓاااٖ إػاااذاد اُواااٞائْ أُب٤ُاااخ ٛاااٞ 

اتعزلغابساد ػشضٜب ػِا٠ ٓغاب٢ٔٛ اُشاشًخ ٝرِوا٢ 

.ْٜ٘ٓ 

    

    إٕ اُٜاااذف الأعبعااا٢ ٓاااٖ إػاااذاد اُواااٞائْ أُب٤ُاااخ ٛاااٞ 
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 انفقشح
 حغى

 انعُٛخ

 انًزٕعظ

 انحغبثٙ

 الاَحشاف

 انًعٛبس٘

 دسعخ

 الانزضاو

ػشضٜب ػ٠ِ أُغزخذ٤ٖٓ اُذاخ٤٤ِٖ ٝاُخابسع٤٤ٖ ٓاٖ 

 .ٓغزضٔش٣ٖ ٝدائ٤ٖ٘ ٝاُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ

أسٟ أٗااٚ ٓااٖ اُضااشٝس١ إػااذاد اُزواابس٣ش الإداس٣ااخ ) 

 اُزخط٤ظ ٝالأداء ( اُذاخ٤ِخ ثشٌَ دٝس١ ٝٓ٘زظْ.
    

أسٟ أٗٚ ٖٓ اُضاشٝس١ اثزٌابس روابس٣ش إداس٣اخ عذ٣اذح 

 ُلاعزخذاّ اُذاخ٢ِ ًِٔب دػذ اُؾبعخ إ٠ُ رُي. 
    

     أُغزٟٞ ا٢ٌُِ

رؼزٔذ إداسح اُششًخ ك٢ ارخبر هشاسارٜاب ٝأداء ٝظبئلٜاب 

 الإداس٣خ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ.
    

٣اازْ اتػزٔاابد ػِاا٠ أُؼِٞٓاابد أُؾبعااج٤خ كاا٢ ارخاابر 

 اُوشاساد اُز٘ل٤ز٣خ. 
    

٣اازْ اتػزٔاابد ػِاا٠ أُؼِٞٓاابد أُؾبعااج٤خ كاا٢ ػ٤ِٔااخ 

 اُزخط٤ظ.
    

٣اازْ اتػزٔاابد ػِاا٠ أُؼِٞٓاابد أُؾبعااج٤خ كاا٢ ػ٤ِٔااخ 

 اُشهبثخ.
    

٣زْ اتػزٔبد ػِا٠ أُؼِٞٓابد أُؾبعاج٤خ كا٢ رصاؾ٤ؼ 

 اُوشاساد ٝرؼض٣ضٛب ٝاُزأًذ ٖٓ كبػ٤ِزٜب. 
    

٣اازْ اتػزٔاابد ػِاا٠ أُؼِٞٓاابد أُؾبعااج٤خ كاا٢ رؾذ٣ااذ 

 رٌب٤ُق ٝأعؼبس أُ٘زغبد ٝاُخذٓبد. 
    

٣اازْ اتػزٔاابد ػِاا٠ أُؼِٞٓاابد أُؾبعااج٤خ كاا٢ رو٤اا٤ْ 

 سثؾ٤زْٜ.أُٞاهق أُب٤ُخ ُِؼٔلاء ٝرؾ٤َِ 
    

٣زْ اتػزٔبد ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ كا٢ رو٤ا٤ْ أداء 

 الأهغبّ ٝاُلشٝع.
    

 


