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 الإهداء

ولضى ربن أن  "عز وجل  هدي هذا العمل المتواضع إلى من لال فٌهمان

 " إٌاه وبالوالدٌن إحسانا إلاتعبدوا  لا

  الأعزاء اابائنا وامهاتنا وإخوانن إلى

 محسن مثنى.المدٌر الذي مهما شكرته لن أوفٌه حمه الدكتور  ناإلى أستاذ

 .زمٌلاتً و زملائًإلى كل  والألارب الأهلإلى كل 

إلى كل من ٌسعده تمدمً إلى كل من ساهم فً إنجاز هذا العمل المتواضع 

 ونجاحً إلى كل الذٌن أحبهم وٌحبوننً
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 –الشــــكر 

وجهه  لجلالوأخٌرا حمدا كثٌرا طٌبا مباركا فٌه، كما ٌنبؽً  ولاأ للهالحمد

 .فً إتمام هذا العمل المتواضع اوعظٌم سلطانه الذي وفمن

 محسن مثنىلدكتور الفاضل ا ناالجزٌل والخالص إلى أستاذأتمدم بالشكر  - 

بها طوال إنجاز هذا العمل،  االمٌمة التً أفادن والملاحظاتعلى التوجٌهات 

ٌا  الجامعً، حفظن الله نا طٌلة مشوار ناوتحفٌزه الدائم وتوجٌهاته المٌمة ل

 .رمز العطاء

الروح  علىجمٌل الجوٌد عمٌد الكلٌة  أستاذناوعرفان  احترامتحٌة  - 

 .والاحترامكل التمدٌر  امن الطٌبة فً التعامل فلن

أعضاء اللجنة الذٌن تفضلوا  ناتمدم بالشكر والعرفان إلى أساتذتنكما  - 

بتخصٌص جزء من ولتهم لمراءة هذا العمل المتواضع، والذٌن ستكون 

  .والتمدٌر الاهتماموتوجٌهاتهم كل  لملاحظاتهم

طٌلة  ناإلى جمٌع أساتذت امتنانناالعمٌك وخالص نا تمدم بشكرنكما  -

، أصحاب الرسالة ٌناراسً، وكل أصحاب الفضل العلمً علالد نامشوار

 .والاحترامالسامٌة، فلكم كل الحب والتمدٌر 
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  الفصل الاول

 للدراســــــــــة الاطـــار العــــام
الممدمة 

البحــــــث مشكلـــة 

البحـــــث أهـــمٌة 

البــــــحث أهـــداؾ 

البحـــــث  فرضٌة 

البــــــحث  منهجٌة 

البحـــث  مجتمع وعٌنٌة 

عّغ اٌج١بٔبد  ِظبدس 

البحــــث  محددات 

بس اٌجؾـــشاعجبة اخز١ 

اٌجؾش  طؼٛثخ 

اٌغبثمخ  اٌذساعبد 

اُ٘ اٌّظطٍؾبد 

١٘ىً  ِٚٛاػ١غ اٌجؾش 
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o الممدمــة 

ها وعملها بحٌث  ظ هر هذ ا جلٌا لمد كان لظهور الثورة الصناعٌة  أثر كبٌر  على الأنشطة الالتصادٌة  من حٌث  تنظٌم 

فً المإسسة  ا وبالتالً لم ٌع د للمالن أي صلاحٌةمن خلال انفصال الملكٌة  عن الإدارة على خلاؾ ما كان سابم

ها ومرالبته طلع بشكل مباشر وكافً على والع المإسسة الحمٌمً  ، وكذا وجهة ا بحٌث  جعله لا ٌمن ناحٌة  تسٌٌر 

بٌن ه وبٌن   ٌطخر محاٌد  كوسوري وجود طرؾ ثالث اومنه أصبح ضر المساهم به فً المإسسةرأس ماله 

م دم النصح للإدارة من اجل تصحٌح  ٌط لع من خلالها المتعاملٌن  على حالة المإسسة وفً نفس الولت ٌالمإسسة 

الأخطاء والتلاعب التً لد تحدث وهذا عن طرٌك  المراجعة التً تم وم بها فً المإسسة المعنٌة  بالاعتماد على 

ات جذرٌة  فً عالم الصناعٌة  فً المرن التاسع عشر احد إجراءات خاصة وكذلن فإن ظهور الثورةو وسائل ث تؽٌر 

ة ذات  الصناعة والتجارة بصفة خاصة وفً مجالات الحٌا ة بصفة عامة فتحول المصنع الصؽٌر  إلى مإسسة كبٌر 

مانونٌة  وكذلن من ناحٌة  النشاط ؛ فظهرت نشاطات متنوعة ووسائل مختلفة فتعددت أشكال المإسسات من الناحٌة  ال

ً  فً ا الوطن وتبعها ظهور المإسسات المتعددة الجنسٌا ت فكان لابد من إحالة الأمر لمإسسات ذات الامتداد الإللٌم

ٌن  وهو  ٌن  ومالٌٌن  واستلزم وجود رلابة تحمً اموال المستثمرٌن  من تعسؾ المسٌر  لذوي الاختصاص من مسٌر 

ممه التسجٌل  المحاسبما ٌف ترض  السلٌم  للعملٌا ت فً المإسسات هنا بدأت أهمٌه  المراجعة داخل المإسسات  ًان ح 

سواء كانت خارجٌة  ت م بواسطة أفراد من خارج المإسسة ومراجعه داخلٌه  ت م بواسطة أفراد من داخل المإسسة 

سلامة الموائم المالٌة  والختامٌة  ومدى أمكانٌة  فاصبح المراجع بمثابة العٌن  الساهرة على مدى إثبات صحة ودلة و

 الاعتماد علٌه ا . 

ووجود ظاهر للعٌا ن وأصبح لها خطورتها وأهمٌت ها فً المٌد ان  ملموس،بذلن المراجعة كٌا ن  فؤصبحت

جع السبب فً إن  الالتصادي، مة الأشخاص خدهدفها لٌس ت ؼاٌة  بحد ذاتها بل وسٌل ة لتحدٌد  الؽاٌة   المحاسبةو ٌر 

 هإلاء ومن المستمبلٌة   الخطط ورسم المرارات اتخاذ فً علٌه ا وٌع تمدون ٌس تخدمون البٌا نات المحاسبٌة الذٌن  

الأشخاص والمإسسات التًً ٌهمها العمل نجد المدٌرٌن الذي ٌعتمدون على الموائم المالٌة ) الحسابات الختامٌ ة ( 

مدخراتهم وٌن بؽً أن نذكر الهٌئ ات  بتوجٌهمشروعات المختلفة لبل اتخاذ المرار وما فٌ ها من بٌانات والتً تمدمها ال

ة أؼراض فً الحسابٌة   البٌا نات على كلٌا تعتمد اعتماد ًالحكومٌة  المختلفة وأجهزة الدولة المحددة الت  نذكر كثٌر 

ً التخطٌط   منها وفرض  العامة بالمرافك مساس لها ًالت المإسسات على والمرالبة والأشراؾ التنفٌذ ي الاستراتٌج 

الخ، لذا من ...........المنح  وتمرٌر   ، الضرورٌة   والخدمات السلع وبعض الأسعار وتحدٌد   ، المختلفة الضرائب

 من ٌملل المهم ان تتشدد الادارة بشكل لوي الً جانب اشراؾ المكلفٌن بالرلابة على منع التحرٌؾ والتلاعب مما

الأخلالً  وٌجب علً الادارة والمكلفٌن بالرلابة  الأمانة، والسلون ثمافة ٌشمل وهذا عه،ولو ومنع حدوثه فرص

 هذه ٌستخدمون الذٌن للأفراد توفٌر البٌانات وهً المٌم من اٌصال واظهار هذه الثمافة المبنٌة علً مجموعة

 1أداء المنشاة لأعماله بكٌفٌة ٌتعلك فٌما البٌانات

ط الضوء على هذا الجانب من البحث لتعرؾ على دور المرجع الداخلً فً الحد من بتسلٌ ثونوسنموم نحن الباح

 المالٌة .      الاخطاء والتلاعب بالموائم
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 مشكلة  البحث 

ا ٌع مل على الحد من الأخطاء والتلاعب بالموائم المالٌة  وتنمٌت هلتحتاج المطاعات المختلفة للمراجع الداخلً 

اجه  مة المجتمع الحمك أهدافها السامٌة  لخدٌ نً ونظرا للمشكلات التً ٌو  ا المراجع الداخلً والسبل ٌم 

والإجراءات التً ٌت بعها المراجع الداخلً للحد من الأخطاء والتلاعب بالموائم المالٌة  وكذلن الخطاء 

 مشكلة فإن وبناء علٌهن  الأداء للمنشؤة ككل ٌوالتلاعب بالموائم المالٌة  ٌس اهم المراجع الداخلً فً تحس

 ::التالً الرئٌسً السإال حول تتمحور الدراسة

 دور المراجع الداخلً فً الحد من الاخطاء والتلاعب فً الموابم المالٌة؟ما  .1

 وحٌث  ٌتفرع من السإال الرئٌسً للمشكلة الأسئلة الفرعٌة التالٌة:    

 ن الأخطاء والتلاعب بالموابم المالٌةٌ ؟من لبل  المراجع الداخلً للحد م المتبعة تؤثٌر الإجراءاتما مدى  .2

 ؟ابم المالٌة فً تعزٌز المراجعة الداخلٌة والحد من الاخطاء والتلاعب بالمو الحوكمةدور  ما .3

 ؟صلاحٌات المراجع الداخلً فً الحد من الاخطاء فً البنون الٌمنٌة فً المطاعات الخاصة والعامة تؤثٌر ما مدى .4

 أهمٌة البحث 

لمراجع الداخلً فً الدور الذي ٌلعبه فً الحد من الخطاء والتلاعب بالموائم المالٌة  والدور تكمن أهمٌة ا

 المختلفة.الذي تتمتع به المطاعات المختلفة حٌث  ٌش كل المراجع الداخلً محور أساسً داخل المطاعات 

 كما تبرز أهمة البحث من ناحٌتٌن : 

 من الناحٌة العلمٌة بكونه ٌعالج موضوع الرلابة : تبرز أهمٌة البحث الأهمٌة العلمٌٌة للبحث

الداخلٌة  للمطاعات المختلفة كما ان هذا الموضوع ٌعد فً تمدٌر الباحثٌن من المواضٌع الملحة 

 .  الحدٌثةنظرا للتطورات والتمنٌة  لنوكذوالهامة فً الوضع الراهن 

  ونه ٌساعد فً محاولة إٌجاد تمنٌة  تبرز أهمٌة البحث من الناحٌة العملٌة لك : العملٌة الناحٌةمن

 المنشؤة. ات التً تتناسب مع طبٌعة ونشاطحدٌثة من الاٌجابٌ

  أهداؾ البحث

 التعرؾ على  دور المراجع الداخلً فً الحد من الاخطاء والتلاعب فً الموابم المالٌة؟ .1

 وحٌث  ٌتفرع من الهدؾ الرئٌسً الاهداؾ الفرعٌة التالٌة:    

تؤثٌر الإجراءات المتبعة من لبل  المراجع الداخلً للحد من الأخطاء والتلاعب مدى  التعرؾ على  .2

 بالموابم المالٌةٌ ؟

 دور الحوكمة فً تعزٌز المراجعة الداخلٌة والحد من الاخطاء والتلاعب بالموابم المالٌة ؟ التعرؾ على  .3

نون الٌمنٌة فً المطاعات تؤثٌر صلاحٌات المراجع الداخلً فً الحد من الاخطاء فً الب التعرؾ على  .4

 ؟الخاصة والعامة
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 فرضٌات البحث 

 لمنا بوضع الفرضٌات التالٌة. الدراسة, فؤنناالبحثٌة وكمنطلك  المشكلةعلً تساإلات  للإجابة

علاله ذات دلاله احصائٌة بٌن المراجع الداخلً والحد من الاخطاء والتلاعب  هنا :الربٌٌسٌةالفرضٌٌة 

 بالموائم المالٌة.

 :الأتٌة الفرعٌةتً انبعثت منها الفرضٌات وال

من لبل  المراجع الداخلً  المتبعةالاجراءات  ما بٌن: هنان علالة ذات دلالة احصائٌة الفرضٌة الأولى

 وبٌن  الحد من الأخطاء والتلاعب بالموائم .

للحد من الاخطاء  ةالحوكمة والمراجعة الداخلٌ ما بٌن: هنان علالة ذات دلالة احصائٌة  الفرضٌٌة الثانٌة

 .والتلاعب بالموائم المالٌة

اء هنان علالة ذات دلاله احصائٌة بٌن صلاحٌة المراجع الداخلً والحد من الاخط : الفرضٌٌة الثالثة

 والتلاعب فً الموائم المالٌة.

 منهجٌة  البحث

صحه الفرضٌات وفك وتحلٌل واختبار  الحالة دراسةاستخدمنا فً هذا البحث المنهج الوصفً التحلٌلً فً  -

لكونه هذا أنسب المناهج لمثل هذه البحوث أي أن دور الباحث هو جمع   المٌدانٌة الدراسةبٌانات 

 المعلومات وتحلٌل ها واستخلاص النتائج منها وتمدٌم  الحلول المناسبة لها.

  كما اتبعنا المنهج التارٌخً من خلال استعراض الدراسات السابمة.  -

 حثالب و عٌنةمجتمع 

( لطاع  1ٌمثل مجتمع البحث فً جمٌع  المطاعات المصرفٌة المختلفة فً مدٌن ة صنعاء وعددها )  -

والتعمٌر(  للإنشاءالٌمنً  البنن والكوٌت،( المطاع الخاص )بنن الٌمن  2الحكومً )البنن المركزي(. و) 

 2222لعام  وذألن

طاعات لٌة  ومدراء الحسابات عددها فً المأما عٌن ة البحث سوؾ تكون من مدراء الإدارة والشإون الما -

 المختلفة فً مدٌن ه صنعاء 
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 مصادر جمع البٌانات

  مصدرٌن:تعتبر هذه الدراسة وصفٌة تحلٌلٌة حٌث اعتمدنا فً جمع البٌانات على 

 

على الاطار  بناءمن خلال الممابلات الشخصٌة  والاستبٌا نات وذلن بوضع استبٌان  : مصادر اولٌة

 لنظري لاختٌار الفرضٌة .ا

و  الجامعٌةوالرسائل   العلمٌة: تتمثل من  خلال الاستعانة بالكتب والمراجع والمجلات  مصادر ثانوٌة

 .البحوث على صفحات الوٌب السابمة ذات العلالة بالمراجعة والمعاٌٌر الدولٌة 

 

 محددات البحث

الأخطاء والتلاعب وأثر ذلن على الموائم  دور المراجع الداخلً فً الحد من :الموضوعٌةٌالمحددات 

 المالٌة .

 المختلفة  والخاصةالحكومٌة   المطاعات على الجانب المصرفً فً  البحث إجراء تم : المحددات المكانٌة

 . صنعاء  مدٌن ة فً

 م2222فً   العـملً للـجانب المعلومـات لجمٌع المٌدانً النزول إجراء : تم المحددات الزمنٌةٌ

 

 ب اختٌار البحث اسبا

 لجملة من الاسباب الموضوعٌة والذاتٌة : ان اختٌارنا لهذه الدراسة تكمن

 : الموضوعٌة أولا

 المساهمة فً اثراء مكتبة الجامعة من هذه الدراسة وتشجٌع الباحثٌن بالمٌام بهذا النوع من الدراسات . -

 :ثانٌا: مبررات  ذاتٌة

  .الاهتمام الشخصً بالمراجعة الداخلٌة -

 .فً حدود الاطلاع فان الاهتمام بدور المراجع من المواضٌع للٌلة التناول -

 

 صعوبة البحث

 هً : وجهناهاعدد من الصعوبات عند البحث والدراسة ومن اهم الصعوبات التً  ونواجهت الباحث

 .الدراسة فً هذا الموضوع فً البٌئة المحلٌة  شحة -

 .للة الكتب والمراجع فً المكتبة الجامعٌة  -
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 متؽٌرات الدراسة:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 صلاحٌات المراجع الداخلً

 الحوكمة

 من لبل المراجعالاجراءات المتبعة 

 ع الداخلً جالمرادور 

من الاخطاء والتلاعب الحد 

 بالموابم المالٌة

 التابع المتؽٌر المستملةالمتؽٌرات 
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 الدراسات السابمة

 سنموم باستعراض الدراسات السابمة ذات الصلة بموضوع البحث نستعرض  بعضا منها فٌما ٌلً:

 الدراسات العربٌة

o (2015_2014 )دراسة عابشة 

داء المالً للمإسسات المصرفٌة  هدفت هذه الدراسة إلى التعرؾ على دور التدلٌك  الداخلً فً تحسٌن  الأ 

 فً الجزائر.

ولدد توصدلت الدراسدة إلددى مجموعدة مدن النتدائج أهمهددا أن وظٌف دة التددلٌك  الدداخلً تعددد مدن أهدم الوظددائؾ 

م دوم بتمٌدٌم  الأداء المدالً داخدل البندن و كدذا فهدو ٌع تبدر ٌبالمإسسة خاصة المالً بالنسبة للبنون فهدو الدذي 

بة الداخلٌة  خاصة المسإولٌة  المهنٌة  لمدلمً الحسابات فً اكتشاؾ الؽش والخطدؤ فدً كؤداة من أدوات الرلا

المددوائم المالٌددة  فددً الجانددب المددالً إذ تمددوم بالرلابددة علددى الممبوضددات بكددل أحجامهددا وخاصددة الممبوضددات 

ة وكذا ٌم وم التدلٌك الداخلً بتمدٌم  استشارات للإدارة، فهو ٌم وم بتم دٌم  خدمات للإدارة بخلاؾ النمدٌة  الكبٌر 

 التمارٌر  المالٌة .

o ( ٌ1433_2012دراسة  شرٌن .) 

هدفت هذه الدراسة إلى الولوؾ على جوانب المسإولٌة  المهنٌة  لمدلمً الحسابات نحو اكتشاؾ الؽش 

لحسابات والخطؤ فً الموائم المالٌة  وفمآ لمعاٌٌر التدلٌك الدولٌة، وذلن من خلال تمٌٌم مدى التزام مدلمً ا

لمسإولٌتهم المهنٌة، ومدى توافر الكفاءة العلمٌة  والعملٌة والخبرة المهنٌة  لدٌه م، ومدى التزامهم بتخطٌط  

عملٌة  التدلٌك ولدرتهم فً اكتشاؾ مخاطر ؼش الإدارة، وانتهاء بالمعولات التً تإثر على لدرة المدلك 

عدة نتائج أهمها: ٌل تزم مدلمو الحسابات المزاولٌن   فً أداء مسإولٌت ه المهنٌة . ولد توصلت الدراسة إلى

ة تنسجم مع المتطلبات  للمهنة فً لطاع ؼزة بتدلٌك  الموائم المالٌة  وفك معاٌٌر  التدلٌك  الدولٌة ، وهذه النتٌج 

لٌة ، الأمر المانونٌة  للبٌئ ة الفلسطٌنٌة  التً تفرض تدلٌك  الشركات المساهمة العامة وفك معاٌٌر  التدلٌك  الدو

ا ٌت وفر لدى  الذي ٌع زز من لدرة المدلمٌن  على اكتشاؾ التحرٌف ات والتلاعبات بالموائم المالٌة ، وأٌض 

مدلمً الحسابات المزاولٌن  للمهنة فً لطاع ؼزة الكفاءة العلمٌة والعملٌ ة والخبرة المهنٌة  أثناء تؤدٌة  عملهم 

 ؤ . مما ٌع زز لدرتهم على اكتشاؾ الؽش والخط

صت الدراسة إلى عدد من التوصٌا ت أهمها: ٌن بؽً على المنظمات المهنٌة  المٌ ام بتحدٌد  مسإولٌا ت ولد لخ

المدلمٌن  بشكل دلٌك  مع وضع المواعد والضوابط المتعلمة باكتشاؾ الؽش والخطؤ فً التمارٌر  المالٌة ، 

كن لمستخدم التمارٌر  المالٌة  أن ٌث موا بآ رائهم وبعدالة هذه التمارٌر  فً التعبٌر  عن المراكز وذلن حتى ٌم 

المالٌة  ونتائج الأعمال للمنشآت، وأٌض ا ضرورة فرض آلٌا ت معٌن ة من لبل هٌئ ة الأوراق المالٌة  لرلابة 
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 .مع معاٌٌر  التدلٌك  الدولٌة   جودة أداء مكاتب التدلٌك  المعتمدة من لبل الهٌئ ة ومدى انسجام آلٌا ت التدلٌك  

o (2012  ) الطاهر دراسة  

 نوعٌدة المراجعدة  بدٌن ارتباطٌده علالدة هندان  هدل التسداإلات علدى الإجابدة فدً الدراسدة  مشدكلة تمثلدت

 بدٌن علالدة ارتباطٌده هندان وهدل أصدولها؟ لحماٌدة المصدرؾ إدارة تسدتخدمها التً الاجراءات  ومستوى

دور  ابدراز الدراسدة إلدى وهددفت ؟ المراجعدة  عملٌدات تنفٌدذومسدتوى  الدداخلً للمراجدع  المهنٌدة الكفداءة

 تسداعد المراجعدة  مددىأي  إلى توضٌح المصارؾ، فً الأداء وفعالٌة كفاءة زٌادة فً الداخلٌة المراجعة 

 الدذي الددور إظهدار فدً أهمٌة الدراسدة  ظهرت ولد أدائها، وتموٌم المصارؾ أصول حماٌة على الداخلٌة

 أصدول على والمحافظة التجارٌة فً المصارؾ الأداء كفاءة وتجوٌد حسٌنت فً الداخلٌة المراجعة   تلعبه

 من المصرؾ لأصول الكافٌة الحماٌة توضٌح فً الداخلٌة  ولوة المراجعة  سلامة على اعتماداً  المصرؾ

 المراجعدة نوعٌدة بدٌن ارتباطٌده علالدة هندان أن الدراسدة هدذه والاخدتلاس، وافترضدت والتزوٌدر الؽدش

 بدٌن ارتباطٌده علالدة هندان أصدولها ،وأن لحماٌدة المصدرؾ إدارة التدً تسدتخدمها ءاتالاجدرا ومسدتوى

 بمعاٌٌر الالتزام  الدراسة نتائج ومن ، المراجعة   عملٌات تنفٌذ ومستوى للمراجع الداخلً المهنٌة الكفاءة

 والتدرٌب الجٌد لوالتؤهٌ المصرؾ، فً الأداء كفاءة زٌادة إلى تإدي اجراءات الداخلٌة وفعالٌة المراجعة 

وممدا  .المصدرؾ أصدول حماٌدة فً والفعالٌة الكفاءة معدلات رفع إلى ٌإدي الداخلٌن المستمر للمراجعٌن 

 أداء لدوة لضدمان المهنٌدة المعداٌٌر مدع ٌتماشدى بمدا لمسدإولٌاته لمراجع الدداخلًا أداء ضرورة به أوصت

 الدداخلٌن للمدراجعٌن مسدتمرة وبصدورة ةتدرٌبٌد دورات لٌدام وكفاءتهدا، وضدرورة الداخلٌدة المراجعدة  

 فدً الدراسة الباحثدة الدراسة عن هذه تختلؾ  .المراجعة الداخلٌة مهنة على تطرأ التطورات التً لمواكبة

 المصدارؾ فدً الأداء وفعالٌدة كفداءة وتمدوٌم الأصدول حماٌدة فدً المراجعة الداخلٌة دور على ركزت أنها

 .المحاسبٌة الأخطاء من الحد فً لمراجعة السلٌم لدورا على الباحثة دراسة وتركز التجارٌة

o  1 (2012 )شٌرٌن  دراسة 

 ؼزة فً لطاع الحسابات مدلمً التزام  مدى ما :التالً الرئٌسً السإال  حول  تتمحور الدراسة مشكلة

التزام  مدى ما : الأسئلة التالٌة منة المالٌة؟ وتتفرع الموائم فً والخطاء الؽش لاكتشاؾ المهنٌة بالمسإولٌة

 بتخطٌط الحسابات التزام مدلك ما مدى والخطاء؟ الؽش لاكتشاؾ الدولٌة التدلٌك بمعاٌٌر الحسابات مدلك

 اللازمة المهنٌة والخبرة العلمٌة الكفاءة مدى توفر والخطؤ ؟ما الؽش لاكتشاؾ التدلٌك عملٌة اجراءات 

 فً المدلك لدرة على توثر التً المعولات هً والخطؤ  ؟  ما الؽش اكتشاؾ من الحسابات مدلك لتمكٌن

 لمدلمً المهنٌة المسإولٌة جوانب على الولوؾ الدراسة  إلى هذه المهنٌة؟ وهدفت  مسإولٌته أداء

 ثمافة تعزٌز خلال الدراسة من أهمٌة نبعت ولد المالٌة الموائم  فً والخطؤ الؽش اكتشاؾ نحو الحسابات
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 عدد على  الدراسة بنٌت ولد .الحسابات مدلمً عاتك على الملماة هنٌةالمسإولٌة الم جوانب وابراز التدلٌك

 الؽش اكتشاؾ على لدرتهم ٌعزز مما التدلٌك عملٌة بتخطٌط الحسابات مدلمو ٌلتزم: الفرضٌات هً من

 لدى مدلمو ٌتوفر .المهنٌة المسإولٌة بؤدائه المدلك لٌام فً تإثر ومعولات مشاكل توجد  .والخطاء

 وتوصلت .الؽش والخطؤ اكتشاؾ على لدرتهم ٌعزز المهنٌة والخبرة والعملٌة، العلمٌة كفاءةال الحسابات

 ؼزة لطاع فً للمهنة الحسابات المزاولٌن مدلمً لدى ٌتوفر  :أهمها النتائج من مجموعة إلى الدراسة

 .والخطؤ الؽش تشاؾاك على لدرتهم مما ٌعزز عملهم تؤدٌة أثناء المهنٌة والخبرة والعملٌة العلمٌة الكفاءة

 أثر له لما وهذا التدلٌك لعملٌة السابك بالتخطٌط ؼزة لطاع فً للمهنة المزاولٌن الحسابات مدلمو ٌلتزم

 : أهمها التوصٌات من عدد الدراسة إلى صتخل ولد.الؽش والخطؤ اكتشاؾ فً المدلمٌن لدرة على واضح

 والضوابط المواعد وضع مع دلٌك بشكل لمدلمٌنا مسإولٌات بتحدٌد المهنٌة المٌام المنظمات على ٌنبؽً

ٌثموا  أن المالٌة التمارٌر لمستخدمً ٌمكن حتى المالٌة ،وذلن التمارٌر فً والخطؤ باكتشاؾ الؽش المتعلمة

على  ٌجب وأٌضا للمنشآت، الأعمال ونتائج المالٌة المراكز عن التعبٌر فً التمارٌر هذه بآرائهم  وبعدالة

 المحاسبً، واجراءات  الرلابة، النظام ٌتضمن الذي الداخلٌة الرلابة لهٌكل كاؾ   همبف ٌموم أن المدلك

 دراسة  عن هذه  الدراسة  تختلؾ.التدلٌك عملٌة مخاطر من ٌخفؾ لكً التدلٌك عملٌة لتخطٌط الرلابة

 موائمال فً والخطاء اكتشاؾ الؽش فً الحسابات لمدلمً المهنٌة المسإولٌة على ركزت أنها فً الباحثة

 المحاسبٌة. من الأخطاء الحد فً للمراجعة  السلٌم الدور على الباحثة دراسة  وتركز المالٌة

o 2009 ))النزلً, دراسة  

 فً التحرٌؾ والتلاعب عن الحسابات ومدلمً الإدارة، مجالس مسإولٌة تحدٌد إلى الدراسة هذه هدفت

 عن مسإولٌتها تحدٌد نوكذل الأردنٌة، العامة المساهمة الشركات عن الصادرة المنشورة المالٌة الموائم

 .والتلاعب التحرٌؾ هذا لمنع الكفٌلة الوسائل توفٌر

 المساهمة الشركات عن الصادرة المنشورة المالٌة بالبٌانات العلالة ذات الفئات من الدراسة مجتمع وتكون

 الرلابة وجهات الحسابات، دلموالأردنٌة وم العامة المساهمة الشركات إدارة مجالس )وهً الأردنٌة العامة

 .(والإشراؾ

  .الوصفً التحلٌلً المنهج على الدراسة واعتمدت فردا، ( 180 ) وعددها الدراسة عٌنة أما

 :التالٌة النتائج عن الدراسة أسفرت ولد

ً  مرتفعة وبدرجة الدراسة عٌنة فً المشمولة الفئات آراء اتفمت  الشركات فً الإدارة مجالس بؤن نسبٌا

 والشروط الظروؾ توفٌر عن مسإولون بؤنهم الشركات تلن حسابات مدلمً و الأردنٌة العامة مساهمةال

 تلن آراء اتفمت كما الشركات، لتلن المنشورة المالٌة الموائم فً والتلاعب التحرٌؾ لمنع اللازمة البٌئٌة

ً  الفئات  بتطبٌك العملً الوالع فً تزمونمل الأردنٌة العامة المساهمة الشركات فً الإدارة مجالس بؤن أٌضا

 لكن، الشركات لتلن المنشورة المالٌة الموائم فً والتلاعب التحرٌؾ لمنع الكفٌلة والإجراءات السٌاسات
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 بشؤن الفئات تلن آراء  بٌن إحصائٌة دلالة ذات معنوٌة فرولات وجود عن الدراسة كشفت   آخر جانب من

 التحرٌؾ لمنع اللازمة والاختبارات الإجراءات بتطبٌك الشركات تلن حسابات لمدلمً الفعلً الالتزام مدى

 .الشركات لتلن المنشورة المالٌة الموائم فً والتلاعب

 

o . ً(2008 )والبدور, دراسة المومن  

 الؽش، عن للكشؾ اتخاذها بالإجراءات الواجب المتعلك (240) رلم الدولً التدلٌك معٌار مع ٌتوافك

 للكشؾ للإجراءات اللازمة الأردنٌٌن الحسابات مدلمً اتباع مدى على لتعرؾا إلى الدراسة هذه هدفت

  الؽش، عن

 240 ) رلم الدولً التدلٌك معٌار بتطبٌك ملتزمون الأردنٌٌن الحسابات مدلمً أن الباحثٌن نتائج بٌنت ولد

 والتزامهم ش،الؽ حالات عن للكشؾ المعٌار علٌها نص التً المناسبة بالإجراءات التزامهم خلال من (

 عن للإبلاغ اللازمة الإجراءات باتباع التزامهم كذلن خطؤ، أو ؼش دلائل ظهور عند اللازمة بالإجراءات

 .والمضائٌة النظامٌة والجهات المستفٌدة، والجهات للإدارة، الخطؤ أو الؽش

o (2004 )الشنوانً, دراسة   

 عن فضلاً  والتلاعب الاختلاس تشاؾاك عن الحسابات مدلك مسإولٌة بٌان إلى الدراسة هذه هدفت

AICPA ًالمانونٌة المسإولٌة المانونٌٌن للمحاسبٌن الأمرٌكً المعهد عن الصادرة التدلٌك معاٌٌر ظل ف 

 التً الاختلاس حالات من مجموعة دراسة عن فضلاً  ،سورٌا فً الرلابة أجهزة فً الحسابات لمفتشً

 هذه أهداؾ ولتحمٌك ، 1991 وعام 1978 عام بٌن ما عةالوال الفترة خلال الحكومٌة الوحدات فً تمت

 الدراسة وتوصلت وتزوٌر، اختلاس والعة(11) تحلٌل تم حٌث التحلٌلً الوصفً المنهج اتباع تم الدراسة

 الداخلٌة، الرلابة لواعد مراعاة عدم سببها كان الاختلاس حالات معظم أن أهمها النتائج من مجموعة إلى

 المبكر الكشؾ فً والتفتٌش للرلابة المركزٌة والهٌئة المالٌة للرلابة المركزي هازالج مفتش دور وؼٌاب

 استمرار إلى أدى الذي الأمر الدولة لمإسسات والمالٌة المحاسبٌة الرلابة أنظمة فً الحاصل الخلل عن

 ٌموم التً التدلٌك خلال من ولٌس الإخبار طرٌك عن بعد فٌما واكتشافها طوٌلة مدة الاختلاس ولائع بعض

ً  الداخلٌة، المراجعة دور وؼٌاب والجهاز، الهٌئة مفتش بها  العلٌا الإدارة فً المسإولٌن تمٌد عدم وأٌضا

 .والموانٌن الداخلً النظام بمواعد
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 :الأجنبٌة الدراسات 

o ( دراسة(Moyes   and  Hassan, 1996 1عن الكشؾ  إمكانٌة من تزٌد التً العوامل " بعنوان 

 ."المالٌة الحسابات تدلٌك عند والتلاعب ٌؾالتحر

 عند والتلاعب التحرٌؾ عن الكشؾ امكانٌة من تزٌد التً العوامل على التعرؾ إلى الدراسة هذه هدفت

 مسح خلال من التحلٌلً الوصفً المنهج اتباع تم الدراسة هذه أهداؾ ولتحمٌك المالٌة، الحسابات تدلٌك

 عن سابماً الكشؾ فً التدلٌك مكتب ونجاح المدلك خبرة أن باحثانال وجد مدلماً، ( 375 )من لعٌنة

 ولد التدلٌك عملٌة فً والتلاعب التحرٌؾ عن الكشؾ فً مهمان متؽٌران هما والتلاعب، التحرٌؾ

 .الامرٌكٌة المتحدة الولاٌات فً الدراسة هذه أجرٌت

 تإثر المإسسة وحجم الألران، ة،ومراجع (CPAالمانونً المدلك شهادة متؽٌرات أن الباحثان وجد كما

 التدلٌك إجراءات من إجراء ( 218 ) فاعلٌة بتمٌٌم العٌنة أفراد لام كما التدلٌك، عملٌات بعض على فمط

 التدلٌك دورات من بؤربع الإجراءات هذه ربط تم حٌث والتلاعب، التحرٌؾ عن للكشؾ تستخدم التً

 المبٌعات ودورة العاملٌن، وشإون الرواتب دورة ت،والمستودعا المخازن دورة المشترٌات، دورة :وهً

 .والتحصٌل

 

o (1995دراسة،Lee )2فً والخداع والتلاعب التحرٌؾ عن الكشؾ لعملٌة الإجراءات أهمٌة"بعنوان 

 ."التدلٌك عملٌة

 التحرٌؾ عن للكشؾ اتباعها المدلك على ٌتوجب التً الإجراءات أهم تحدٌد إلً الدراسة هذه هدفت

 الناجمة الخسائر أن عن كشفت ولد الأمرٌكٌة المتحدة الولاٌات فً المنشورة المالٌة الموائم ًف والتلاعب

ً  عشر ستة بحوالً تفوق المدٌرٌن تلاعب عن  الذي الأمر الموظفٌن، تلاعب عن الناجمة الخسائر ضعفا

 أكبر أهمٌة ٌعطً ؤنب التدلٌك لعملٌة متطلباته من ٌؽٌر أن المانونٌٌن للمحاسبٌن الأمرٌكً بالمعهد حدا

 بها، ٌمومون تدلٌمٌة عملٌة كل فً والخداع والتلاعب التحرٌؾ عن الكشؾ عملٌات ومتطلبات لإجراءات

 -100) )حوالً ترفض ،  2004 عام فً أربع إلى عددها لل والتً  الكبرى الست الشركات وأن

 لدٌهم التدلٌك بؤعمال المٌام نٌةوإمكا الجدد العملاء هإلاء سمعة من التؤكد  بعد سنة كل جدٌد عمٌل50

ً  الجدد العملاء تنتمً التدلٌكحٌث اصبحت شركات  إجراءاتها، بكافة  مع علالاتها وعلى سمعتها على خوفا

 المضاٌا على إٌراداتها من % 12 حوالً تنفك التدلٌك شركات وأن سٌما لا والجدد المدامى العملاء

 ضدها المرفوعة
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 التعمٌب علً الدراسة

الدراسات السابمة على مسإولٌة المراجع عن اكتشاؾ الخطاء والؽش ،ومدى تخفٌض التظلٌل فً  ركزت

اتجاه الؽٌر والصعوبات  المانونٌة  كمسإولٌتهمبالمراجعٌن   الخاصة ،وعالجت المواضٌع  التمارٌر المالٌة

من اجل اكتشاؾ  دلمٌنالممدلمً الحسابات ومنالشه الاسالٌب التً ٌمكن استخدامها من لبل   ٌواجهالتً 

 الؽش ومدى التزام مدلمً الحسابات بمعاٌٌر التدلٌك الدولٌة.

تمر فً ظروؾ خاصه لم  التً الٌمنٌة البٌئةكونها طبمت فً  السابمةوتتمٌز هذه الدراسة عن الدراسات 

ئم وهو)اكتشاؾ الخطاء والعش فً الموا العلمٌة الأهمٌةانها عالجت موضوع علً لد من تستمر وكما 

،ونالشت الاطار النظري  والحد من الاخطاء والتلاعب الحوكمه  المالٌة(،كما وضحت ونالشت دور 

تهلً وموصفاته وصلاحٌاللمراجع الداخ

 هم المصطلحاتا

 تتبناها التً المتناسمة والمماٌٌس الطرق وكافة  التنظٌمٌة الخطة هً الداخلٌة )الرلابة الرلابة الداخلٌة (1

 وتشجٌع الإنتاجٌة بالكفاءة المحاسبٌة والارتماء بٌاناتها فً والثمة الدلة وضبط ولهاأص لحماٌة المإسسة

  .ةالإدارٌ بالسٌاسات الالتزام

، وهً اٌضاً وسٌلة فعالة  المنشؤةعبارة عن نشاط مستمل ٌموم به متخصص داخل  :الداخلٌة راجعةمال (2

دارٌة التً تكفل الحماٌة للاصول وضمان دلة تهدؾ الى مساعدة الادارة فً التحمك من تنفٌذ السٌاسات الا

 البٌانات التً تتضمنها الدفاتر والسجلات المحاسبٌة ، والهادفة للحصول على اكبر كفاٌة انتاجٌة.

 بتمدٌم مرخصة تموم مكاتب أو شركة فً كعضو المهنة ٌمارس الذي الشخص هو :الحسابات مدلك  (3

 وٌمومون والفعلٌة، الذهنٌة واستملالٌتهم والعملً العلمً همبتؤهٌل المدلمٌن هإلاء وٌتمٌز .مهنٌة خدمات

ً  الممبولة التدلٌك معاٌٌر أو الدولٌة التدلٌك معاٌٌر على بناء المالً بالتدلٌك  1.عموما

افصاحات او الاستبعاد المتعمد لمبالػ او فهو عبارة عن ذلن التحرٌؾ:(الؽش ) التلاعبالتحرٌؾ او  (4

 اوفً اخفاء جهلهم او عدم كفاءتهم   ما ترتكب لرؼبة مرتكبٌها  ؼالباوهً معٌنة فً الموائم المالٌة 

 2فً تؽطٌة سرلات واختلاسات كبٌرة فً النمدٌة او البضاعة او تمدٌم تمارٌر مالٌة ؼٌر حمٌمٌة  لرؼبتهم

 : هو ما ٌنتج عنه تحرٌفات جوهرٌة ؼٌر ممصودة فً البٌانات المالٌة.الخطاء  الجوهري  (5

الٌة التً ٌعتمد علٌها الكثٌر من تمثل الموائم المالٌة المصدر الاساسً للمعلومات الم: الٌةالموابم الم (6

تراعً احتٌاجات هإلاء عن اعدادها فٌجب ان  المسإولةالمستخدمٌن وتعتبر ادارة المنشاء هً 

 ٌجةنت حٌن تموم  الادارة بمٌاس وتلخٌص وتصنٌؾ وعرض المعلومات المالٌة التً توضح المستخدمٌن 

 فً صورة لوائم مالٌة.  الفترة نهاٌةالعملٌات المالٌة التً لامت بها خلال فتره معٌنة ومركزها المالً فً 

                                                           
. 
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 :هٌكل الدراسة

 تناولٌ  .السابمة والدراسات المنهجً الإطار على الفصل الاول ٌشمل ، فصول خمسة  من الدراسة تتكون

 :الأول المبحث-:التالٌة المباحث خلال من للمراجعة لنظريا الإطار الدراسة الثانً من الفصل فً الباحثون

 من الثالث الفصل فً ونالباحث تناولٌ الداخلً.المراجع  :الثانً المبحث وتعرٌفها نشؤتها الداخلٌة المراجعة

 المبحث -: التالٌة المباحث خلال من فً  الحد من الاخطاء والتلاعب بالموائم المالٌة المراجعةدور  الدراسة

فً  الحد من الاخطاء  المراجعةدور  :الثانً المبحث وأنواعها الخطاء والتلاعب بالموائم المالٌة :الأول

 والتلاعب بالموائم المالٌة .

 المبحث -:التالٌة المباحث خلال من عرض وتحلٌل البٌانات الدراسة  من الرابع الفصل فً ونالباحث تناولٌ

الخامس)الخاتمة(  الفصل فً الباحثون تناولٌ اختبار الفروق.:الثانً المبحث عرض وتحلٌل البٌانات، :الأول

 والمراجع. المصادر ووالتوصٌات  النتائج
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 الفــــــــــــــــــــصل الثانـــــــــــــــــً  

 المراجـــــــعة  الداخلٌــــــــة                 

 

تناولت الباحثون فً هذا الفصل الاطار النظري 

 والمراجع من خلال المباحث التالٌة: للمراجعة الداخلٌة

 المبحث الاول: المراجعة الداخلٌة.     

 المبحث  الثانً: المراجع الداخلً.     

 



 
 20 صفحة المالٌة   بالموائم والتلاعب الأخطاء من الحد فً الداخلً المراجع دور

 الداخلٌة المراجعة الأول المبحث 

 :المراجعة الداخلٌةنشؤه وتطوٌر 

سان الً التحمٌك من صحه البٌانات المحاسبٌة التً ٌعتمد علٌها فً الداخلٌة نشؤتها من حاجه الان المراجعةتستمد مهنة 
 من مطابمه تلن البٌانات للوالع. التؤكد ,و اتخاذ لراراته

كانت  علً ان حكومات لدماء المصرٌٌن والٌونان التارٌخٌةلدى الحكومات ,حٌث تدل الوثابك  وظهرت هذه الحاجة اولاا 
بالدفاتر والسجلات والولوؾ  المثبتةلمراجع ٌستند على المٌود ن ا,وكا لحسابات العامةمن صحه ا للتؤكد  المراجعٌنتستخدم 

 . 1على مدى صحتها

,الا انها كوسٌلة مستملة لم ٌتم  نظام الرلابة الداخلٌةل  الأساسٌةأحد الدعابم  عتبارهااب الداخلٌة وبالرؼم من اهمٌه المراجعة 
تستخدمها كتملٌد ٌتبع لمواجهة ظروفها وحاجتها الخاصة دون  المنظماتٌثاا حٌث كانت الا حد بؤهمٌتهاالاعتراؾ بها والالرار 

ها وكان الهدؾ الربٌسً للمراجعة الداخلٌة فً بداٌة ومعاٌٌر اداء ومسإولٌاتهاتحدٌد واضح لمفهومها واهدافها وسلطاتها 
وتٌنٌة التً تتضمن اكتشاؾ الاخطاء أن وجدت تكوٌنها ولابً ,وكان عمل المراجع الداخلً ممتصر كلٌاا على الاعمال الر

 .2حماٌه الاصول لنوكذ

وٌلاحظ الباحثون ان المراجعة الداخلٌة عند ظهورها كانت  تعتبر اداة رلابه ضد الاخطاء وهدفها ٌمتصر على اكتشاؾ 
ا ولد  نة بالمراجعة الخارجٌة ولد ظهرالداخلٌة حدٌثة ممار المراجعةوتعتبر  الاخطاء وحماٌة الاصول. منذ حوالً ثلاثٌن عاما

من الأخطاء  للتؤكد المحاسبٌة المراجعةالامر علً  بداٌةلالت لبولاا كبٌراا فً الدول المتمدمة والتصرت المراجعة الداخلٌة فً 
 كؤداةأصبح من الضروري تطوٌر المراجعة الداخلٌة وتوسٌع نطالها بحٌث تستخدم  المنشؤةان وجدت , ولكن مع  تطور 

التطور السابك على شكل برنامج  بالمعلومات, وانعكسالعلٌا  الإدارةتمٌٌم مدى فعالٌة الاسالٌب الرلابٌة ومد لفحص و
ولكن بعد ذلن توسع  كان البرنامج فً السنوات الأولى بظهور المراجعة ٌرتكز على مراجعة العملٌات المالٌة  المراجعة, فمد

 .3الاخرىبرنامج المراجعة لٌتضمن تمٌم نواحً النشاط 

 التً ساعدت على تطوٌر المراجعة الداخلٌة: العواملومن 

 الحاجة الى وسابل لاكتشاؾ الاخطاء والؽش . 

  ذات الفروع المنتشرة جؽرافٌاا  المنشآتظهور . 

 ًالتمدم العلمً الكبٌر فً مجال استخدام الحاسب الآل . 

  الحاجة الى كشوؾ دورٌة دلٌمة حسابٌاا وموضوعٌاا . 

 بؤولن وشركات التامٌن ادى الى ظهور الحاجة للمراجعة الداخلٌة لكً تموم بمراجعة العملٌات اول ظهور البنو . 

لكٌة ولمد زادت الحاجة للمراجعة الداخلٌة نتٌجة اتساع حجم المنشآت وتطور شركات الاموال وما تضمنه ذلن من فصل بٌن م

 باجر للمٌام بمراجعة الاعمال داخل المنشآت حسابات كوكلاءالمساهمٌن الى تعٌٌن مراجعٌن  المشروع وادارته , مما شجع
4
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 . 66(، ص 2212دٌسمبر  الخرطوم : ب.ن( الشرٌؾ ، مراجعة الحسابات ،  جعفر عثمان 

4
 .112م (، ص1111)الماهرة : دار الثمافة ، ابراهٌم رشوان حجازي ، الاتجاهات الحدٌثة فً مراجعة الحسابات ،  
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وٌرى الباحثون ان مهنة المراجعة الداخلٌة منذ نشؤتها فً حالة من التطور ومواكبة التؽٌرات التً تحدث فً مجال  
 و التوسع فً اهدافهالمعاٌٌر المنظمة او زٌادة الكفاءة المهنٌة للمراجع الداخلً , ا بإصدارالمحاسبة , وذلن سواء كان 

 : الداخلٌة المراجعة ةواهمٌمفهوم وأهداؾ 

إلى كبر حجم المشروعات وتشعب أعمالها ووظابفها  الالتصادي مجالات النشاط فًوالنمو المتزاٌد  العلمًأدى التطور 
فاعلٌة  للتؤكد منمفهوم وأهداؾ وأسالٌب المراجعة الداخلٌة  فًمشاكلها ,ولد ساٌر ذلن تطور  وصعوبة إداراتها وتعدد

ٌجب أن تمارس على كل  والتًمراجعة داخلٌة فعال  الرلابة الداخلٌة وكلما كبر حجم المشروع ازدادت الحاجة إلى توافر نظام
ا لكل عملٌة من عملٌات المشروع كالعملٌات النمدٌة مثلاا  أوجه نشاطات المشروع إذ أن وجودها  أصبح أمراا ضرورٌاا وحتمٌا

 راجعة بؽرض اكتشاؾ أٌة اختلاسات أو تلاعب بهاتحتاج لم والتً

  الداخلٌة: المراجعةاولاا:مفهوم 

تعتبر المراجعة الداخلٌة عنصراا هاماا من عناصر الرلابة الداخلٌة وهً عبارة عن نشاط مستمل ٌموم به متخصص داخل 
السٌاسات الادارٌة التً تكفل الحماٌة  , وهً اٌضاا وسٌلة فعالة تهدؾ الى مساعدة الادارة فً التحمك من تنفٌذ المنشؤة

.وضمان دلة البٌانات التً تتضمنها الدفاتر والسجلات المحاسبٌة , والهادفة للحصول على اكبر كفاٌة انتاجٌة للأصول
1

 

 .وتعتبر المراجعة الداخلٌة من اهم الوسابل والطرق التً تستخدمها الادارة بؽرض التحمك من فاعلٌة الرلابة الداخلٌة

(الخارجًبخلاؾ تلن التً ٌموم بها المراجع  بالمنشؤةوتعرؾ المراجعة الداخلٌة على انها )هً التً ٌموم بها موظؾ  
2

 

ا فً المشروع من ثم ٌستطٌع التعرؾ على كل نواحً نشاطاته واجراءاته  ونستنتج من ذلن ان المراجع الداخلً متواجد دابما
ا ما ٌت .واجد فً نهاٌة الفترة المالٌة او على فترات متمطعة فً المشروعبخلاؾ المراجع الخارجً الذي ؼالبا  . 

مهمته بفحص الاعمال  المنشؤةوٌمكن تعرٌؾ المراجعة الداخلٌة بانها )نشاط تمٌٌمً مستمل تموم به ادارة او لسم داخل 
وذلن كؤساس لخدمة  المنشؤةذه المختلفة فً المجالات المحاسبٌة والمالٌة والتشؽٌلٌة وتمٌٌم اداء الادارات والالسام فً ه

الاخرى الرلابٌةالادارة العلٌا , كما انها رلابة ادارٌة تإدي عن طرٌك لٌاس وتمٌٌم فاعلٌة الوسابل 
3

  

للولوؾ على  مستمرةوٌتضح من التعرٌؾ ان المراجعة الداخلٌة هً وظٌفة تختص بفحص وتمٌٌم الانشطة التنظٌمٌة بصورة 
.العلٌا للإدارةمرٌر مدى كفاءة الاداء وتمدٌم ت  . 

والسجلات التً تتم داخل  للأعمالووٌلز المراجعة الداخلٌة على انها مراجعة  بإنجلتراولد عرؾ مجمع المحاسبٌن المانونٌٌن 
المشروع بصفة مستمرة وبواسطة موظفٌن ٌخصصون لهذا الؽرض ولد تشتمل المراجعة الداخلٌة خاصة فً بعض 

.لا تتعلك مباشرة بالنواحً المحاسبٌة المشروعات الكبٌرة على امور
4

   

ا العملٌات السابدة فً  , ثم اخذت  المنشؤةولد وسعت المراجعة الداخلٌة فً دورها من المٌام بالمراجعة المالٌة لتشمل اٌضا
الفنً ولد  الاساسٌة ومستوٌات الاداء المبادئتنالش المشاكل التً تواجهها عند المٌام بهذه المراجعة مما ساعد على ظهور 

الامرٌكٌة  المتحدةادى ذلن بالمراجعٌن الى تكوٌن اول منظمة مهنٌة لهم , وهى مجمع المراجعٌن الداخلٌٌن بالولاٌات 

.م1441
5
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 266م،ص2225محمد فرح عبد الحلٌم ، المراجعة الداخلٌة فً المصارؾ السودانٌة ، المإتمر العربً الاول ،الماهرة سبتمبر  
2
 .13م (ص1161.ن،  :د محمد سعٌد الشناوي ، اصول المراجعة ، )بنها 
3
 .25م (ص2212م ،دار التعلٌم الجامعً ،  ٌة ، )د.وجدي حامد حجازي ، اصول المراجعة الداخل 
4
 13م (، ص1116، دراسات وبحوث فً المراجعة ، )الماهرة :دار النهضة،  محمود شولً عطا الله  
5
 23م ، ص1161محمد محمود خٌري ، اتجاهات التطور فً المراجعة الداخلٌة ، المجلة العلمٌة للالتصاد والتجارة ، كلٌة التجارة جامعة عٌن شمس ،  



 
 22 صفحة المالٌة   بالموائم والتلاعب الأخطاء من الحد فً الداخلً المراجع دور

ه ضمن ٌ( لد اشارت للمراجعة الداخلٌة على انها تعنً فعالٌة تمٌٌم610ولا ٌسعنا ان نشٌر ان معاٌٌر المراجعة الدولٌة رلم )
ومن ضمن وظابفها اختبار ملابمة النظام المحاسبً ونظام الرلابة الداخلٌة وفعالٌتها وتمٌٌمها ,دمتها خ بؽرض ةالمنشؤ

ومرالبتها
1

ا سبك ٌتضح الاتًموم  

 . كلها ولٌس فمط ادابها المنشؤةاصبحت المراجعة الداخلٌة اداه لخدمة  .1

 .الداخلٌةلٌاس فعالٌة نظام الرلابة تهتم المراجعة الداخلٌة بمٌاس وتمٌٌم العملٌات المحاسبٌة والمالٌة و .2

ا تم تعرٌؾ المراجعة الداخلٌة على انها )مجموعة من اوجه النشاط مستمله داخل المشروع ت   نشبها الادارة للمٌام واٌضا
من كفاٌة  التؤكدبخدمتها فً تحمٌك العملٌات والمٌود بشكل مستمر لضمان دلة البٌانات المحاسبٌة والاحصابٌة وفً 

للسٌاسات والخطط والاجراءات  المنشؤةوفً التحمك من اتباع موظفً   المنشؤةلحماٌة اصول واموال  المتخذةطات الاحتٌا
الادارٌة المرسومة لهم , واخٌراا فً لٌاس صلاحٌة تلن الخطط والسٌاسات وجمٌع وسابل المرالبة الاخرى فً اداء اؼراضها 

حتى ٌصل المشروع الى درجة الكفاٌة الانتاجٌة المصوىوالتراح التحسٌنات اللازم ادخالها علٌها وذلن 
2

   . 

 : ونستنتج من التعرٌؾ الاتً

تحدٌد مدى ملابمة الاجراءات والعملٌات المحاسبٌة والمٌود عن الاصول ومدى الحماٌة والامان لتلن الاصول وتحدٌد درجة  .1
 . ن باستملالها داخل المشروعوذل المنشاةالاعتماد على البٌانات المحاسبٌة فً حماٌة اصول واموال 

 , ولٌس مهمة ادارة المراجعة الداخلٌة وضع هذه الخطط الموضوعةتحدٌد مدى التزام العاملٌن بالسٌاسات والخطط الادارٌة  .2
. 

تمٌٌم وفحص السٌاسات والخطط الادارٌة ومنالشة النتابج والتوصٌات مع المستوى الاداري المناسب حتى ٌصل المشروع  .3
 . دردام الامثل للمواالى الاستخ

ودفاترها وسجلاتها ومستنداتها بواسطة هٌبة داخلٌة او  المنشؤةوعرفت المراجعة الداخلٌة بؤنها الفحص المنظم لعملٌات 
لتعبر عن نشاط داخلً مستمل  لإدارة المنشؤة, كما ٌعرفها البعض الاخر بانها وظٌفة داخلٌة تابعة  للمنشؤةمراجعٌن تابعٌن 

النظام مع ما تتطلبه الادارة او العمل على حسن استخدام الموارد  سٌرابة الادارٌة بما فٌها المحاسبٌة لتمٌٌم مدى لإلامة الرل
 . بما ٌحمك الكفاٌة الانتاجٌة المصوى

 الامرٌكٌة )وهً نشاط تمٌٌمً المتحدةومن اكثر التعارٌؾ لبولاا هو آخر تعرٌؾ لدمه مجمع المراجعٌن الداخلٌٌن بالولاٌات 

مستمل خلال تنظٌم معٌن ٌهدؾ الى مراجعة العملٌات المحاسبٌة والمالٌة وؼٌرها وذلن كؤساس لخدمة الادارة
3

. 

 : ومن هذا التعرٌؾ نستنتج الاتً

, كما نجدان المصد من الاستملال  المنشؤةادارة او لسم داخل  لأيان المراجعة الداخلٌة مستملة داخل التنظٌم بحٌث لا تتبع 
ا لتمدٌم خدمات ولاٌة ادارٌة مراجعة ال  . للإدارةعملٌات المحاسبٌة والمالٌة باعتبارها اساسا

ومن خلال كل هذه التعرٌفات للمراجعة الداخلٌة نتوصل الى ان المراجعة الداخلٌة عملٌة منظمة تتضمن مجموعة من 
 داؾالاجراءات المتتابعة والتً ٌحكمها اطار نظري ثابت وذلن لتحمٌك مجموعة من الاه

 

مزاٌا  المراجعة الداخلٌة
1

  

                                                           
1
 112م (، ص2226ن،  حسٌن الماضً وآخرون ، التدلٌك الداخلً ، )دمشك :د. 
2
 22م (ص2223( ، )الخرطوم :دار جامعة السودان المفتوحة ، 1، المراجعة )  عصام الدٌن محمد متولً 
3
 134م (، ص1164احمد نور ، مراجعة الحسابات ، )الاسكندرٌة : الدار الجامعٌة ، 
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ان المراجع الداخلً بسبب وجوده كل الولت فً المشروع ومعاصرته لمشاكل ٌستطٌع ان ٌلمس كل نواحٌه ونشاطاته 1_
 .علٌهواجراءاته والمشاكل المترتبة 

ا فً حال 2_  .خارجًة وجود مراجع ان المراجعة الداخلٌة تتم بصورة منظمة وعلى مدار السنة بدلاا من مرة واحدة سنوٌا

ان المراجع الخارجً ٌتحمك اساساا من سلامة المركز المالً وصحة النتابج , فهو لن ٌستطٌع ان ٌعطً الولت الكافً  3_
لاكتشاؾ الاخطاء والتلاعب وانما ٌلجؤ الى الاختبارات فً مراجعته , ولهذا فان ادارة المراجعة الداخلٌة تموم بمراجعة  كاملة 

لٌات عن طرٌك الفحص المستمل داخل المشروع وعلى هذا فهً تعتبر رلابة لخدمة الادارة حٌث تعمل على لٌاس لكافة العم
  .وتمٌٌم فاعلٌة الرلابة الداخلٌة

 :الداخلٌةاهمٌة المراجعة 

 : الاخٌرة ازدادت اهمٌة المراجعة الداخلٌة وذلن لعدة عوامل هً الآونةفً 

 :اتهاعملٌكبر حجم المشروعات وتعمد  1_

ادى ظهور شركات المساهمة الى كبر حجم المشروعات وانفصال الادارة عن الملكٌة مما ادى الى عدم لدرة ادارة 
المشروعات من الالمام بكافة الاشٌاء فً هذه المشروعات وبالتالً استوجب الامر استخدام نظم رلابة داخلٌة .ولكى تطمبن 

كان لابد من وجود المراجعة الداخلٌة التً تعمل على تمٌٌم كفاءة وفعالٌة نظم الرلابة الادارة على سلامة نظم الرلابة الداخلٌة 

الداخلٌة داخل المإسسة.
2

  

 :الدولٌةالتناثر الجؽرافً للعملٌات وتزاٌد نطاق العملٌات  2_

لمراجعة اعمال هذه  مع كبر حجم المشروعات تم انشاء فروع كثٌرة فً مناطك متباعدة ادى ذلن الى ارسال المراجع الداخلً
الفروع , ولد اطلك على هذا المراجع )المراجع المتجول( لمتابعة مدى التزام العاملٌن بالسٌاسات الادارٌة والتراح التعدٌلات 
ونجاح المراجع المتجول فً اداء هذه المهام كان له اثر كبٌر فً نشؤة المفهوم الحدٌث للمراجعة الداخلٌة وفً اتساع نطالها 

.د اهمٌتهاوتزاٌ
3

  

 :الادارةالتوسع فً احتٌاجات _3

نجد ان الادارة هً العمٌل الربٌسً لمسم المراجعة الداخلٌة وهً التً تحدد الخدمات التً تحتاجها من لسم المراجعة الداخلٌة 

.وعلى ادارة المراجعة الداخلٌة توفٌر تلن الاحتٌاجات
4

  

لتملٌدٌة اصبحت جزءاا من مسبولٌات المراجع الداخلً ولذلن ٌجب على وٌرى احد الكتاب ان وظٌفة المراجعة الداخلٌة ا

.المراجعٌن الداخلٌٌن التوسع فً الخدمات التً تموم الادارة
5

 

                                                                                                                                                                                              
1
 22(، ص2222مإسسة شباب الجامعٌة للطباعة والنشر ، الإسكندرٌةاح الصحن ، احمد نور ، الرلابة ومراجعة الحسابات ، )عبد الفت 

2

 6،ص) م : الاسكندرٌة (ٌن ،اجع الداخلً فً المرن الحادي والعشر 1114والمراجعة ، المإتمر العلمً الثالث ، للمحاسبة والنظم العلمٌة للمراجعٌن العلمً  التؤهٌلابراهٌم عثمان شاهٌن ،  

3

رة ، كلٌة التجارة سوهاج ، جامعة اسٌوط ، المجلد محمد الرملً احمد عبد الله ، اطار ممترح لمعاٌٌر المراجعة الداخلٌة فً ظل تطور تكنولوجٌا المعلومات ، مجلة البحوث التجارٌة المعاص 

 . 241م ، ص1114العدد الثانً ، دٌسمبر  –الثامن 

4

ٌة ، كلٌة التجارة ، جامعة الزلازٌك ، العدد سن عبد الجلٌل صبحً ، التعالد الخارجً بالمراجعة الداخلٌة او الاتجاهات الحدٌثة فً المراجعة ، دراسة تحلٌلٌة ، مجلة البحوث التجارمحمد ح 

 . م ، المجلد الثانً والعشرون2222الاول ، ٌناٌر 

5

 Ivy Mdemer , Best practicesin Internal Audit , Business finance ,( formerly controller magazine) , November 1999 , page 6 . 
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 :الشركةاعمال مفهوم السٌطرة على _4

الاهداؾ  بمجرٌات الامور بالشركة والمدرة على ادارتها وتوجٌهها نحو تحمٌك بالإلمامالسٌطرة تعنً لٌام مجلس الادارة 
.المخطط لها , وتجاوز المخاطر التً ٌمكن التعرض لها نتٌجة بٌبة الاعمال المتؽٌرة والتمدم التكنلوجً والمنافسة   

وٌرى الباحثون ان المراجعة الداخلٌة تمد الادارة العلٌا بالتحلٌل والتمٌٌم والاستشارات والتوصٌات عن الانشطة التً تم 
. فالمراجعة الداخلٌة  للمنشؤةالؽش بتحدٌد الوفورات والؽرض واضافة لٌمة وزٌادة العابد فحصها , وٌمكنها اكتشاؾ وضع 

.الآن تتضمن نطاق واسع للرلابة وادارة المخاطر  

 الداخلٌةاهداؾ المراجعة 

رة فً المراجعة الداخلٌة بناء على احتٌاجات الادارة فً الشركات الكبرى ذات النشاط الواسع , حٌث تعتمد الادا نشؤت :

ولاٌتها وتوجٌهها للعملٌات اعتماداا كلٌاا على ما ٌمدم لها من بٌانات محاسبٌة واحصابٌة , لذلن اضطرت الادارة الى اٌجاد 

:الوسٌلة التً عن طرٌمها ٌمكن الاطمبنان الى الامور الاتٌة
1

 

 . ان نظم الضبط والنظم المحاسبٌة سلٌمة .1

 . الاعمال لإنجازسمتها الادارة كافٌة ان السٌاسات والاجراءات التنفٌذٌة التً ر .2

 . ان الموظفٌن لا ٌنحرفون عن السٌاسات والاجراءات التنفٌذٌة المرسومة .3

 . لاصول المنشؤهان هنان حماٌة او رلابة كافٌة  .4

ا  للإدارةان البٌانات المحاسبٌة والاحصابٌة التً تمدم  .5 من ان  التؤكدالى  بالإضافةٌمكن الاعتماد علٌها  لاعمال المنشؤهتلخٌصا
لد ادرجت  للمنشؤةوان جمٌع الاٌرادات المستحمة  المتصلة بؤعمال المنشاةالمصروفات لا تنفك الا فً الاؼراض الضرورٌة 

 . فً الحسابات

تستطٌع المراجعة الداخلٌة تحمٌك الاهداؾ المناط بها فهنالن عدة وسابل تتمثل فً وحتى: وسابل  المراجعة الداخلٌة
2

  : 

: هو وسٌلة من وسابل المراجعة تهتم بمراكز العملٌات عند نمطة زمنٌة محددة ولٌس خلال فترة زمنٌة محددة   التحمك1_
والاجمالٌات التً تحتوي على الموابم المالٌة والتً تتجه لفحص الملكٌة والوجود الفعلً وٌمسم  الأرصدةاي التحمك من 

  .)التمارٌر –المنشؤةالاصول المملوكة من لبل  – الاصول والالتزامات وٌشمل التحمك ما ٌلً )السجلات

المراجع الداخلً بالحكم على مدى لوة النظام المحاسبً  عنها وٌموم:هو فحص السجلات المحاسبٌة والتمرٌر  التمٌٌم 2_
 وتحدٌد نماط الموه والضعؾ فٌه كما ٌستطٌع ان ٌتعرؾ وٌمٌم الوضع الحمٌمً للنظام المحاسبً وٌمترح التعدٌلات

المناسبة
3

 . 

من الافلاس  المنشاةمن سلامة نظم الرلابة الداخلٌة الذي ٌهدؾ بدوره الى حماٌة  المنشؤ والتؤكدحماٌة اصول  الحماٌة:_3

من الاتً بالتؤكدوالسرلة وذلن 
4

 : 

 حماٌة الاصول . 

 سلامة المعلومات المحاسبٌة وامكانٌة الاعتماد علٌها . 

                                                           
1

 . 236م(، ص1165مطبعة لجنة البٌان العربً : الماهرة(محمد السٌد الجزار ، المرالبة الداخلٌة ، دراسة وسائل تحمٌك الرلابة الداخلٌة ورفع الكفاٌة الانتاجٌة ،  

2
 111م (، ص1166 العربً،دار الفكر  )الماهرة: المراجعة،دروس وبحوث فً  وسؾ،ٌمحمد محمود خٌري  
 . 154م (، ص1113بوزٌد ، المراجعة علماً وعملاً ، )الاسكندرٌة : مإسسة شباب الجامعٌة ، أكمال فهٌم  –عبد الفتاح محمد الصحن   3

 23م (، ص2223)الاسكندرٌة : مإسسة شباب الجامعٌة ،  احمد كدر ، الرلابة ومراجعة الحسابات ، –عبد الفتاح محمد الصحن  4
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 اردمن الاستخدام الامثل للمو التؤكد . 

 الملابمة فً اسالٌب المٌاس والسٌاسات والخطط والافراد مع الموانٌن واللوابح . 

 من اٌجاد الاهداؾ الموضوعٌة للعملٌات الفٌصلٌة التؤكد . 

 تمٌٌم صحة وكفاٌة تطبٌك الرلابة المحاسبٌة على الاصل المتعطل . 

لابد المخطط لها . وٌرى الباحثون انه  رض تحمٌك اهدافهاالتطبٌك : تطبٌك معاٌٌر المراجعة الداخلٌة عند المٌام بها بؽ_4
المعاٌٌر لمنع والتشؽٌلٌة وحماٌة الاصول وتطبٌك من لٌام المراجعة الداخلٌة بالفحص والتحمك والتمٌٌم للعملٌات المالٌة 

 . التلاعب بالمستندات او على الالل الحد منها مما ٌإدي الى رفع الكفاءة الانتاجٌة

 - :اجعةالمر معاٌٌر

 إذا ما على ٌتعرؾ وأن به لام الذي العمل  ٌمٌّم أن ضوبها فً رجع ا الم ٌستطٌع التً المماٌٌس بؤنها المعاٌٌر البعض عرؾ
 بٌن علٌه المتعارؾ المستوي وبنفس رجعة ا والم المحاسبة مهنة إلى ٌنتسب كعضو بها التزم التً بالواجبات لام لد كان

 .1هً ألسام ثلاث إلى المعاٌٌر هذه المانونٌن للمحاسبٌن الأمرٌكً المعهد لسم ولد .كله المهنة أعضاء

 )الشخصٌة(: العامة المعاٌٌر

 مهنً ٌكون أن ٌجب بحٌث المراجعة  بعملٌة المٌام مهمة إلٌه المسند للشخص والعملً العلمً بالتكوٌن المعاٌٌر هذه تتعلك
 2  الشخصٌة أو العامة  ٌٌرالمعا أسم علٌها ٌطلك لذلنبإجراءات المراجعة  ملم

 :3 هم عناصر ثلاث من وتتكون

o ا  مإهلا ٌكون أن المراجعة بعملٌة المابم على  هذا أهمٌة كمراجع وتنبع مهامه أداء من تمكنه بطرٌمة وعملٌاا  علمٌا
 لاءهإ لدي الثمة توفر وٌجب المالٌة الموابم مختلؾ عن أرى المراجع على تعتمد اطراؾ عدٌدة وجود فً المعٌار

 الأطراؾ.
o وعدم للمراجع  مادٌة مصالح وجود عدم ,بمعنً للمراجع    ٌوكل عمل كل فً الحٌاد أو الاستؽلالٌة عنصر توفر ٌجب 

 المراجع. به ٌموم الذي الدور فً العلٌا السلطات جانب من تدخل أو ضؽوط أي وجود
o تمرٌر إعداد عند وكذلن الخطوات الأخرى وبالً حصبالف المٌام عند المعمولة المهنٌة العناٌة ٌبذل المراجع أن ٌجب على 

 .الرأي أبداء
 
 

 4 :فً وتتمثل المراجعة عملٌة بتنفٌذ المعاٌٌر هذه ترتبط المهنً: معاٌٌر الأداء

o اشراؾ مناسبا المساعدٌن على ٌشرؾ وأن لعمله ودلٌك مسبك المراجع بتخطٌط ٌموم أن 
o  مستمبلا. علٌها ٌمكن الاعتماد نتابج إلى للوصول للمإسسة لداخلٌةا الرلابة لنظام وشاملة دراسة وافٌة من لابد 
o حول التمرٌر لإعداد اا ملابم أساساا  لتكون والاستمصاء الفحص لعملٌة نتٌجة كافٌة وإثباتاتلرابن  على الحصول 

 . المالٌة الموابم

 التخطٌط ٌساعد حٌث ,المراجعة  عملٌة فً الهامة الخطوات منالمراجعة  برنامج تخطٌط أوالمراجعة  لمهمة التخطٌط ٌعتبر
 تحدٌدها, تم لد المتولعة المشاكل وأن المناسبة, العناٌة نالت لد الهامة الاجراءات او الاختبارات أن من التؤكد على السلٌم
 الأعمال مع والتنسٌك للمساعدٌن, الكؾء الاستعمال على التخطٌط ٌساعد كما المناسب, الولت فً ٌتم الاجراءات  تنفٌذ وأن
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 لمهمة التخطٌط موضوع للمحاسبٌن الدولً الاتحاد خص فمد المعٌار, هذا لأهمٌة ونظارا  .آخرٌن اجعٌنرم بواسطة المنفذّة
 1ٌلً كما هذا المعٌار مكونات عرض وٌمكن خاص, المراجعة بمعٌار

 لمراجع. نٌةالمه المسإولٌة تحكم التً الأساسٌة المبادئ منالمراجعة  لعملٌة   التخطٌط ٌعتبر -

 .بمراجعة فعالة بالمٌام له تسمح بطرٌمة عمله   المراجع ٌخطط أن ٌجب -

 .الزبون ونشاطات بؤعمال معرفته على خططه وضع ٌركّز أن ٌجب -

 -:التالٌة المراحل التخطٌط عملٌة تتضمن أن ٌجب -

 الداخلٌة, الرلابة فً والاجراءات المتبعة المحاسبً النظام دراسة -

 الداخلٌة, الرلابة نظام على الاعتماد مدى تمٌٌم -

 تنفٌذها, سٌتم التً اجراءات المراجعة ونطاق وتولٌت طبٌعة تحدٌد -

 .تنفٌذها سٌتم التً الأعمال جمٌع تنسٌك -

 المراجعة. عملٌة تمتضٌها التً الضرورة حسب وتعدل تراجع الخطط أن ٌجب -

 .اجراءات ونطاق وتولٌت طبٌعة فٌهمراجعة ٌحدد  برنامج إعداد  المراجع  على ٌجب -

 .المراجعة عملٌة وخلال المهمة تمدم حسب البرنامج ٌراجع هذا وأن ؛المراجعة

 

 -: التمرٌر معاٌٌر

ورأي المراجع  المعلومات وإٌصال لنمل مكتوبة وسٌلة كذلن المراجعة, وهو عملٌة فً الأخٌرة المراجع المرحلة تمرٌر ٌعد
  . 2واجباته بتنفٌذ المراجع  لٌام إثبات من تمكن وثٌمة ٌعد كما المستفٌدٌن, جمٌع إلى فٌها وموثوق ومفهوم واضح بشكل

 3هً معاٌٌر أربعة فً التمرٌر معاٌر وتتمثل

o  علٌها المتعارؾ المحاسبٌة والمواعد للمبادئ وفما وعرضها تصوٌرها تم لد الموابم كانت إذا ما التمرٌر ٌوضح أن ٌجب 
o التً لتلن المطبمة المواعد كانت إذا وما المحاسبٌة والمواعد المبادئ هذه إتباع على المشروع ثبات مدى التمرٌر ٌوضح أن 

 مسبما. مستخدمة كانت
o الإٌضاحات التمرٌر ٌتضمن أن فٌجب وآلا ملابمة بطرٌمة النشاط ونتٌجة المالً المركز عن المالٌة الموابم تفصح أن ٌجب 

 .اللازمة
o أبداء الرأي فً الموابم المالٌة كوحدة واحدة. على التمرٌر ٌشمل أن ٌجب    

 4أنواع المراجعة الداخلٌة 

 تنمسم المراجعة الداخلٌة إلى لسمٌن مراجعة  إدارٌة ومراجعة مالٌة:

وهً تعنً مراجعة العملٌات والوثابك المالٌة والمحاسبٌة والإجراءات المستعملة فً تسٌٌر هذا  المراجعة المالٌة : -1
 لاعتماد على التمنٌات التالٌة : الجانب با

                                                           
1

 76ِشجغ عجك روشٖ ، ص اٌّشاجؼخ ػٍّب ٚػّلا،ػجذ اٌفزبح محمد اٌظذٓ ٚآخشْٚ ، 

2
 270،271، ص ص 2009المحاسبٌة الحدٌثة، عمان: دار الراٌة للنشر والتوزٌع،  مسٌد عطا الله السٌد، المفاهٌ 
3
 86محمد سعٌد الصبان وعبد الله هلال، مرجع سابك، ص 
4
 43_44سبك ذكره،  صشٌرٌن مصطفً الحلو، مرجع  



 
 27 صفحة المالٌة   بالموائم والتلاعب الأخطاء من الحد فً الداخلً المراجع دور

 والنتابج واستخراج الانحرافات الموجودة.  تحلٌل الحسابات -

 اختبار صحة الوثابك التً تموم بإعدادها المإسسة مثل الفواتٌر وموازٌن المراجعة.  -

والمخزون الثابتة مع للأصول  بالاستلام , الجرد الفعلًالتحمك من الوجود الفعلً للأصول وذلن باختبار الإجراءات الخاصة  -
 التؤكد من صحة معالجتها المحاسبٌة فً الدفاتر.

وهً المراجعة التً تشمل فحص الإجراءات الرلابٌة الخاصة بنواحً النشطات الأخرى ؼٌر الناحٌة  المراجعة الإدارٌة : - 2
المإسسة ومن المهام التً ٌتوجب المٌام بها  المالٌة أو المحاسبٌة ولذا فهً تتطلب معرفة السٌاسات والإجراءات المطبمة فً

 ما ٌلً :

 الإنتاجٌة ومرالبة الجودة. حٌث مستوى الكفاءة واختبار العملٌات المختلفة مثل النشاطات الإنتاجٌة مندراسة  -

تطوٌرها التؤكد من سٌر برنامج  التدرٌب  للموظفٌن  والعاملٌن  بالشركة,  وتحدٌد مدى كفاءة هذه البرامج والتراح سبل  -
 وتحسٌنها لؽرض رفع مستوى لأداء فً العمل.

العامة  السٌاساتسلامة الذي ٌموم بوضع طرق التنبإ وضمان فً مهام مرالب التسٌٌر  لا ٌتدخلالمراجع الداخلً  -
 المرسومة.جٌدا وتستجٌب للأهداؾ للمإسسة, وإنما ٌتؤكد فمط من أن هذه الطرق مطبمة 

 1معاٌٌر المراجعة الدولٌة 
 :ً مجموعة المعاٌٌر المحاسبٌة, والتً تهتم بتطبٌك المراجعة الدولٌة على كافة العملٌات المالٌة, ومن أهم هذه المعاٌٌره

: هو المعٌار الذي ٌهتم بوضع كافة المبادئ الأساسٌة للمراجعة الدولٌة, وهً متابعة الموابم المالٌة,  معٌار المبادئ الأساسٌة
تطبٌمه لمراجعة المٌود المحاسبٌة, كما أنه ٌشٌر إلى استملالٌة المراجعة الدولٌة, ولا ٌحك لأٌة  وكٌفٌة عمل المراجع أثناء

  .جهة أن تتدخل فً عمل المراجعة, أو أن تبدي رأٌها فً طبٌعتها, أو أن تتحكم بحرٌة المراجع من خلال فرض لٌود علٌه

ا للخطوات التالٌة: هو المعٌار الذي ٌهتم بتطبٌك خطة ثابتة لت :التخطٌطمعٌار   نفٌذ المراجعة الدولٌة, وفما
 إعداد كافة السجلات, والوثابك المحاسبٌة.  -
 التطبٌك العملً لخطوات المراجعة الدولٌة.  -
 , والوسابل الخاصة بتنفٌذ المراجعة. استخدام الأدوات -
 وضع جدول زمنً لتنفٌذ كافة الإجراءات المرتبطة بالمراجعة الدولٌة.  -
 لاستعانة بالإحصاءات المالٌة للتؤكد من التطابك بٌن الجداول المحاسبٌةا -

  معٌار تمٌٌم النظام المحاسبً
 هو المعٌار الذي ٌهتم بتمٌٌم النظام المحاسبً الخاصة بالشركة, وتحدٌد كفاءة, وجودة عمله, بناءا على الأمور التالٌة: 

 تخدام النظام المحاسبً. وضع مجموعة من الاختبارات للتؤكد من صلاحٌة اس -
 التؤكد من إمكانٌة البدء من النظام المحاسبً للشركة للمٌام بالمراجعة الدولٌة.  -
 إن صحة البٌانات, والجداول المحاسبٌة ٌساهم فً تملٌل الاختبارات التً ٌعتمدها المراجع أثناء عمله المحاسبً.  -
ام المحاسبً, والتً تمسّم إلى نتٌجتٌن متولعٌن, وهما: نظام محاسبً نتٌجة نهابٌة حول طبٌعة تمٌٌم النظ الوصول إلى -

 .جٌد, أو نظام محاسبً ؼٌر جٌد

: هو المعٌار الذي ٌحرص على توثٌك كافة العملٌات المحاسبٌة, وربطها بمجموعة من المستندات الرسمٌة,  معٌار التوثٌك
العملٌات المحاسبٌة التً لام المراجع بإعدادها أثناء المدة الزمنٌة والتً تصنؾ بؤنها أدلة مالٌة, تحمك درجة التؤكد من كافة 

المحددة لعمله, والتً تعتمد على وثابك من الإدارة المسإولة, وكافة الأوراق المالٌة الأخرى التً تم اعتمادها كجزء من 
 .أجزاء عملٌة المراجعة

 المبحث  الثانً: المراجع الداخلً 

ا المبحث لمختلؾ الضوابط والاجراءات التً تحكم مهنة المراجع , ولكً ٌتمكن من ذلن ٌجب سوؾ نتطرق فً دراستنا لهذ
 ان ٌتصؾ بمإهلات وصفات وٌعرؾ حموله وواجباته
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تطورت نظرة المجتمع الالتصادي لوظٌفة التدلٌك الداخلً بدرجة كبٌرة فً السنوات الأخٌرة , ولد أسهمت كثٌر من العوامل 
ظٌفة التدلٌك الداخلً داخل الشركات , ومن هذه العوامل ما هو مهنً , ومنها ما هو أكادٌمً بحٌث فً ظهور الحاجة إلى و

ا ٌمارس من لبل موظؾ ٌعمل داخل الشركة كً ٌتصٌد أخطاء العاملٌن فٌها , وكان هدفه الأساسً  كان التدلٌك الداخلً لدٌما
تدلك أعمالهم ٌطلمون على المدلك الداخلً لفظ جاسوس  حماٌة الأصول وكشؾ الأخطاء والؽش , حٌث كان الأشخاص الذٌن

 .1 لك الداخلً فً خدمة إدارة الشركةالإدارة أو عٌن الإدارة , وكان المد

 ٌلً وٌمكننا عرض أهم العوامل التً ساعدت على تطور التدلٌك الداخلً كما 

 عملٌاتها.اتساع حجم الشركات وتعمد  -ا

 إلى التمارٌر الدورٌة الدلٌمة . ةالمتزاٌدحاجة الإدارة العلٌا  -ب

 رؼبة الإدارة فً تمدٌم البٌانات الصحٌحة للأطراؾ الخارجٌة . -ج

 الدولٌة.ظهور المنشآت ذات الفروع وتزاٌد نطاق العملٌات  -د

 التطورات  التكنولوجٌة المتمدمة. -ه

 تحول مهن المراجعة الخارجٌة إلى مراجعة إختٌارٌة . -و

 ت فشل المنشآت وإفلاسها .الزٌادة فً حالا -ز

 ظهور المنشآت المالٌة الكبٌرة . -ح

 

 2المـــراجع الداخلً مفهوم 

مثل (موظؾ  داخل الهٌكل التنظٌمً للمنشؤة وٌعٌن بواسطة الإدارة, ٌتمتع باستملال جزبً فهو مستمل عن بعض الإدارات 
 ولكن ٌخدم رؼبات الإدارات الأخرى.)الحسابات والتكالٌؾ 

 مسبول أمام الإدارة ومن ثم ٌمدم تمرٌر بنتابج الفحص والدراسة إلى مستوٌات الإدارة العلٌا . حٌث ٌكون

له دور رٌادي فً منع الأخطاء أو  وكذألنو ٌموم من التؤكد من سلامة النظام المحاسبً بالمنشؤة ودلة البٌانات المستخرجة 
ة حٌث ٌموم بصفة ٌومٌة منتظمة على مدار العام دون انتظار الؽش عن السٌاسات واللوابح والنظم المعتمدة للعمل بالشرك

 إتمام الموابم المالٌة .

وٌعتبر المدلك الداخلً جزءا لا ٌتجزأ من المنشؤة إذ ٌموم على نحو مستمر بمرالبة وتمٌٌم لجمٌع أنشطة المنشؤة حٌث ٌكون 
ارات الحوكمة والرلابة الداخلٌة وإدارة المخاطر لمساعده المإسسة فً تحمٌك أهدافها وتحسٌن مس وذألننطاق عمله شاملا 

وٌهتم بجمٌع النواحً للمإسسة سواء المالٌة أو الؽٌر مالٌة كما ٌركز على الأحداث المستمبلٌة كجزء من عملٌته المستمرة 
 فً مراجعة وتمٌٌم العملٌات وأنظمة الرلابة كما ٌهتم بمنع الاحتٌال بمختلؾ أنواعه 

 

  الداخلــــــــً دور ومهام  المراجع

 ٌتمثل دور  المراجع فٌما ٌلً 
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 ذألنٌجب على المراجع التؤكد من اختٌاره أدلة مراجعه مناسبة وكافٌة للتؤكد من انه لم ٌحدث خطؤ أو ؼش سابمة وٌعتمد -
 اكتشافه  معالجته فً حال

اء أو ؼش أو عند علمه بؤنه لد سبك أن على المراجع تعدٌل الأداء أو أضافه إجراءات مناسبة فً حال اكتشافه حالات أخط-
على حكم المراجع بناء على نوعٌه الخطاء او الؽش واحتمالٌة تكراره  ذألنتم اكتشاؾ حالات أخطاء أو ؼش سابمه وٌعتمد 

 وأهمٌته النسبٌة من حٌث تؤثٌره على الموابم المالٌة

الإدارة ونظام المراجعة الداخلٌة وأعلام الإدارة بالنتابج  على المراجع أن ٌحدد اثر الؽش والخطؤ الهام مع ممارنته بتمارٌر-
الاشتباه بوجود ؼش وٌمكن تؤثٌره ؼٌر كبٌر ووجود خطا هام تم العثور :الفعلٌة بؤسرع ولت ممكن كتابة فً الحالات التالٌة 

احتمال تورط مستوى إداري علٌه فعلا على أن ٌرى المراجع تحدٌد المستوى الإداري الواجب إعلامه مع الأخذ فً الاعتبار 
عالً فً الخطؤ أو الؽش المكتشؾ على انه فً كل الحالات ٌفضل لٌامه بتوجٌه تمرٌر مكتوب لمستوى الإدارة العلٌا موضحا 

نسحاب من المهمة وأخطار الجمعٌة الخطؤ المكتشؾ وأثره وكٌفٌه علاجه وإمهالهم الفترة المناسبة لاتخاذ ما ٌلزم وإلا الا
هو  المراجععد دعوتها للانعماد فً دوره ؼٌر عادٌة لمنالشه التمرٌر ومن المعروؾ أن أهم العوامل لانسحاب العمومٌة ب

 تورط الإدارة العلٌا فً الخطؤ

 والؽش الأخطاء اكتشاؾ عن الحسابات مدلك مسإولٌة
1

: 

 والؽش, طؤالخ عن منع مسإول ؼٌر فإنه والؽش, الأخطاء اكتشاؾ عن المدلك مسإولٌة تحدٌد مجال فً
 وتحدٌد الداخلٌة, الرلابة وتمٌٌم نظام دراسة منه تتطلب والتً الملابمة المهنٌة العناٌة بذل علٌه ٌجب ولكن

 تولع إذا إضافٌة إجراءات ٌتضمن تدلٌك شامل برنامج وعمل وتولٌتها اللازمة والاختبارات الإجراءات
 الدفاتر فً مادي تحرٌؾ وجود المدلك

  2:تمرٌره صدور بعد والؽش الأخطاء اكتشاؾ عدم عن لحساباتا مدلك مسإولٌة مدى

 إذا إلا تمرٌره ؼطاءها التً المالٌة الموابم على جدٌدة بإجراءات للمٌام المدلك على لانونً إلزام ٌوجد لا
 إصدار لبل بها علم أنه ولو جوهرٌة, وؼش بؤخطاء تؤثرت لد الموابم تلن بؤن إلٌه أكٌده معلومات وصلت
 .الموابم تلن على ٌبدٌه سوؾ الذي الرأي نوع على لأثرت تمرٌره

  ): ٌلً بما المٌام المدلك على ٌجب الحالة هذه وفً) .

 الموابم والؽش على للخطؤ المادي التحرٌؾ فً ٌتؤثر من كل بإبلاغ المٌام المنشؤة إدارة أن ٌطلب من -أ

 .المالٌة

 تم التً والؽش الأخطاء مع ٌتلاءم بما تمرٌره تعدٌل مع ولت بؤسرع المالٌة الموابم بتعدٌل المٌام -ب

 .اكتشافها

 ولت فً المدلك من بتمرٌر مصحوبة تالٌة فترة عن مرحلٌة مالٌة لوابم بإصدار المنتظر من كان إذا -ج

 من بدلاا  الموابم هذه فً المطلوب ٌجري وأن اللازمة المعلومات عن ٌفصح أن دلك للم فٌجوز , لرٌب
 . البند فً ورد كما معدلة الٌةم لوابم إصدار

 المنشؤة لٌام من للتؤكد ضرورتها ٌرى التً الإجراءات اتخاذ الحسابات دلك م على ٌجب وأخٌراا  -د

 .السابمة الخطوات فً ورد كما المطلوب بالإفصاح
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 على فٌجب السابمة الخطوات فً ورد كما المطلوب بالإفصاح المٌام المنشؤة إدارة رفض حالة فً ولكن
 بالإفصاح المنشؤة لٌام لعدم نتٌجة بؤنه الرفض, بهذا الإدارة مجلس أعضاء من عضو كل ٌخطر أن المدلك

 :وهً مستمبلاا  تمدٌره على الاعتماد لمنع التالٌة الخطوات سٌتخذ المدلك فإن المطلوب,

 ابموالمو دلك الم تمرٌر بٌن الربط اا  فصاعد الآن من ٌجب لا بؤنه المنشؤة إدارة إخطار -أ

 .المالٌة

 المدلك تمرٌر على الاعتماد ٌجب لا بؤنه لسلطاتها المنشؤة إدارة تخضع التً الرلابٌة الجهات إخطار -ب

 .مستمبلاا 

 تمرره على تماد الاع عدم بوجوب المالٌة الموابم على ٌعتمد بؤنه دلك الم ٌعلم شخص كل إخطار -ج

 .مستمبلاا 

 لام التً المالٌة عٌنات للعملٌات اختبار على تعتمد باختبارات المٌام أساس على عادةا  تتم التدلٌك عملٌة إن 
 تدلٌك برنامج ٌوجد ولا .التدلٌك فً برنامج ذلن ٌحدد الذي المدلك إلى الاختبارات تحدٌد أمر وٌترن بها

ا  ٌهدؾ لا التدلٌك لأن والعملٌات المٌود كل لفحص شاملاا   تهدؾ بل والؽش الأخطاء اكتشاؾ إلى أساسا
 فً الداخلٌة الرلابة نظام كان كلما وأنه الأعمال ونتٌجة المالً المركز بخصوص محاٌد فنً رأي بداءلإ

ا  المشروع ا  النظام كان إذا أما الاختبارات نطاق تملٌل إلى ٌإدي مما لوٌا  نطاق توسٌع المدلك فعلى ضعٌفا
 المراجعة أسلوب استخدام رٌكط عن العملٌات بفحص لٌامه عند المدلك أن شن ولا به ٌموم الذي الفحص

 تمثل وأنها سلٌمة اختارها التً العٌنة عناصر كانت إذا إلا الأسلوب هذا إلى عادةا  ٌطمبن لا الاختبارٌة
 توسٌع إلى ٌلجؤ فإنه النواحً من ناحٌة فً مشكلة ٌثٌر ما ظهر وإذا منها تتكون التً العٌنات مجموع
 .الشن ذاه ٌإٌد ما وجود عدم من لٌتؤكد اختباراته

 

التحولات التً طرأت على مسبولٌة المراجع عن اكتشاؾ الخطؤ والؽش فً ظل إجراءات ومعاٌٌر  *
 :1المراجعة

اكتشاؾ الخطؤ  حاجات مستخدمً التمارٌر انعكست على وظٌفة المراجعة وأهدافها, فمد كان ن تطورإ  - 
إلا أن تؽٌر الظروؾ الالتصادٌة هو الشؽل الشاؼل للمراجعٌن فً مراحل المراجعة الأولى.  والؽش

والاجتماعٌة والتكنولوجٌة وظهور شركات الأموال التً تمٌزت بالحجم الكبٌر والعملٌات بالؽة التشابن 
والتعمٌد, وبانفصال الملكٌة عن الإدارة فٌها أدى إلى ازدٌاد أهمٌة مراجعة الحسابات كونها أداة الرلابة 

إبداء  مدى عدالة التمارٌر المالٌة, وبالتالً أصبحت وظٌفة المراجعالمهنٌة التً تطمبن المساهمٌن على 
وبالتالً  أصبح ولٌس اكتشاؾ الأخطاء والتلاعبات الموجودة فً التمارٌر.  الرأي فً عدالة الموابم المالٌة

تموم على  مراجعة اختبارٌه مراجع الحسابات ٌعتمد على أنظمة الرلابة الداخلٌة وتحولت المراجعة إلى
وخٌر دلٌل على أن اكتشاؾ  حص عٌنة من الحسابات والتً ٌفترض أنها تمثل المجتمع المؤخوذة منه.ف

والذي نص صراحة على  1941لرار المضاء الانكلٌزي عام  الخطؤ والؽش لٌس هدفا لعملٌة المراجعة هو
 .ذلن

ولد الأعمال. فً مجتمع تعتبر مسبولٌة المراجع عن اكتشاؾ الأخطاء والؽش من الأمور المثٌرة للجدل  - 
 :أجرٌت عدة دراسات حول ذلن خلصت إلى أن المراجعٌن ٌنبؽً علٌهم أن
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 .ٌكتشفوا كل حالات الؽش الهامة .1

 .ٌنفذوا عملٌة المراجعة بؤسلوب ٌإدي إلى اكتشاؾ كل حالات الؽش والخطؤ .2

منهم اكتشاؾ كل حالات الخطؤ  ٌتحملوا مسبولٌات اكبر لاكتشاؾ الخطؤ والؽش. نظرا لان المجتمع ٌتولع .3
 .والؽش أثناء المراجعة

إلى جانب الدراسات المتعددة لامت المنظمات المهنٌة وعلى رأسها المجمع الأمرٌكً للمحاسبٌن  - 
والؽش. أ  المانونٌٌن بإصدار مجموعة من النشرات المهنٌة بخصوص مسبولٌة المراجع عن اكتشاؾ الخط

 :ه النشرات هً وهذ

 :1ءات المراجعة رلم نشرة إجرا

وأوضحت أن المدلك ٌخطط عملٌة المراجعة بهدؾ إبداء  العشرٌن.صدرت فً أواخر الثلاثٌنات من المرن 
الرأي فً عدالة التمارٌر المالٌة ولٌس لاكتشاؾ الأخطاء والؽش فٌها. وان عملٌة اكتشاؾ الخطؤ والؽش لا 

تنجح بإلناع الجهات المستفٌدة من التمارٌر المالٌة إلا  أن هذه النشرة لم ٌعتبر هدؾ أساسً للمراجعة. 
 .بذلن

 :1460عام  30نشرة إجراءات المراجعة رلم 

 :ولد تضمنت هذه النشرة ما ٌلً

 .ٌنبؽً على المراجع أن ٌكون حذر ومدرن لإمكانٌة وجود خطؤ وؼش فً التمارٌر المالٌة .1

تثٌر شكوكه حول وجود خطؤ أو ؼش ٌإدي إلى  إذا اكتشؾ المراجع أثناء عملٌة المراجعة وجود أمور .2
تحرٌؾ جوهري فً الموابم المالٌة, فؤن علٌه الاتصال بؤحد ممثلً المنشؤة محل المراجعة لتحدٌد المسبول 

 .عن ذلن الخطؤ أو الؽش وتحدٌد ممدارهما بدلة

الرلابة الداخلٌة.  ٌعتمد المراجع عند تحدٌد طبٌعة الاختبارات الأساسٌة وتولٌتها ومداها على نظام .3
 .وبالتالً فإن الإدارة مسبولة عن تصمٌم نظام فعال للرلابة الداخلٌة

تحمل هذه النشرة مراجع الحسابات مسبولٌة اكتشاؾ الخطؤ والؽش ولم توسع مسبولٌته فٌما ٌتعلك  .4
 .بذلن

مراجعٌن لفشلهم فً لم تنجح هذه النشرة فً تحمٌك الهدؾ من إصدارها وذلن لتزاٌد حالات التماضً ضد ال
 .اكتشاؾ الخطؤ والؽش وتجاهل المحاكم محدودٌة مسبولٌات المراجعٌن حسب هذه النشرة

 : 1411لعام  16نشرة معاٌٌر المراجعة رلم 

 : اهتمت هذه النشرة بما ٌلً

 .التمٌٌز بٌن التحرٌؾ المتعمد وؼٌر المتعمد فً التمارٌر المالٌة .1

راجعة من لبل المراجع ٌراعى فٌها البحث عن الخطؤ والمخالفات أكدت على ضرورة وضع خطة للم .2
 .الهامة

 .حددت مسبولٌة المراجع عن اكتشاؾ الخطؤ والمخالفات بحدود العٌنة التً ٌموم بمراجعتها .3
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المراجع لا ٌستطٌع الاعتماد على نظام الرلابة الداخلٌة فً منع الؽش والاحتٌال. لأن هذا النظام ٌمكن  .4
 .من لبل الإدارة تجاوزه

لم تنل هذه النشرة لبولا عاما لمستخدمً التمارٌر المالٌة لأنهم تولعوا توسٌعا فً مسبولٌة المراجع فً 
اكتشاؾ الخطؤ والؽش ولٌس مجرد البحث عنها. كما أن التعبٌرات المستخدمة فً هذه النشرة كانت 

 .حتٌاجات مهنة المحاسبة أو مجتمع الأعمالؼامضة ولم تمدم إرشاد كافً للمراجعٌن. وبالتالً لم تلبً ا

 : 1499لعام  53نشرة معاٌٌر المراجعة رلم 

تبنت هذه النشرة مدخل اٌجابً بدلا من الطابع الدفاعً الذي كان فً النشرات السابمة. حٌث أوضحت 
 :مجموعة نماط على المدلك أخذها بعٌن الاعتبار وهً

 .لمراجع من توفٌر تؤكٌد بدرجة معمولة على اكتشاؾ الأخطاءالتخطٌط لعملٌة المراجعة بشكل ٌمكن ا .1

 .ممارسة درجة ملابمة من الشن المهنً لاكتشاؾ الأخطاء والمخالفات .2

 .تموٌم مخاطر احتمال وجود أخطاء أو مخالفات لد تإدي إلى إعداد تمارٌر مالٌة مضللة .3

 :الإدارة. وذلن بدراسة الأمور التالٌةتموٌم احتمال وجود تمارٌر مالٌة مضللة ومحرفة بمعرفة  .4

 .أ. عدم إتباع المبادئ المحاسبٌة الممبولة عموما

 .ب. عدم الإجابة عن استفسارات المراجع

ج. إخفاق الإدارة فً وضع السٌاسات والإجراءات اللازمة لتوفٌر التؤكٌد المعمول على سلامة التمدٌرات 
 .المحاسبٌة

 :راجعة المتعلمة بالتؤكٌدات المرتبطة بؤرصدة الحسابات العوامل التالٌةمراعاة عند تموٌم مخاطر الم .5

 .أ. مدى لابلٌة تعرض الأصول للاختلاس

 .ب. مدى كفاءة الأشخاص المابمٌن على تشؽٌل البٌانات المإثرة فً أرصدة الحسابات ومعالجتها

 .ج. مدى تؤثٌر الحكم الشخصً فً تحدٌد أرصدة الحسابات

امل المخاطر المساعدة فً تموٌم مخاطر المراجعة على مستوى التمارٌر المالٌة على د. مدى تؤثٌر عو
 .أرصدة الحسابات

 .ه. ممدار العناصر المكونة لأرصدة الحسابات وحجمها ومفرداتها

لم  تنجح هذه النشرة فً تحمٌك الهدؾ من إصدارها وذلن لأنها لم تعطً تفسٌر واضح للمعنى الممصود 
ول والدرجة الملابمة من الشن, وكذلن لم توفر إرشاد عن الأهمٌة النسبٌة للعوامل التً ٌنبؽً بالتؤكٌد المعم
 على المراجع

أن ٌؤخذها بعٌن الاعتبار عند تموٌم مخاطر حدوث التحرٌفات. والدلٌل على ذلن هو تزاٌد حالات التماضً 
 .الخطؤ والؽشضد المراجعٌن واستمرار فجوة التولعات بخصوص المسبولٌة عن اكتشاؾ 

 : 1441لعام   92نشرة معاٌٌر المراجعة رلم 



 
 33 صفحة المالٌة   بالموائم والتلاعب الأخطاء من الحد فً الداخلً المراجع دور

 :ولد مٌز بٌن  نوعٌن من الؽشتضمن هذا المعٌار ولأول مرة كلمة ؼش على عكس المعاٌٌر السابمة.  .1

 .أ. إعداد التمرٌر المالً الاحتٌالً

 ,سوء  استخدام الأصولب. 

 .ٌات الؽش أثناء لٌامهم بعملٌة المراجعةتضمن مجموعة إرشادات لزٌادة اهتمام المراجعٌن بعمل .2

 .أوضح المعٌار مسبولٌة المراجع عن اكتشاؾ الؽش ولكنه لم ٌوسع من هذه المسبولٌة .3

تضمن المعٌار لابمة العوامل التً ٌنبؽً على المراجع أخذها بعٌن الاعتبار عند تموٌم مخاطر الؽش  .4
 :وصنفها فً مجموعات تتعلك ب

" تتعلك بمدرات الإدارة والضؽوط  والنمط والاتجاه المرتبط  وأثرها فً بٌبة الرلابة. خصابص  الإدارةأ. 
 :ومن  الأمثلة على عوامل المخاطر بالرلابة الداخلٌة وعملٌة التمرٌر المالً.

 .وجود حافز للإدارة للتورط فً التمرٌر المالً المضلل .1
 .رلابة الداخلٌة والتمرٌر المالًوجود فشل للإدارة فً عرض وتوصٌل اتجاه ملابم بخصوص ال .2
 ." وجود معدل دوران مرتفع للإدارة العلٌا أو للمستشارٌن أو لمجلس الإدارة .3

ب. ظروؾ الصناعة. "تتعلك بالبٌبة الالتصادٌة والبٌبة التنظٌمٌة التً تعمل فٌها المنشؤة. ومن الأمثلة على 
 :عوامل المخاطر

 .ة ٌمكن أن تضعؾ الاستمرار المالً والربحٌةوجود متطلبات محاسبٌة ولانونٌة وتنظٌمٌ .1
 .هبوط الصناعة مع فشل متزاٌد للمشروع وهبوط جوهري فً طلب المستهلن .2
 ." تؽٌرات سرٌعة فً الصناعة .3

ج. خصابص التشؽٌل والاستمرار المالً. " تتعلك بطبٌعة وتعمٌد المنشؤة وعملٌاتها وحالتها المالٌة 
 :المخاطر وربحٌتها. ومن الأمثلة على عوامل

 .ضؽط جوهري للحصول على رأس مال إضافً ضروري للبماء فً وضع المنافسة .1
 .عملٌات جوهرٌة ؼٌر عادٌة ومعمدة بدرجة مرتفعة .2
هٌكل تنظٌمً صعب صرٌح ٌتضمن عدد كبٌر من الكٌانات المانونٌة الكثٌرة ؼٌر العادٌة بدون  .3

 .أهداؾ واضحة للعمل

ال فٌما ٌتعلك بمسبولٌة المراجع لأنه لم ٌإد إلى توسٌع مسبولٌات لم ٌلبً المعٌار طموحات مجتمع الأعم
المراجع عن اكتشاؾ الأخطاء وعملٌات الؽش المادٌة وإنما لدم مجموعة إرشادات لزٌادة الاهتمام بعملٌة 

 .الؽش أثناء لٌام المراجع بعملٌة المراجعة

 : 2002لعام  44نشرة معاٌٌر المراجعة رلم 

 .صؾ التلاعب والؽش وخصابصهما وعلالتهما بالتمارٌر المالٌة تحت المراجعةاهتم المعٌار بو .1

 .أوضح طبٌعة الاتصال بٌن المراجع و إدارة المنشؤة لٌد المراجعة و أسلوبه .2

 .بٌن أهمٌة ممارسة الشن المهنً عند تخطٌط وتنفٌذ عملٌة المراجعة .3
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على أخطار الإبلاغ ؼٌر الصحٌح فً التمارٌر  أوضح كٌفٌة الحصول على المعلومات اللازمة للتعرؾ .4
 .المالٌة بمصد التلاعب والؽش

بٌن أهمٌة التواصل بٌن فرق المراجعة حول أخطار الإبلاغ ؼٌر الصحٌح فً التمارٌر المالٌة بمصد  .5
 .التلاعب والؽش

 .الؽشعرض الإجراءات الواجب المٌام بها من لبل المراجع فً حالة اكتشافه بعض التلاعب و .6

التعرؾ على موالع الخطورة والتً ٌمكن أن تكون نتٌجة الإبلاغ ؼٌر الصحٌح فً التمارٌر المالٌة بمصد  .7
 .التلاعب والؽش

أوضح كٌفٌة تموٌم الأخطاء من لبل المراجع بعد الأخذ بعٌن الاعتبار تموٌمه وفحصه لأنظمة الرلابة  .8
 .الداخلٌة

 .بتموٌم المرابن والأدلة التً من شؤنها أن تإكد رأي المراجع أوضح واجبات المراجع فٌما ٌتعلك .9

 

 

 1واجبات المرجع المهنٌة فً حالة وجود ؼش وتلاعب 

إذا انتهى المراجع إلى وجود ؼش وتلاعب متعمد ذات تؤثٌر جوهري فً تحرٌؾ  53وفماَ لمعٌار المراجعة الأمرٌكً رلم 
  :جبات التالٌةالموابم المالٌة للعمٌل فعلٌه أن ٌموم بالوا

 
جوهرٌاَ بوجود تلاعب وؼش معٌن فعلٌه ان ٌصر على تصحٌح  تؤثرتإذا استنتج مراجع الحسابات أن الموابم المالٌة لد  -أ 

  .الموابم المالٌة وإلا فإنه ٌبدي رأٌاَ متحفظاَ أو عكسٌاَ فً الموابم المالٌة مع الإفصاح عن الأسباب الأساسٌة راٌه هذا
 
تطٌع المراجع تطبٌك إجراءات المراجعة الملابمة أو اذا لام بتوسٌع نطاق اختباراته ومع ذلن ظل ؼٌر لادر إذا لم ٌس -ب 

  :على تحدٌد ما اذا كان التلاعب لد اثر فً الموابم المالٌة تؤثٌراَ جوهرٌاَ فٌجب علٌه عندبذ أن ٌموم بتصرفٌن هما
 
  .الموابم المالٌةٌمتنع عن إبداء الرأي أو ٌبدي راٌاَ متحفظاَ فً  *
 .الإدارةٌموم بتوصٌل النتابج التً تم التوصل إلٌها إلى لجنة المراجعة أو مجلس  *
 
إذا رفض العمٌل فً الحالة السابمة تمرٌر المراجع فٌجب على المراجع أن ٌنسحب من أداء عملٌة المراجعة وٌموم بكتابة  -ج 

 .ة المراجعة أو مجلس الإدارةخاص وٌمدمه للجن تمرٌرفً  بالانسحاباسباب لراره 
ٌجب أن ٌتخذ المراجع لرارات الأهمٌة النسبٌة الملابمة عندمنا ٌكون من واجبه توصٌل بٌان التلاعب للجنة المراجعة  -د 

وعلى سبٌل المثال فإن التلاعب من جانب صؽار الموظفٌن لد ٌكون ؼٌر جوهري وؼٌر متكرر فٌتم تجمٌعه وتوصٌله على 
 .لمراجعة بٌنما التلاعب مع ربٌس الحسابات بتزٌٌؾ مستند صرؾ المرتبات ٌوجب سرعة إخبار اللجنة بهفترات للجنة ا

لٌس من واجب المراجع الإفصاح عن التلاعب لأطراؾ خارج المشروع إلا اذا رأى المراجع أن حالة التلاعب الموجودة  -هـ 
 .ٌمكن أن تإثر على رأٌه فً الموابم المالٌة

 

 

 : بؤن من واجب المراجع الإفصاح عن التلاعب لطرؾ خارج المشروع فً الحالات التالٌة وٌمكن المول

                                                           
1
 53معٌار المراجعة الأمرٌكً رلم  
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 .المراجععندما تمرر المنشؤة التً بها تلاعب عزل  *

 

 .للشركةعندما ٌتصل به المراجع الجدٌد  *

 

 .بذلنممترضة تسمح عندما تطلب منه بعض المإسسات التموٌلٌة طالما كانت المتطلبات المهنٌة لمراجعة الشركات ال *

 

 . 1للمراجع معاٌٌر المراجعة -2

تعتبر  معاٌٌر  المراجعة  المبادئ  التً تحكم  اٌة  عملٌة  مراجعة  وبالتالً  فهً  الاطار العام الذي من خلاله ٌموم  

سام اساسٌة من الواجب تحمٌمها, وفً هذا الاطار سوؾ نمٌز بٌن ثلاثة ال للأهداؾالمراجع باستخدام الاجراءات للوصول 

 علٌها فً مجال المراجعة : المتعارفةالمعاٌٌر 

 المعاٌٌر الشخصٌة -أ

 معاٌٌر العمل المٌدانً -ب

 معاٌٌر لواعد وضع التمارٌر -ج

 هذا المعٌار ٌحتوي على الصفات الشخصٌة للمدلك الحسابات و ٌتكون من ثلاثة معاٌٌر :  المعاٌٌر الشخصٌة : -أ

 العلمً والعملً للمدلك فٌما ٌلً : لالتؤهٌالمعٌار الاول : 

 العلمً والدراسً  التؤهٌل -

 المهنٌة  والخبرةالعلمً  التؤهٌل -

 العلمً والعملً ومتطلبات الاداء المهنً من خلال انشاء الجداول  التالٌة : التؤهٌلالربط بٌن  -

 جدول المحاسبٌن او المدلمٌن تحت التمرٌن  -

 ن جدول المحاسبٌن او المدلمٌ -

 جدول مساعدي المحاسبٌن او المدلمٌن  -

الخبرة العلمٌة فً مجال الممارسة العملٌة لتدلٌك واستمرار التعلم اثناء الممارسة مع تلمً التدرٌبات الكافٌة الرسمٌة  -

للازمة العملٌة والتدرٌب الكافً تحمك فً مجملها مستوى الكفاءة ا الخبرةوؼٌر رسمٌة, اذا ان توفر المإهل العلمً مع 

 للمدلك للمٌام بعملة وحسن اداءة وتحسٌن فعالٌة اداءة

 المعٌار الثانً : لاعدة الاستملال 

بٌن نوعٌن من الاستملال  التفرلةتتولؾ على استملالٌته وحٌاده فً ابداء راٌه ولا ٌوجد  درجات فً عدم الاستملال , ٌجدر 

معاٌٌر ذاتٌه مما ٌإدي الى  التحرر من  الرلابة او  وتحكمهة, ٌخص الاستملال المهنً وهو ضروري لممارسة المهن فالأول

لعملٌة ادباء الراي والثانً خاص  باستملال  التدلٌك  فهو مرتبط بعملٌة  تابعاالسلطة  العلٌا  اذ  ٌعتمد على نفسه ولا ٌكون 

 حٌز عند ابداء راٌه .ابداء الراي فً الموابم المالٌة  وٌعنً  ذلن  التزام  المدلك  بالموضوعٌة وعدم الت
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 المعٌار الثالث : لاعدة العناٌة المهنٌة الملابمة

تتعلك هذه الماعدة بما ٌموم به المدلك وعلى درجة ودلة المٌام بمهامه, وٌسترشد المدلك فً تحدٌد  مستوى  العناٌة  

نتمادي لكل مستوى من مستوٌات المهنٌة  الملابمة  بدراسة مسإولٌاته المانونٌة والمهنٌة, هذه العناٌة تتطلب فحص ا

الاشراؾ على العمل الذي ٌتم وتتطلب اداء مهنً ٌتفك  مع حجم وضخامة وتعمٌدات عملٌة التدلٌك الى استخدام العٌنات 

 والخٌارات فإن كل بند ٌتم اختٌاره للاختبار ٌجب ان ٌتم فحصه بعناٌة مهنٌة مناسبة .

 معاٌٌر العمل المٌدانً -ب

فً  تطبٌك المراجعة وفً هذا الاطار نجد اربعة   مٌدانٌاالعمل  المٌدانً  والمعاٌٌر  المطبمة  والمعتمدة   وهً التً  تخص   

 معاٌٌر

 المعٌار الاول : لاعدة التخطٌط السلٌم للعمل والاشراؾ الملابم مع المساعدٌن .

 لخطة تتطلب اولآ اختٌار المساعدٌن المناسبٌن ثم ضرورة تنفٌذ عملٌة التدلٌك وفمآ 

ملابمة, فمسإولٌة المٌام بمدر كاؾ من التخطٌط المسبك تمع على  المدلك  ومساعدٌه  وذلن  لتوفٌر اساس سلٌم لعملٌة 

من تحدي خطوات العمل الضرورٌة او اللازمة بصورة  للتؤكدالتدلٌك الفعالة , إذ ٌجب اعداد برنامج تدلٌك لكل عملٌة 

ٌبة التدلٌك, تحتاج عملٌة التدلٌك الى تخطٌط دلٌك ومتابعة, فٌنبؽً تخطٌط منتظمة مفهومة من لبل جمٌع مستوٌات ه

ومتابعة عملٌة تمٌٌم انظمة الرلابة الداخلٌة وفحص وتدلٌك مستندي وعملٌات تحمٌك الاصول والخصوم ونتٌجة عملٌات 

 المشروع, فهو ما ٌسمى ببرنامج التدلٌك حٌث ٌخضع لتمٌٌم مستمر فً ضوء نتابج الفحص.

 الداخلٌة.لاعدة دراسة وتمٌٌم نظام الرلابة  الثانً:معٌار ال

ان ضعؾ او لوة نظام الرلابة الداخلٌة لا ٌحدد فمط طبٌعة ادلة التدلٌك وانما ٌحدد مدى الفحص المطلوب لتلن الادلة,    

ة اكثر من ؼٌرها واستمرار التدلٌك والاجراءات التً ٌنبؽً التركٌز علٌها بدرجة كافٌ بإجراءاتوالولت  المناسب  للمٌام  

 والاسالٌب  المستخدمة والى المدى الذي   بالإجراءاتالمدلك فً فحص نظام الرلابة الداخلٌة ضروري لٌتمكن من الالمام 

 ٌزٌل أي شن او تساإل فً ذهنه عن مدى فعالٌة وكفاءته وٌمر هذا النظام بثلاث خطوات ربٌسٌة وهً :

عن طرٌك المتابعة والملاحظة والاطلاع واستخدام لابمة الاستمصاء النموذجٌة لتحدٌد الإلمام بنظام الموضوع : ٌتحمك  -

 الكٌفٌة التً ٌعمل بها هذا النظام .

تحدٌد الكٌفٌة التً ٌسٌر علٌها النظام: لد ٌكون هذا الاخٌر سلٌما نظرٌا ولكنه ؼٌر مطبك والعٌا وٌمكن ذلن ٌتتبع العٌنات  -

 الاحصابٌة .

 ودلة الاجراءات الموضوعة والمستخدمة بالممارنة بالنموذج الامثل لتلن الاجراءات . تحدٌد مدى ملابمة -

المعٌار الثالث : لاعدة كفاٌة وملابمة ادلة الاثبات ضرورة حصول المدلك على لدر كاؾ من ادله ولرابن الاثبات الملابمة 

ن عن طرٌك  الفحص  المستندي  والتدلٌك  الحسابً   ٌرتكز علٌها عند التعبٌر عن التمارٌر المالٌة وذل سلمٌا أساسالتكون 

 والانتمادي  والملاحظة والاستفسارات والمصادلات .

المعٌار الرابع : توثٌك العمل ٌوثك عمل المراجعة دوما بملفات عمل ٌتم مسكها بؽرض توثٌك المراجعات التً تم المٌام بها 

والاحترازات  الاحتٌاطاتبتنظٌم افضل للمهمة وتعطً دلابل على اتخاذ  وتدعٌم النتابج المتواصل الٌها, هذه الملفات تسمح

 الضرورٌة لبل الوصول الى النتابج والاحكام النهابٌة .
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 :لواعد وضع التمرٌر -ج

 وهو اخر فرع حٌث ٌتضمن الاجراءات المتبعة  فً  كتابة  التمرٌر  النهابً  للمراجع ونجد  فٌه المعاٌٌر التالٌة :

 ول : استخدام المبادئ المحاسبٌة المتعارؾ علٌها.المعٌار الأ

ولا  ٌجب  أن ٌتضمن التمرٌر إشارة إلى أن الحسابات والموابم المالٌة لد أعدت وفما لمبادئ المحاسبة المتعارؾ علٌها.

انت المبادئ ٌمتصر ذلن على مدى المبول العام للطرق المطبمة فٌها المبادئ, وٌتطلب من المدلك ابداء الراي فٌما اذا ك

المحاسبٌة المستخدمة فً اعداد الحسابات الختامٌة والموابم المالٌة مبادئ متعارؾ علٌها ام لا, والممصود بالمبول العام 

للمبادئ المحاسبٌة أن المبدأ ٌلمى  تؤٌٌدا  ملابما ولٌس ضروري أن ٌكون استخدامه من لبل أؼلبٌة المحاسبٌن, وٌنبؽً على 

 أن المبادئ المستخدمة تحمك أمرٌن: المدلك التركٌز على

تحدد تؤثٌر عملٌات المشروع, وأنها تستخدم الأساس السلٌم الملابم لتحمك بالإٌرادات وٌعمل على تحمٌمها فً الفترات  -

 المحاسبٌة المتعلمة بها .

ن الصدق فً البٌانات أن تتضمن إجراءات إعداد وعرض الموابم المالٌة وعدم الانحٌاز وأن تعبر بؤلصى درجة ممكنة ع -

 التً توفرها الطرق المحاسبٌة للمهتمٌن بالمركز المالً.

 . المعٌار الثانً : لاعدة تجانس استخدام المبادئ المحاسبٌة

ٌجب أن ٌتضمن التمرٌر إشارة إلى مدى التجانس أو ثبات تطبٌك استخدام المبادئ المحاسبٌة من فترة إلى أخرى وتهدؾ هذه 

 لابلٌة المابمة المالٌة للممارنة وبٌان طبٌعة التؽٌرات التً طرأت على المبادئ وأثرها على هذه الموابم . الماعدة إلى ضمان

 المعٌار الثالث : لاعدة الإفصاح الكامل فً الموابم المالٌة .    

ؽً أن تشمل على بٌانات ٌجب أن ٌتضمن التمرٌر التحمك من كفاٌة وملاءمة الإفصاح كما تعبر عنها الموابم المالٌة والتً ٌنب

ومعلومات والعرض السلٌم للموابم ومدى كفاٌة البٌانات والدلة فً ترتٌبها وتبوٌبها وتوضٌح كافة المعلومات المتعلمة 

بالأصول والخصوم والتً تتطلب إٌضاحات ألفلت عند إعداد الموابم المالٌة وذلن لتمدٌم بٌانات تساعد على العرض السلٌم لها 

 عن أسرار المشروع أو الإضرار به. دون الإعلان

 ومن المفٌد أن ٌؤخذ المدلك الاعتبارات التالٌة للحكم على ملاءمة الإفصاح وكفاٌته :

 الهدؾ الربٌسً للإفصاح هو المصلحة العامة.  -

عامل الأهمٌة وجود مبررات لعدم الإفصاح لتضارب المصالح فمد ٌكون الضرر للمشروع ٌفوق الفوابد العابدة للؽٌر, وٌلعب  -

فً مجال الإفصاح لارتباطه بالمصلحة العامة وٌماس باحتمال تؤثٌرها على المستثمر العادي والأهمٌة لا تتولؾ  كبٌرا دورا

 على لٌمة العنصر النسبٌة فمط بل تتولؾ على أهمٌة المعلومات لمستخدمً الموابم المالٌة .

بمة فٌما ٌتعلك بالإفصاح عن أوضاع وتولعات هامة لد تكون ضرورٌة الموابم  المالٌة المتفك علٌها لد تكون ؼٌر ملا -

 لاتخاذ المرارات.

 فً معناها. شكاإن محتوٌات الموابم المالٌة ظاهرة بشكل صرٌح وكامل, ولا تحمل أكثر من معنى أو تحمل  -

بٌن تارٌخ المٌزانٌة وتارٌخ انتهاء ٌحتاج لارئ أو مستخدم الموابم المالٌة إلى معلومات هامة عن الأحداث الهامة التً تمع 

الإجراءات الربٌسٌة للتدلٌك مما ٌحتم ضرورة الإفصاح عن تلن الأحداث, وحسب هذه الأخٌرة ٌكون الإفصاح ضروري إذا 

 كان لها تؤثٌر  مباشر أو ؼٌر مباشر بعناصر الموابم المالٌة والعكس صحٌح.

 المالٌة.إبداء الرأي فً الموابم المعٌار الرابع : لاعدة 
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ٌجب على المدلك التعبٌر عن رأٌه فً الموابم المالٌة كوحدة واحدة, وفً حالة امتناعه عن إبداء الرأي فً أمور معٌنة فعلٌة 

ٌجب أن ٌتضمن تمرٌره الأسباب التً أدت إلى ذلن وٌنبؽً أن ٌوضح تمرٌره بصورة واضحة طبٌعة الفحص الذي لام به 

أخذ أربعة موالؾ طبما لمواعد  الموابملمالٌة, وٌتخذ المدلك فً مجال التعبٌر عن رأٌه فً ودرجة مسإولٌاته على الموابم ا

 التدلٌك

 إبداء رأي دون تحفظات .  -

 إبداء رأي ٌنطوي على تحفظات .  -

 إبداء رأي مخالؾ .  -

ة مسإولٌة المدلك فً مجال تنطوي فمرة الرأي فً تمرٌر المدلك ثلاث اعتبارات هامة تمثل الأركان الربٌسٌة لمعرفة طبٌع

 التعبٌر عن رأٌه. 

اعتماد المدلك والذي ٌمكن أن ٌكون ألوى من مجرد الانطباع وألل من المعرفة الإٌجابٌة الكاملة بدلة وخبرة أو ضمان   -1

نوع من الؽش  لتوفٌر الأسس المناسبة للتعبٌر عن رأٌه ولذلن فعملٌة التدلٌك لٌست تؤمٌنا أو تؤكٌدا أو ضمان لعدم وجود أي

أو الأخطاء لهذا فإن الاعتماد على تمرٌر المدلك ٌنطوي على درجة معٌنة من المخاطر, وتعتبر لواعد التدلٌك محاولة جادة 

 ومستمرة للحد من تلن المخاطر بشكل كبٌر وملحوظ.

بمة والكاملة وٌضمن خلو المدلك ممتنع بمستوى الدلة فً المابمة المالٌة. وٌتحمل عدم مسإولٌة توافر الدلة الملا  -2

 المابمة من سوء العرض والتشوٌه الجوهري لتلن الموابم المالٌة بؽض النظر عن مصدره خطؤ أم تلاعب.

إن إبداء رأٌه لا ٌمتصر على النتٌجة النهابٌة لمابمة الدخل بل مسإولا عن إبداء الرأي على مكونات المابمة التفصٌلٌة  -3

 مارسة العملٌة وذلن لأهمٌة المابمة ودورها فً التحلٌل المالًوفما لما استمر علٌه فً الم

  : 1 المراجعوصفات مإهلات -3

 ( المإهل العلمً لمدلك الحسابات :1

لما كان المدلك ٌتعرض أثناء لٌام بعمله إلى الكثٌر من المسابل والمشاكل المحاسبٌة والمانونٌة والالتصادٌة مما ٌتعٌن معه 

ً فً هذه النواحً مع مراعاة أن تكون البداٌة الحصول على بكالورٌوس التجارة أو العلوم المالٌة اكتمال تؤهٌله العلم

 والإدارٌة لسم محاسبة ولكً ٌكون مإهل تؤهٌلا علمٌا فعلٌه كحد أدنى أن ٌلم بما ٌلً :

لمعاصرة وكذلن مبادئ علم نظرٌات ومبادئ وتطبٌمات علم المحاسبة وكذلن أصول ومبادئ التدلٌك وتطبٌماته وأسالٌبه ا -1

وعلم المانون التجاري , المدنً , عمد العمل ــ  -علم النفس  -إدارة الأعمال وعلم الالتصاد وعلم السٌاسة والعلوم السلوكٌة

 ولوانٌن الضرابب والجمارن والمبٌعات ... الخ .

 محاسبة  التكالٌؾ ونظرٌاتها وتطبٌماتها وكذلن المحاسبة الإدارٌة. -2

 سالٌب الإحصابٌة و الرٌاضٌة و بحوث العملٌات وأسالٌب الحاسوب وتطبٌماتها فً المحاسبة والتدلٌك .الأ -3

تتبع التطورات والبحوث الحدٌثة فً العلوم المختلفة السابمة وكذلن التعدٌلات فً مختلؾ الموانٌن ذات الصلة بعمله )  -4

 (.الشركات والتجارة ــ الضرابب 

 الإدارة المالٌة. -5

 اللؽات)الإنجلٌزٌة( -6
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 ( التؤهٌل العملً لمدلك الحسابات :2

لمواجهة متطلبات البٌبة التً تتطور بسرعة وكنتٌجة منطمٌة لاتساع نطالها ٌجب أن ٌهتم المدلك بالتدرٌب العملً الإٌجابً 

 لأنه ٌسهل علٌه ممارسة المهنة عند مواجهة الحٌاة العملٌة .

  التالٌة:أن ٌتمتع المدلك بالصفات ولذلن ٌمصد بالتؤهٌل العملً 

 الوالعٌة عند طلب البٌانات أو المعلومات على النحو الذي ٌثبت تمدٌره لممتضٌات العملٌة والظروؾ المحٌطة بالمنشؤة . -1

بك تجنب أٌة ملاحظات أو تحفظات لد تكون صحٌحة من الناحٌة النظرٌة إلا إن أبرزها فً تمرٌره المعد للنشر ٌبدو ؼٌر لا -2

 بالظروؾ الخاصة بالمنشؤة .

الإلمام  بماهٌة المعلومات الفنٌة الخاصة بالمنشؤة التً ٌدلك حساباتها من خلال زٌارة موالع الإنتاج والخدمات الإنتاجٌة  -3

  والاستفسار من المختصٌن عن كافة النواحً الفنٌة.

الجمعٌات العلمٌة الدولٌة من تمارٌر عن تطبٌمات لممارسات استمرار الاطلاع على الحالات التطبٌمٌة وما تنشره الهٌبات و -4

 فعلٌة .

 1 الشروط الواجب توفرها فً مدلك الحسابات

 حاصلا على احد المإهلات التالٌة :

الشهادة الجامعٌة الاولى بكالورٌوس او ما ٌعادلها تخصص محاسبة وله خبرة عملٌة لمدة لا تمل عن ثلاث سنوات فً  -1

 على تلن الشهادة . حصولهة والتدلٌك من ضمنها سنة واحدة على الالل فً اعمال التدلٌك وذلن بعد اعمال المحاسب

الشهادة الجامعٌة ماجستٌر او ما ٌعادلها فً المحاسبة وله خبرة عملٌة لمدة لا تمل عن سنتٌن فً اعمال المحاسبة  -2

 ن بعد حصوله على تلن الشهادة .والتدلٌك من ضمنها سنة واحدة على الالل فً اعمال التدلٌك وذل

شهادة الدكتوراه فً المحاسبة وله خبرة عملٌة لمدة لا تمل عن سنة واحدة فً اعمال المحاسبة والتدلٌك بعد حصوله  -3

 حصولهعلى تلن الشهادة او لام بتدرٌس المحاسبة او التدلٌك فً احدى الجامعات او الكلٌات لمدة سنتٌن  على الالل بعد 

 المإهل .على ذلن 

 

الشهادة الجامعٌة الاولى بكالورٌوس او ما ٌعادلها من احدى كلٌات التجارة او الالتصاد او المانون مع خبرة عملٌة لا تمل  -4

مدتها عن خمس سنوات فً اعمال المحاسبة والتدلٌك من ضمنها سنة واحدة على الالل فً اعمال التدلٌك وذلن بعد حصوله 

 على المإهل العلمً .

 / المراجعة الداخلٌة وظٌفة شاملة: 1

 فهً تطبك فً المإسسات وفً كل الوظابؾ, حٌث تنصب على كل وظابؾ المإسسة بهدؾ خدمة الادارة.

 المراجعة الداخلٌة وظٌفة دورٌة: - 2

 حٌث تخضع مختلؾ الوحدات والمصالح التابعة لها لعملٌات الفحص والتمٌٌم بصفة مستمرة الاستملالٌة :

مراجعة الداخلٌة وظٌفة من وظابؾ المإسسة الا انها مستملة عن بالً الوظابؾ الاخرى , فعلى المراجع ان ٌكون رؼم ان ال
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 حتى ٌتسم عمله بالموضوعٌة . مستملا

 الى تلن الخصابص نذكر الخصابص التالٌة : بالإضافة

 المراجعة الداخلٌة دعامة اساسٌة من دعابم نظام الرلابة الداخلٌة ؛ -

 جعة الداخلٌة وظٌفة تموم بها وحدة ادارٌة من وحدات المإسسة ؛المرا -

 المراجعة الداخلٌة تسعى الى ترشٌد لرارات الادارة من خلال توفٌر المعلومات الدلٌمة والمناسبة فً التولٌت المناسب . -

 وٌمكن تناول طبٌعة المراجعة الداخلٌة من خلال النماط التالٌة : 

 المإسسة و اداة رلابة بؽرض انتماء وتمٌٌم جمٌع الرلابات الاخرى؛نشاط داخلً مستمل داخل 

 الى جمٌع الرلابات الادارٌة والمحاسبٌة والضبط الداخلً ؛ نشاطهاوظٌفة استشارٌة اكثر منها وظٌفة تنفٌذٌة؛ ٌمتد 

 تعمل على تمٌٌم الرلابة المحاسبٌة ؛ -

 وم بها المراجع الخارجً خلال فترة المراجعة .ٌستطٌع المراجع الداخلً ان ٌموم بذات المهام التً ٌم

 ما مدى استملالٌة المراجع الداخلً وهل ٌتمتع باستملال تام ؟

لكً  أعمالهفً اداء   مستملاٌعتبر استملال المراجع احد المعاٌٌر الهامة للمراجعة ,لذلن ٌجب ان ٌكون المراجع الداخلً 

لى  المراجع  ان ٌتبع المستوٌات  الادارٌة العلٌا لكً ٌتمكن من مراجعة تتحمك فاعلٌة المراجعة الداخلٌة لذلن ٌجب  ع

الموضوعة  وهذا ٌتطلب من من  مدى  تنفٌذ  الخطط  والسٌاسات   للتؤكدوفحص المستوٌات الرلابٌة الاخرى وتمٌٌمها 

باطات باي عمل تنفٌذي  اخر عن وضع السٌاسات والاجراءات واعداد  السجلات  او الارت بعٌداالداخلً ان ٌكون  المراجع 

وتمٌٌمه فٌما بعد, وبعد عملٌات الفحص والمراجعة  التً ٌموم بها  المراجع  ٌمد  نتابج   مراجعتهٌكون من الطبٌعً ان ٌتولى 

كثٌر من  الشركات  الى  تكوٌن  لجنة  المراجعة  والتً  تتكون من  وتتجهعمله  وتوصٌاته  فً تمارٌر لمجلس الادارة  .

عن  استملالٌتهمجلس الادارة ؼٌر المتفرؼٌن, وهدؾ اللجنة الاشراؾ على وظٌفة المراجعة  الداخلٌة  مما ٌزٌد من  ءاعضا

المسم  .ولكن فً الحٌاة العملٌة لا ٌستطٌع تحمك ذلن  ومكافؤة ربٌسالادارة وذلن لان لجنة المراجعة مسبولة عن توظٌؾ 

ذكر مجمع المراجعٌن الداخلٌٌن بؤمرٌكا  ان  استملال المراجع  س. ولدمجللان اعضاء لجنة المراجعة هم نفس اعضاء 

 -الداخلً من العوامل الاساسٌة لفعالٌة برنامج المراجعة الداخلٌة ,وان استملاله ٌتولؾ على اعتبارٌن هما:

لذلن ٌجب على إن تحدٌد المستوى التنظٌمً للمراجع  ٌتولؾ  على  لٌمة الخدمات التً سوؾ تحصل علٌها الإدارة  -1

 على لراراته . مسبولاالمراجع أن ٌكون 

 

إن موضوعٌة الدراسة من أهم عوامل نجاح المراجعة الداخلٌة ولذلن ٌجب إشران المراجع فً وضع نظام العمل داخل  -2

لً من العوامل المشروع لأنه ٌخضع لتمٌٌمه فٌما بعد ولد ذكر مجمع المراجعٌن الداخلٌٌن بؤمرٌكا إن استملال المراجع الداخ

 -: هاماالأساسٌة لفاعلٌة برنامج المراجعة الداخلٌة وإن استملاله ٌتولؾ على اعتبارٌن 

إن تحدٌد المستوى التنظٌمً للمراجع  ٌتولؾ  على  لٌمة الخدمات التً سوؾ تحصل علٌها الإدارة لذلن ٌجب على  -1

 على لراراته . مسبولاالمراجع أن ٌكون 

اسة من أهم عوامل نجاح المراجعة الداخلٌة ولذلن ٌجب إشران المراجع فً وضع نظام العمل داخل إن  موضوعٌة الدر -2

  المشروع لأنه ٌخضع لتمٌٌمه فٌما بعد.
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 الفصــــــــــــل الثالـــــــــث

دور المراجعة الداخلٌة فً الحد من 

الاخطاء والتلاعب فً الموابم 

 المالٌة

تناولت الباحثون فً هذا الفصل دور المراجعة الداخلٌة فً 

الحد من الاخطاء والتلاعب فً الموابم المالٌة من خلال 

 المباحث التالٌة

 اء والتلاعب فً الموابم المالٌة:المبحث الاول: الأخط  

المبحث الثانً: دور المراجعة الداخلٌة فً الحد من 

 الاخطاء والتلاعب فً الموابم المالٌة:
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 فً الموابم المالٌة : والتلاعب المبحث الاول: الاخطاء

 :تمهٌد

 التدلٌك, خدمات من المستفٌدٌن وكافة للعملاء تمدمها تًال الخدمات بنوعٌة وثٌماا  ارتباطاا  ترتبط الحسابات مدلك أهمٌة إنس

 الموانٌن ومراعاة المهنً, السلون ولواعد للتدلٌك, الدولٌة المعاٌٌر بتطبٌك الالتزام الحسابات مدلك على ٌجب لذا

 ٌه.إل الممدمة المالٌة الموابم بفحص المٌام عند والأنظمة والتشرٌعات

 كما والاستملال, والحٌاد والموضوعٌة والنزاهة الفنٌة الكفاٌة تمرٌره ٌضمن أن الحسابات كمدل من ٌتولع المالً المجتمع إن

 توجد لا ولكن  .المضللة المالٌة الموابم صدور ومنع الحسابات, على تإثر التً الجوهرٌة الأخطاء اكتشاؾ منه ٌتولعون

 نتٌجة تحدث لد الأخطاء لأن الجوهرٌة, الأخطاء من الٌةخ المالٌة الموابم بؤن كاملة تؤكٌدات تمدم أن تستطٌع تدلٌك عملٌة

 المبادئ وتطبٌك اختٌار فً الخاطا والحكم بها, المالً المسم من السلٌم ؼٌر والأداء للمنشؤة, المالٌة العملٌات وتنفٌذ تطبٌك

ا  لبولاا  والممبولة علٌها المتعارؾ المحاسبٌة  . عاما

 ٌطلب أحد ٌوجد لا فمثلاا  المحاسبٌة, المٌاس طرق به تسمح عما زٌادة بها الكاملة والثمة الدلة تعطً لا المالٌة الموابم أن كما

 1مإكدة ؼٌر مستمبلٌة أحداث بنتابج ٌتنبؤ أن المحاسب من

 :وأنواعه  الخطؤ مفهوم

 :الخطؤ مفهوم  -أ

 جمع فً خطؤ مثل المالٌة, لتمارٌرا فً ممصودة ؼٌر تحرٌفات ٌعنً" الخطؤ أن إلى ( 240 ) رلم الدولً التدلٌك معٌار أشار

 تطبٌك فً خطؤ أو للحمابك, مؽلوط تفسٌر أو السهو عن ناتج صحٌح ؼٌر محاسبً تمدٌر فً أو معالجتها فً أو بٌانات

 "2الإفصاح أو العرض أو التصنٌؾ أو الاعتراؾ أو بالمٌاس المتعلمة المحاسبٌة المبادئ

 عدم أو المشروع فً المالٌة العملٌات بعض تبوٌب صحة عدم أو حذؾ أو ٌٌرتؽ أو تعدٌل عن عبارة" بؤنه الخطؤ عرؾ كما

 أو اختلاس أو عجز إخفاء بهدؾ أو تمصٌر أو إهمال أو جهل بسبب علٌها المتعارؾ المحاسبٌة والمبادئ الأصول اتباع

 أو الؽش من نوعاا  اعتبر به المابمٌن نٌة بسوء الترن فإذا للمشروع المالٌة بالأوضاع تتعلك حمابك إخفاء أو تلاعب

 3التزوٌر

 

 دراٌة عدم أو جهل بسبب تمع وإنما سابك, تصمٌم على بناء ترتكب لا التً المتعمدة ؼٌر الأخطاء" تلن بؤنه الخطؤ عرؾ كما

 أٌضاا  وعرؾ .4أعمالهم أداء فً والإهمال التمصٌر بسبب أو علٌها, المتعارؾ المحاسبٌة بالمبادئ المحاسبة لسم موظفً

 تطبٌك فً والأخطاء المالٌة التمارٌر إعداد فٌها التً ٌتم المحاسبٌة والتمارٌر السجلات فً والكتابٌة الحسابٌة الأخطاء" نبتل

 ) 5"المالٌة التمارٌر إعداد عند المؽلوط التفسٌر أو  نتٌجة النسٌان تنشؤ التً والأخطاء المحاسبٌة, المبادئ

  . 6يؼٌر عمد بشكل فعلاا  حدث عما الإفصاح عن ةالمحاسبٌ السجلات عجز" أنه على عرؾ كما
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 .( 2000 ) .آراس

 130،ص( 1999 )ػّبْ، ٚاٌزٛص٠غ، ٌٍٕشش اٌٛساق ِؤعغخ ،"اٌذ١ٌٚخ ٚالأِش٠ى١خ اٌّؼب١٠ش ظً فٟ اٌزذل١ك أعبع١بد  دغ١ٓ ددذٚح،  دغ١ٓ اٌمبضٟ، 6
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 أي فً موجود حدوثه احتمال وإن المالٌة التمارٌر فً متعمد ؼٌر تحرٌؾ إلى ٌإدي الخطؤ أن نستنتج السابمة التعارٌؾ من

 -الآتٌة الصور بإحدى ٌكون ولد المالٌة, التمارٌر إعداد عملٌة , بها تمر التً المراحل من مرحلة أي وفً محاسبً نظام

 .المالٌة والتمارٌر والدفاتر السجلات فً كتابٌة  أو حسابٌة أخطاء 

 .المحاسبٌة للسٌاسات  المؽلوط  والتطبٌك التفسٌر -

 .المحاسبٌة بالأصول المعرفة عدم أو النسٌان -

 .سلٌم بشكل منهم المطلوبة بالأعمال للمٌام وجاهزٌتهم وتدرٌبهم الحسابات موظفً تؤهٌل عدم -

 : المحاسبٌة الأخطاء أنواع - ب

 إ١ٌٙب ٔظشٔب إرا ِزؼذدح أٔٛاع إٌٝ ٚاٌغغلاد ٌٍذفبرش فؾظٗ ػٕذ اٌؾغبثبد ِذلك رٛاعٗ اٌزٟ اٌّؾبعج١خ الأخطبء رٕمغُ

ِٕٙب ٔزوش ِخزٍفخ صٚا٠ب ِٓ
1
  

 ِٓ اٌخطأ اسرىبة فٟ اٌمظذ رٛافش ؽ١ش: 

 :ػّذ٠خ غ١ش أخطبء

 اٌؾغبثبد لغُ ِٛظفٟ ِٓ عًٙ ٔز١غخ رؾذس ثً عبثك رذث١ش أٚ ػّذ أٚ لظذ ػٓ رشرىت لا اٌزٟ الأخطبء رٍه ٟٚ٘

 .أػّبٌٗ أداء فٟ رمظ١شُ٘ ٔز١غخ أٚ ػ١ٍٙب اٌّزؼبسف اٌّؾبعج١خ ٚاٌّجبدا ثبلأطٛي

 :اٌزب١ٌخ الأٔٛاع إٌٝ اٌّؾبعج١خ إٌبؽ١خ ِٓ الأخطبء مغُٕرٚ

 :اٌغٙٛ أٚ اٌؾزف أخطبء

 ػذَ أٚ ا١ِٛ١ٌخ، دفزش فٟ ؽشف١ٙب أؽذ أٚ ثبٌىبًِ ػ١ٍّخ ل١ذ ػذَ ػٓ رٕزظ ٟٚ٘ ظذ،ل غ١ش أٚ لظذ ػٓ رٕشأ اٌزٟ الأخطبء ٟٚ٘

 رٛاصْ ػٍٝ ٠ؤصش لا اٌؾزف ٘زا فئْ اٌؾبٌخ ٘زٖ ٚفٟ ثبٌىبًِ اٌؼ١ٍّخ ؽزف أٚ عضئ١ب ، أٚ و١ٍب   الأعزبر دفزش إٌٝ ثزشؽ١ٍٙب اٌم١بَ

 أِب .ائٓٚاٌذ اٌّذ٠ٓ اٌطشف١ٓ ؽزف ثغجت الأعزبر، دفزش أٚ اٌّشاعؼخ ١ِضاْ

 اٌخطأ، اوزشبف ِؼٗ ٠غًٙ ِّب اٌّشاعؼخ ١ِضاْ رٛاصْ ػذَ إٌٝ ٠ؤدٞ لأٔٗ ثغٌٙٛخ اوزشبفٗ ٠ّىٓ اٌغضئٟ اٌغٙٛ أٚ اٌؾزف

:اٌزبٌٟ إٌؾٛ :ػٍٝ اٌغٙٛ أٚ اٌؾزف أخطبء رىْٛ أْ ٠ّىٓ
2
  

 .آعً ششاء أٚ آعً ث١غ ػ١ٍّخ ل١ذ ػذَ -

 .ِغزمج١ٍخ اٌزضاِبد ٌّمبثٍخ اٌلاصِخ اٌّخظظبد اؽزغبة ػذَ -

 .اٌضبثزخ ٌلأطٛي الإ٘لان اؽزغبة ػذَ -

 .ٔمذ٠خ ِمجٛػبد ل١ذ ػذَ -

لاسرىبص٠خ:ا الأخطبء

 ٚلذ اٌؼ١ٍّخ، ؽشفٟ فٟ أٞ و١ٍب   ٠ىْٛ ٚلذ ٚاٌزشط١ذ، اٌزشؽ١ً فٟ أٚ ٚؽشػ، عّغ) اٌؾغبث١خ اٌؼ١ٍّبد فٟ اٌخطأ ػٓ ٚرٕزظ

ٚاٌّظبدلبد ٚاٌّمبسٔبد  اٌّغزٕذ٠خ اٌّشاعؼخ ؽش٠ك ػٓ اٌىٍٟ اٌخطأ ٠ٚىشف ٚاؽذ، ؽشف فٟ أٞ عضئ١ب   ٠ىْٛ
3
  

 :(اٌّؾبعج١خ ٚاٌّجبدا الاطٛي رطج١ك أخطبء( اٌف١ٕخ الأخطبء

 اٌّزؼبسف اٌّؾبعج١خ ٚاٌّجبدا الأطٛي ِغ ٠زفك لا ثشىً ٚاٌغغلاد اٌذفبرش فٟ ٚرغغ١ٍٙب اٌّب١ٌخ اٌؼ١ٍّبد ل١بط فٟ ٚرزّضً

 ِٚشوضٖ اٌّششٚع خغبئش أٚ ثأسثبػ اٌّزؼٍمخ الأػّبي ٔز١غخ لٛائُ ػٍٝ رؤصشٚ ٚاٌّجبدا، الأطٛي ثٙزٖ الأخز ػذَ أٚ ػ١ٍٙب

 رؾ١ًّ ٚثبٌزبٌٟ اٌشأعّب١ٌخ ٚاٌّظبس٠ف الإ٠شاد٠خ اٌّظبس٠ف ث١ٓ اٌخٍؾ أِضٍزٙب ِٚٓ اٌّبٌٟ

                                                           
 ِشجغ عبثك. الله، ػجذ أ١ِٓ  خبٌذ 1
 148ص ، 2006 ػّبْ، :ٌٍٕشش ا١ٌّغشح داس الأٌٚٝ، اٌطجؼخ ،" إٌظش٠خ ٕبد١خاٌ اطش اٌّغ اٌذغبثبد رذل١ك اٌّطبسٔخ، فلاح غغبْ 2

  34،ص2010ػّبْ،    ٌٍٕشش، اٌجذا٠خ داس الأٌٚٝ، اٌطجؼخ ،"اٌذغبثبد رذل١ك "ػٍُ ، اٌذذسة  إثشا١ُ٘ ص١٘ش 3
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 ثم١ّخ اٌم١ٛد ٘زٖ إعشاء أٚ اٌضبثزخ الأطٛي اعزٙلان ل١ٛد إعشاء ػذَ ٚوزٌه طؾ١ؾخ غ١ش ثّظبس٠ف ٚاٌخغبئش الأسثبػ ؽغبة

 ٌؼٕبطش اٌغ١ٍُ اٌّؾبعجٟ اٌم١بط أعظ رغبً٘ ػٓ فؼلا   اٌّمبثٍخ، ٌّجذأ اٌغ١ٍُ اٌزطج١ك ػذَ أٚ فؼلا ، اٌّفزشع ِٓ ألً أٚ أوجش

 رى٠ٛٓ ثؼذَ ٚاٌؾزس اٌؾ١طخ ع١بعخ ارجبع ػذَ ٚوزٌه ٚاٌّظشٚفبد، الإ٠شاداد

 ؽذٚصٙب اٌّؾزًّ اٌخغبئش ٌّمبثٍخ اؽز١بؽ١بد
1
 خجشح اٌّذلك ِٓ ٠زطٍت الأخطبء ٘زٖ ِضً وزشبفلا أٔٗ اٌجبؽضْٛ ش٠ٜٚ، 

 .ػ١ٍٙب اٌّزؼبسف اٌّؾبعج١خ ٚاٌّجبدا ثبلأطٛي ٚاعؼخ ٚدسا٠خ

 :اٌّزىبفئخ الأخطبء

 رأص١ش٘ب ِٓ ٠ّٕغ الأخطبء ٚرىبفؤ ثبٌذفبرش، آخش خطأ أصش خطأ ٠ّؾٛ ثؾ١ش ثؼؼٙب ِغ رزىبفأ اٌزٟ الأخطبء ثٙب ٠ٚمظذ

 إرا إلا الأخطبء ٘زٖ ِضً اوزشبف ٌٍّذلك ٠زغٕٝ ٌٚٓ اوزشبفٙب، طؼٛثخ ِٓ ثزٌه ذف١ض٠ اٌّشاعؼخ ١ِضاْ رٛاصْ ػٍٝ

 أصش اٌخطأ ٌزٌه ٠ىْٛ ٌٚٓ ٚاؽذ، ؽغبة فٟ خطأ٠ٓ ث١ٓ اٌزىبفؤ ٠ىْٛ ٚلذ ٚاٌؾغبث١خ اٌّغزٕذ٠خ ِشاعؼزٗ فٟ دلك

 ث١ٓ اٌزىبفؤ ٠ىْٛ ٚلذ .اٌّبٌٟ ِشوضٖ أٚ اٌّششٚع أػّبي ٔزبئظ ػٍٝ خط١ش

٘ز٠ٓ اٌؾغبث١ٓ أسطذح طؾخ فٟ خطأ أٚ اخزلاف رٌه ػٓ ف١ٕزظ ِخزٍف١ٓ ١ٓؽغبث فٟ الأخطبء
2
 رٌه ػٍٝ ٠زشرت ٚلذ ،

 اٌّبٌٟ ِشوضٖ أٚ اٌّششٚع أػّبي ٔز١غخ ػٍٝ رأص١ش

 :اٌىزبث١خ الأخطبء

 ثبٌغبٔت ِٛسد ِٓ آعٍٗ ِشزش٠بد رشؽ١ً ِضً آخش ٌؾغبة ٌٚىٓ اٌغبٔت ثٕفظ ٌّجٍغ اٌزشؽ١ً ٔز١غخ الأخطبء ٘زٖ رٕشأ

 أخشٜ ؽبٌخ ٚفٟ .اٌّشاعؼخ ١ِضاْ ػٍٝ ٠ؤصش لا اٌخطأ ٘زا ِضً أْ ٔغذ اٌؾبٌخ ٘زٖ فٟ .آخش ِٛسد ثؾغبة ٌٚىٓ ذائٓاٌ

 اوزشبف ٠ّىٓ اٌؾبٌخ ٘زٖ فٟ اٌذائٓ، اٌغبٔت ِٓ ثذلا   ِضلا   اٌّذ٠ٓ ثبٌغبٔت ٌٚىٓ اٌؾغبة ٔفظ إٌٝ اٌّجٍغ ٔفظ رشؽ١ً

أؽشافٗ رزغبٜٚ ٌٓ اٌّشاعؼخ ١ِضاْ أْ ؽ١ش اٌخطأ ٘زا ِضً
3
 

ِٓ اٌّشاعؼخ ١ِضاْ رٛاصْ ػٍٝ رأص١ش٘ب صا٠ٚخ: 

:الأخطبء ِٓ ٔٛػ١ٓ ث١ٓ ٔفشق أْ ٠ّىٓ)
4
 (  

 :اٌّشاعؼخ ١ِضاْ رٛاصْ ػٍٝ رؤصش اٌزٟ الأخطبء 1-

 .عضئ١خ وبٔذ إرا الاسرىبص٠خ  ٚالأخطبء اٌغضئٟ اٌؾزف أخطبء -أ

 .ٔفغٙب ػٓ رىشف أخطبء – ة

 :اٌّشاعؼخ ١ِضاْ صْرٛا ػٍٝ رؤصش لا اٌزٟ الأخطبء 2-

 .اٌىٍٟ اٌؾزفأخطبء  -أ

 .و١ٍخ وبٔذ إرا اسرىبص٠خ أخطبء – ة

 .ِزىبفئخ   أخطبء – د

 

 

                                                           

  : 132-133ص ِشجغ عبثك،l،" اٌّب١ٌخ اٌؼ١ٍّبد ِشاجؼخ،اٌشِبدٟ   ػجبط محمد ٔٛاف 1
 ِشجغ عبثك. ،" اٌذغبثبد رذل١ك ػٍُ  الله، ػجذ أ١ِٓ خبٌذ 2

 150ص ِشجغ عبثك، اٌّطبسٔخ، فلاح غغبْ 3

 136ص ِشجغ عبثك، ػجبط اٌشِبدٟ، محمد ٔٛاف 4
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 :ٚأٔٛاػٗ  )الاؽز١بي( اٌغش ِفَٙٛ

 :اٌغش ِفَٙٛ 

 ٚأٌٚئه الإداسح، فٟ أوضش أٚ شخض لجً ِٓ ِمظٛدا   فؼلا  " ٠ؼٕٟ اٌغش أْ إٌٝ ( 240 ) سلُ ٌٍزذل١ك اٌذٌٟٚ اٌّؼ١بس أشبس

 غ١ش ِظٍؾخ ػٍٝ اٌؾظٛي أعً ِٓ اٌخذاع ثبعزخذاَ اٌفؼً ٘زا ٠ٚزؼٍك خبسع١خ، أؽشاف أٚ ٚاٌّٛظفْٛ، ثبٌشلبثخ ىٍفْٛاٌّ

"اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠ش فٟ رؾش٠ف ػٕٗ ٠ٕزظ ٚاٌزٞ لب١ٔٛٔخ، غ١ش أٚ ػبدٌخ
1
 ( 

 الإداس٠خ ا١ٌٙئخ أٚ خاٌّؾبعج لغُ لجً ِٓ عبثك رذث١ش أٚ ػّذ أٚ لظذ ػٓ ٠شرىت اٌزٞ اٌخطأ" ٘ٛ أٔٗ ػٍٝ اٌغش ٚػشف

اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ" ػٍٝ اٌزأص١ش أٚ الاخزلاط أٚ اٌغش أٚ الإخفبء أٚ ٌٍزؼ١ًٍ
2
  

 ٚاٌؾ١ٌٍٛخ آخش ؽشف اٌزؼ١ًٍ أٚ خبطخ، ِٕبفغ ػٍٝ اٌؾظٛي ثغشع اٌج١بٔبد رؼذ٠ً أٚ إخفبء رؼّذ" أٔٗ ػٍٝ اٌغش ػشف وّب

 ِّٚزٍىبد أطٛي ػٍٝ اٌؾظٛي أٚ اٌؾم١م١خ، اٌزضاِبرٗ ػٓ ذ٠ض٠ ثّب رؾ١ٍّٗ أٚ اٌّششٚػخ، ؽمٛلٗ ػٍٝ اٌؾظٛي ٚث١ٓ ث١ٕٗ

 اٌخبطخ الأغشاع فٟ لاعزخذاِٙب  الالزظبد٠خ اٌٛؽذح
3
. 

 اٌغش ٠ٚؾذس اٌؼّذ، ٌٍخطأ ِشادفخ اٌغش أْ رٌه ٠ٚؼٕٟ اطشاس، ٚعجك ػّذ ػٓ أخطبء اسرىبة" أٔٗ ػٍٝ اٌغش ػشف ٚأ٠ؼب  

 الالزظبد٠خ اٌٛؽذح ؽغبة ػٍٝ شخظ١خ ِٕفؼخ ٌزؾم١ك ِؼ١ٕخ، ِؼبٌُ فبءاخ ثٙذف اٌّؾبعج١خ، اٌج١بٔبد فٟ اٌزلاػت ؽش٠ك ػٓ

 ٚاٌزؼبسع الافظبػ ػ١ٍّبد فٟ ٚاٌزلاػت ٚاٌششٛح ٚالاثزضاص الاخزلاط فٟ ٚرزّضً اٌزلاػت، اسرىبة ِؾبٚلاد ٚرزشىً ٚرزٕٛع

 اٌغٍطخ اعزخذاَ ٚإعبءح اٌّظبٌؼ فٟ
4
. 

ْ   ػذح ػٍٝ ٠ذي اٌغش ِظطٍؼ اعزخذاَ أْ رغزٕزظ روش ِب خلاي ِٚٓ   :ِٕٗ ِؼب

 أعً ِٓ ػٕبطش ػذح ٠شًّ أٔٗ اٌغش ِؼٕٝ ػٓ اٌّظطٍؾبد رٍه رؼش٠ف ػ١ٍٗ ٠شوض ِّٚب "ٚالاؽز١بي ٚاٌزلاػت الاخزلاط"

 ؽش٠ك ػٓ ١ٌٚظ ٚرؼّذ ١ٔخ ٚعٛء إطشاس ثغبثك ٠شرىت اٌغش أْ أٞ اٌّغجك، اٌزذث١ش أٚ ٚاٌمظذ ا١ٌٕخ ٟٚ٘ اسرىبثٗ

 .اٌّب١ٌخ ٌٍزمبس٠ش اٌّغزخذ١ِٓ أٔظبس ػٓ ٚالإخفبء ٌٍزؼ١ًٍ عؼ١ب   ٚرٌه اٌّظبدفخ،

:ؽش٠ك ػٓ اٌغش ٠شرىت أْ ٠ّٚىٓ 
5
  

 ٘زا ػٍٝ الأِضٍخ ِٚٓ اٌّٛعٛداد أؽذ اعزؼّبي إعبءح ثمظذ أٚ اخزلاط أٚ ػغض إخفبء ثمظذ ٚاٌغغلاد اٌذفبرش فٟ اٌزلاػت 1-

 :إٌٛع

 وئػبفخ اٌّششٚع ثخض٠ٕخ اخزلاط ٌزغط١خ اعزؼّبٌٙب أٚ ٚاخزلاعٙب ٚعغلارٗ اٌّششٚع دفبرش فٟ ١ّ٘ٚخ ِذفٛػبد إصجبد -

 .١ّ٘ٚخ دفغ إ٠ظبلاد رض٠ٚش أٚ اٌؼّبي أعٛس وشف إٌٝ ١ّ٘ٚخ أعّبء

 .ثبٌخض٠ٕخ ػغض أٚ عبثك اخزلاط ٌزغط١خ اعزخذِٙب أٚ ٚاخزلاعٙب اٌؼّلاء أؽذ ِٓ ِمجٛػخ ٔمذ٠خ إصجبد   ػذَ -

 .ثبٌّغزٛدػبد عبثمخ اخزلاعبد رغط١خ فٟ اعزؼّبٌٙب أٚ عٙبٚاخزلا اٌّغزٛدػبد ثغغلاد ٚاسدح ثؼبئغ إصجبد ػذَ -

 لً وٍّب ِٚزّبعىب   ل٠ٛب   اٌّششٚع فٟ اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔظبَ وبْ ٚوٍّب.اٌجؼبئغ رٍه ٚاخزلاط طٛس٠خ، طشف أرٚٔبد إصجبد -

 أْ ٔظبَ ٚعذ ِب زذل١ك إرااٌ ػ١ٍّخ ٔطبق ِٓ ٠ض٠ذ أْ اٌّذلك ػٍٝ ٌٚٙزا ٚاٌزض٠ٚش ٚاٌغش اٌزلاػت ِٓ ٘زا إٌٛع ِضً اسرىبة

 .ػذ٠ذح ٚصغشاد  ػؼف ٔمبؽ رشٛثٗ ثبٌّششٚع اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ

                                                           

 اٌزذل١ك أػّبي ٌٍّّبسعخ اٌذ١ٌٚخ اٌّؼب١٠ش اطذاساد" .( 2003 ) ٌٍّذبعج١ٓ، اٌذٌٟٚ الارذبد 1
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 ػٍٝ اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ دلاٌخ ِذٜ ػٍٝ اٌزأص١ش ثمظذ ٚاٌغغلاد ثبٌذفبرش اٌؾغبثبد فٟ اٌزلاػت 2-

 .اٌّبٌٟ ِٚشوضٖ اٌّششٚع أػّبي ٔز١غخ 

 :اٌزب١ٌخ الأ٘ذاف أؽذ رؾم١ك ثمظذ اٌّششٚع إداسح ِٓ ٚرٛع١ٗ ثٛؽٟ اٌزلاػت ٘زا ِضً ٠ٚؾذس 

 اٌّشزش٠بد ثؼغ ل١ذ ٠ؤعً أٚ اٌّذح، آخش ثؼبػخ رمذ٠ش فٟ ٠غبٌٟ أٚ ١ّ٘ٚخ، ِج١ؼبد ٠ضجذ وأْ اٌّششٚع أسثبػ رؼخُ  -

  .رٌه ٚغ١ش ؽم١مزٙب ػٍٝ اٌّظشٚفبد رظٙش لا أٚ ٌلاعزٙلان وبف١خ ِخظظبد رؤخز لا أٚ اٌلاؽمخ، ٌٍفزشح

 أخشٜ، ِشح أزخبثُٙ ٠ؼبد ٚثزٌه إداسرُٙ ثٕغبػ اٌّغب١ّ٘ٓ ثئ٠ٙبَ وٍٗ ٘زا ٚساء ِٓ اٌششوخ حإداس ِغٍظ أػؼبء ٠ٚغزف١ذ

 اٌّب١ٌخ الأعٛاق فٟ اٌششوخ أعُٙ سفغ اٌمظذ ٠ىْٛ ٚلذ اٌّششٚع، أسثبػ ِٓ ٔغجخ ٠زمبػْٛ وبٔٛا سثّب وزٌه

 ٚص٠بدح إطذاس٘ب اٌششوخ رٕٛٞ عذ٠ذح ثأعُٙ ةالاوززب فٟ اٌّغزضّش٠ٓ رشغ١غ ػٍٝ ٠ؼٍّٛا أٚ ِٕٙب ٠ٍّىْٛ ِب ١ٌج١ؼٛا(اٌجٛسطخ)

 .ثٙب سأعّبٌٙب

 ٠غبء لذ عش٠خ رى٠ٛٓ اؽز١بؽ١بد ثمظذ أٚ اٌّب١ٌخ اٌغٛق فٟ الأعُٙ فٟ اٌّؼبسثخثمظذ  الأسثبػ رخف١غ أٚ رم١ًٍ  -

 اٌذٌٚخ ِٓ ػبٔخإ ؽٍت أٚ اٌؼشائت، ِٓ اٌزٙشة ثٙذف أ٠ؼب رٌه ٠ىْٛ ٚلذ  .ثبلإداسح خبطخ أ٘ذاف ٌزؾم١ك ِغزمجلا اعزخذاِٙب

 .الأسثبػ ِٓ أدٟٔ ؽذا   رؼّٓ اٌذٌٚخ إرا وبٔذ خبطخ

 :والؽش بالموابم  الاخطبء

 1تعرٌؾ الؽش بالموابم المالٌة 

الؽش هو لٌام ادارة الشركة بالإساءة الى المساهمٌن او الدابنٌن او ؼٌرهم من المستخدمٌن بتمدٌم معلومات ؼٌر صحٌحة 

ة الً جانب ذلن فان المراجعٌن لد ٌتضرروا من هذا الؽش مالٌا ومعنوٌا اذا كانوا لا ٌدركون ان بالموابم المالٌة بطرٌمة متعمد

 الادارة لد لامت بالؽش بالموابم المالٌة وٌتمثل الؽش فً الاتً :

 ملامت بها الشركة بشكل معت الكذب والتحكم بمعلومات مهمة او مستندات مإٌدة اوعملٌات  -1

 حداث او معاملات او تمدٌمها بشكل ؼٌر صحٌح اهمال معلومات او ا -2

    التعمد فً عدم تطبٌك المبادئ المحاسبٌة المتعلمة بالمٌاس او التمرٌر او الافصاح عن المعلومات والاحداث . -3

ة المحاسبٌة او المبالػ الظاهرسلٌم فً ما ٌتعلك بالسٌاسات  الافصاح  او  الافصاح  بشكل ؼٌر  التعمد فً  اخفاء  -4

 بالموابم المالٌة .

الؽش بالموابم المالٌة ٌعتبر من اكثر انواع الؽش بالشركات وذلن من خلال  ما تموم  به الادارة لذلن ٌطلك علً الؽش 

 بالموابم المالٌة ؼش الادارة .

  انواع ؼش الموابم المالٌة :

 ش من عدمه .هنان نوعٌن من الؽش التً ترتبط بعملٌة المراجعة واهتمام المراجع بوجد ؼ

 عدم : الاظهار ؼٌر الصحٌح بالموابم المالٌة والتً تظهر من الؽش بالموابم المالٌة و تتمثل فً الاهمال اوالنوع الاول  - 

 ها لؽرض خداع مستخدمً الموابم المالٌةاظهار مبالػ  او  عدم الافصاح ب

ل الشركة وٌتمثل فً التلاعب فً الاصول , سرلة :الخطؤ المتعمد فً توزٌع الاصول وٌتضمن سرلة اصو الثانً النوع - 

او التلاعب فً المستندات او  بإخفاءالاصول المادٌة او المعنوٌة او تحمٌل الشركة لٌمة اصول لم تستلم وعادة ما ٌتم ذلن 

نهاٌة تحصٌلها فً  بب اظهار لوابم مالٌة ؼٌر صحٌحة.السجلات لؽرض عدم الانتباه الى ان الاصل ؼٌر موجود وهذا ٌس
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الفترة , وكذلن فشل الادارة فً التعرؾ على بعض انواع المخزون التً ٌصعب بٌعها وتصرٌفها وبالتالً ٌحدث تمدٌر ؼٌر 

 سلٌم لمخصص تمادم المخزون.

 .خلط بٌن المصروؾ الارادي والمصرؾ الرأسمالًعدم التطبٌك  السلٌم للمبادئ المحاسبٌة وذلن كما فً حالة ال -ج 

 رتبة على الؽش .النتابج المت

ٌترتب  على مجالات الؽش الذي ٌموم به الموظفون او الادارة ظهور لوابم مالٌة مضللة تإدي الى  حدوث نتابج خطٌرة 

وذات اضرار واسعة الانتشار وفً بعض الاحٌان تؤثٌر تدمٌري , وتلن النتابج لها اثار  على المدى المرٌب وعلى المدى 

موابم المضللة  هم المساهمٌن والدابنون وعلى المدى البعٌد اهتزاز ثمة المستثمرٌن فً سوق  البعٌد , فؤول ضحاٌا تلن ال

الاوراق  المالٌة  الى  جانب اطراؾ عدٌدة تتضرر من جراء ذلن كفمد الموظفٌن لوظابفهم وتضرر شركات التامٌن و 

 الى نفس الصناعة. اٌضا سمعة الشركات التً تنتمً تتؤثرالمودعون فً المإسسات المالٌة كما 

ولد تكبدت مكاتب المراجعة فً السنوات الملٌلة الماضٌة نفمات باهظة من جراء الدعاوي المضابٌة المرفوعة من الطرؾ 

الثالث الذٌن فمدوا استثماراتهم نتٌجة عدم لدرة مراجعً الحسابات على اكتشاؾ الؽش وما ٌتعلك به من تحرٌفات جوهرٌة 

% من اٌراد مكاتب المراجعة الستة الكبار فً  1ى سبٌل المثال وصلت نفمات الدعاوي المضابٌة الى فً الموابم المالٌة فعل

دعوى  4000وٌوجد فً الولاٌات المتحدة وحدها اكثر من  1443% عام  4,14ثم ارتفعت تلن النسبة الى  1440عام 

كتعوٌضات محتملة لتسوٌات  تلن  الدعاوي  وان  ملٌار دولار   15لضابٌة مرفوعة ضد المراجعٌن تحمل فً طٌاتها اكثر من 

معظم  تلن الدعاوي سببها فشل مراجعً الحسابات فً اكتشاؾ  الؽش  وعدم  الافصاح  عن  انشطة العمٌل سٌبة السمعة 

اندرسون والذي كان ٌعد من  اكبر  مكاتب  المراجعة  على  فان اكبر مثل لذلن الفشل هو مكتب آرثرومن وجهة نظري 

 وى العالم والذي انهار وفك فضٌحة انرون الشهٌرة .مست

الؽش فً كن الاستثمار المتاحة , كما ٌإدي ان الؽش ٌإدي الى سوء تخصٌص الموارد نتٌجة اعداد تمارٌر مشوهة عن اما

ما الزٌادة والمصدالٌة كما تضعؾ ممدرة الشركة على المنافسة ا الاخٌر الى انخفاض المبٌعات والتوظٌؾ والكفاءة الانتاجٌة

 الوحٌدة المصاحبة للؽش فهً تكلفة الدعاوي المضابٌة والساط التامٌن .

 المتحدة الولاٌات ٌكبد التصاد  الؽش  فإن  المتحدة  الولاٌات فً بالتجارة المتعلمة التشرٌعٌة الهٌبة لتمدٌرات ووفما 

                1.المراجعة ومكاتب التؤمٌن وشركات لكٌنبرٌبة كالمسته أطراؾ تدفعها دولار بلٌون 100 من أكثر سنوٌا الأمرٌكٌة

 

 تحدٌد  عوامل مخاطرة التحرٌؾ والتلاعب وتمٌٌم المدلك لهذه المخاطر:  

 فرصة توفٌر أو التحرٌؾ والتلاعب لارتكاب ضؽوط أو دوافع وجود على تدل ظروفاا أو أحداثاا المدلك ٌحدد أن الممكن  من

 .المثال سبٌل على الأحداث هذه ومن والتلاعب, التحرٌؾ لارتكاب

 التحرٌؾ لارتكاب ضؽوطاا ٌخلك لد الملكٌة  لحموق إضافً تموٌل على للحصول أخرى اطراؾ تولعات لتلبٌة الحاجة إن

رتكاب دافعا ٌخلك لد والعٌة ؼٌر ربح أهداؾ تحمٌك تم إذا كبٌرة مكافآت منح وإن  .والتلاعب   والتلاعب التحرٌؾ لاا

 والتلاعب التحرٌؾ لارتكاب فرصة تخلك لد فعالة ؼٌر ابةرل بٌبة وإن
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 الظروؾ هذه على المعٌار وٌطلك حددها كما والتلاعب التحرٌؾ وجود إلى تشٌر لد ظروؾ ثلاثة هنان     

  :ٟٚ٘ والتلاعب التحرٌؾ مثلث

o اٌّٛظف١ٓ أٚ  الإداسح لجً ِٓ عٛاء ٚاٌزلاػت اٌزؾش٠ف لاسرىبة ؽٛافض أٚ ػغٛؽبد ٚعٛد: 



 المالً التمدم احتمالات انخفاض المالٌة, بموابمها الشركات تلاعب أو والتلاعب التحرٌؾ لارتكاب الشابعة الأمثلة منو

 تموم أنوٌمكن  .لأعمالها تموٌل على الحصول فً وممدرتها استمرارٌتها تهدد ربما التً الأرباح وانخفاض للشركة,

 مثلا, أو الماضً العام كؤرباح محدد ربح لتحمٌك أو المالٌٌن المحللٌن اتمع تنبإ لتتماشى الأرباح فً بالتلاعب الشركات

ا الأسهم, أسعار لتضخٌم أو الدٌن, بالتزامات عمود للوفاء  .سمعتها على للحفاظ بالأرباح الإدارة تلاعب وأخٌرا

o  اٌزلاػت اٌزؾش٠ف لاسرىبة ِٕبعجخ ظشٚف ٚعٛد ٚ:  

 تحتوي التً المالٌة الموابم أن إلا ,)والتلاعب التحرٌؾ( للتلاعب تتعرض الشركات لجمٌع المالٌة الموابم أن من الرؼم فعلى

ا المالٌة لوابمها تتضمن التً الشركات لطاع فً تزداد والتلاعب التحرٌؾ على  السلعً المخزون تمٌٌم ولعل تمدٌرٌة, أرلاما

 التمدٌر سوء مخاطر وتزداد فٌها, وجوده أماكن وتتعدد المخزون فٌها ٌتنوع التً الشركات فً التمدٌر سوء لمخاطر ٌخضع

ا السلعً المخزون كان إذا  أو المحاسبة موظفً فً التؽٌٌر بازدٌاد والتلاعب للتحرٌؾ المناسبة الفرص تزداد كما .متمدما

ا نتابجها, عن الإفصاح وكٌفٌة المحاسبٌة المعالجات فً ضعؾ وجود  ٌؾالتحر على تحتوي مالٌة تمارٌر وجود بؤن علما

 إعداد على والإشراؾ المرالبة فً فعال ؼٌر إدارة مجلس أو فعالة ؼٌر تدلٌك لجنة وجود ٌعنً الأحٌان معظم فً والتلاعب

 .المالٌة الموابم

o  اٌزلاػت اٌزؾش٠ف لاسرىبة أٚ ِجشساد رظشفبد ٚعٛد ٚ



 التحرٌؾ بارتكاب موظفٌنال أو للإدارة تسمح لد مضللة, لٌم أو أشخاص وجود أو معٌن, سلون أو تصرفات فوجود

 و مخادعة بؤعمال المٌام ٌبررون أصبحوا أنهم لدرجة ضؽوطاا علٌهم تفرض بٌبة فً تواجدهم بسبب ذلن ولعل والتلاعب,

 .1مضللة

 بد لا وجودها أن إلا فعلً, تلاعب أو تحرٌؾ حدوث إلى بالضرورة ٌإدي لا لد والأحداث المإشرات هذه مثل وجود أن مع 

 الإثبات أدلة مستوى على أو المالٌة البٌانات مستوى على سواء الجوهرٌة الأخطاء لمخاطر المدلك تمٌٌم ىعل ٌإثر وأن

 تمٌٌم وفً  .الداخلٌة الرلابة لأنظمة المدلك تمٌٌم على وكذلن والإفصاحات الحسابات وأرصدة المعاملات من المختلفة للفبات

 :ما ٌلً خلال من وذلن المهنً الحكم استخدام لمدلكا على والتلاعب التحرٌؾ بسبب الجوهرٌة المخاطر

 المخاطر تمٌٌم إجراءات أداء خلال من علٌها  الحصول تم التً المعلومات طرٌك عن وذلن والتلاعب التحرٌؾ مخاطر تحدٌد 

 .المالٌة البٌانات فً والإفصاحات الحسابات وأرصدة المعاملات فبات واعتبار

 الإثبات مستوى عند خطؤ من ٌحدث أن ٌمكن لما المحددة والتلاعب التحرٌؾ مخاطر   ربط. 

 حدوث واحتمال مضاعفة أخطاء فً تتسبب  المخاطرة  أن إمكانٌة ذلن فً بما المحتملة, للأخطاء الممكن الحجم تحدٌد 

 .المخاطرة
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  : للؽش الشابعة الممارسات

 الطرق أكثر إلى ٌتفهم المراجع أن ٌنبؽً ذلن ومع نهاٌة بلا وممارساته الؽش بؤسالٌب لابمة إعداد ٌكون أن ٌمكن

 ومن اخر ولت فً ممكنا ٌكون لا لد بٌنما ما مولؾ فً  ممكنا  ٌكون  لد الؽش من معٌن نوع أن إدران مع شٌوعا

 :  المتمثلة فً الاتًو الؽش الشابعة من الأنواع   بعض نعدد أن المفٌد

 نمدٌة مبٌعات واختلاس متحصلات الخزٌنة من معٌن مبلػ اختلاس منها صور عدة ذلن  وٌؤخذ اختلاس نمدٌة:_

 نفسه المختلس بالمبلػ وهمٌة مدفوعات عن طرٌك عادة الاختلاس تؽطٌة   وتتم العملاء  من متحصلات واختلاس

 طرٌك عن النمدٌة اختلاس وكذلن السجلات فً العملاء من المبالػ المتحصلة إثبات عدم أو مزورة مستندات تإٌدها

 .البنون بٌن التحوٌلات فً عبالتلا

 المبٌعات تضخٌم بؽرض الفترة الحالٌة مبٌعات ضمن التالٌة الفترة فً تمت مبٌعات إدراج أو:   وهمٌة مبٌعات إدراج_

 .الأرباح وبالتالً

 عدم أن إذ , فٌها المشكون ومخصص الدٌون الثابتة الأصول استهلان مجمع مثال:  المخصصات  تكوٌن فً التلاعب_

 .العملٌات نتابج تضلٌل إلى تإدي الممررة عن النسب تزٌد أو تمل بنسبة تكوٌنها أو المخصصات وٌنتك

 التسلٌم مستندات فً طرٌك التلاعب عن تام انتاج أو تام ؼٌر انتاج أو خامات من:  المخزون أصناؾ بعض اختلاس _

 التلاعب أو وهمٌة صرؾ مستندات اثبات ٌكطر عن الخاصة بالمخازن والسجلات البطالات وفً الصرؾ أو الإرجاع أو

 .بها والمسموح التالفة المواد نسبة فً او أو المستلمة المنصرفة الكمٌات فً

 المالً. والمركز العملٌات نتابج تضلٌل وبالتالً:  المخزون  تموٌم فً التلاعب_ 

 .المالً والمركز نتابج العملٌات  ٌلتضل  وبالتالً : العكس أو رأسمالٌة نفمات الإٌرادٌة  النفمات بعض اعتبار_

 كاتب ٌموم لد او بالؽهاواختلاس  الرواتب جداول فً وهمٌة أسماء إدراج طرٌك عن تتم التً: الوهمٌة الرواتب _

 الزٌادة معهم.  التسام  ممابل  العاملٌن  رواتب أرلام فً بالمؽالاة الأجور

 ؼٌر أؼراض فً أو للأؼراض الشخصٌة النمدٌة استخدام كطرٌ عن:  النثرٌة المصروفات صندوق استخدام إساءة_

.العجز تؽطً التً المستندات تزوٌر أو بها مرخص

 .شخصٌة مشترٌات تؽطٌة فً استخدامها طرٌك عن الابتمان: بطالات _إساءة  استخدام

 .صٌةشخ منفعةوتحمً  أو عمــل نشــاط عــلى الحصــول أجــل من تدفــع مبالــػ وهــً:  الرشاوي_

 .للعملاء الممنوحة والمسموحات الخصومات فً المؽالاة_

 . للمنافسٌن المهمة المعلومات بٌع _

 .الشخصٌة للأؼراض بالشركة الخاصة والتجهٌزات المعدات استخدام_

 دواجاز تحمٌك فً الفواتٌر استخدام صور أو مزٌفة بمستندات تدعٌمها ٌتم لد النمدٌة النفمات:  الدفع مستندات تزٌٌؾ _

 .تولٌعها بعد تؽٌٌر الشٌكات وكذلن النمدٌة المدفوعات

 علٌها ٌكون الأمٌن عندما أو لهذه الأوراق المرخص ؼٌر الوصول إمكانٌة حالة فً ذلن وٌحدث: المالٌة الأوراق _سرلة 

 .استبعادها على لادرا
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 الترفٌه نفمات مثل الشركة لمن لب بها مرخص  ؼٌر  وهً الشخصً الطابع ذات اي: الشخصٌة المصروفات سداد _

 .بها المرخص ؼٌر والسفر التنمل ومصروفات الشخصً للاستعمال  المشتراه والمعدات الزواج ومصروفات

 الإشارات التحذٌرٌة باحتمال وجود ؼش وتلاعب :

لتً ٌمكن ان لخصابص الؽش ولعوامل الخطر ا إدراكهمن مراجع الحسابات ضرورة  92طالب معٌار المراجعة الامرٌكً رلم 

 ٌستخدمها المراجع وٌرعٌها لتمدٌر احتمال وجود ؼش فً الموابم المالٌة وسرلات الاصول وتشمل عوامل الخطر ما ٌلً:

 : الإشارات التحذٌرٌة باحتمال وجود ؼش فً الموابم المالٌة : أولا

 -وتشمل ما ٌلً :

 خصابص الادارة مثل:

الداخلٌة وعملٌة اعداد التمارٌر المالٌة , وعلى سبٌل المثال اهمال الادارة لنتابج  لا تعرض الادارة بشكل سلٌم حالة الرلابة -

 المراجعة وعدم كفاٌة افراد المحاسبٌن الحالٌٌن او عدم فعالٌتهم.

 عدم معمولٌة اهداؾ الادارة التً تبنً على اساسها خطط المكافآت بالنسبة لنتابج التشؽٌل والمركز المالً. -

 ارة تحسٌن سعر السهم او الربحٌة باستخدام سٌاسات محاسبٌة مناهضة.محاولة الاد -

 الادارة العلٌا اعضاء مجلس الادارة. لأفرادالدوران السرٌع  -

 احوال الصناعة مثل:

 المتطلبات المحاسبٌة والمانونٌة والنظامٌة الجدٌدة لد تضعؾ الموابم المالٌة او تجعلها متحٌزة. -

 تدهور الصناعة التً ٌنتمً الٌها العمٌل . -هوامش الربح. فً نمصفسة لد تسبب الدرجة العالٌة للمنا -

 تؽٌر  الخبرة بالصناعة سرٌعا مع التطور التكنولوجً وتمادم المنتجات. -

 الخصابص التشؽٌلٌة والاستمرار المالً مثل:

 . الرأسمالًلانفاق ولوع العمٌل تحت ضؽط شدٌد للحصول على التموٌل المطلوب للتشؽٌل الاساسً او ا -

 تتؤسس الموابم المالٌة على تمدٌرات شخصٌة تخضع للتؽٌر الجوهري فً الاجل المرٌب . -

 للتؽٌر فً معدلات الفابدة بشكل كبٌر . معرضاالهٌكل المالً للعمٌل لد ٌجعله  -

 . بالإفلاسالعمٌل مهدد  -

 حدوث  عملٌات معمدة ؼٌر عادٌة لرب نهاٌة السنة المالٌة. -

 : الإشارة التحذٌرٌة باحتمال سرلات الاصول : انٌاث

 تمثل  عوامل  الخطر  التً ٌمكن ان ٌستخدمها لمراجع فً تمدٌر احتمال سرلة الاصول ما ٌلً :

 -الشن فً سرلات الاصول:  - 1

 وجود مبالػ نمدٌة كبٌرة فً متناول الٌد. -

 المخزون ٌتكون من عناصر صؽٌرة مرتفعة المٌمة . -

 - السلون: ونمط العاملٌن لاتعلا -2

 واستخدامها. الأصول بحٌازة علالات لهم الذٌن العاملٌن لناعة عدم -

 .المادي مستواهم تفوق  حٌاة ٌعٌشون عاملٌن وجود -

 .متولعة ؼٌر او عادٌة ؼٌر بطرٌمة العاملٌن سلون تؽٌر -

 : الرلابٌة الأدوات - 3
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 . سلٌم إشراؾ توفٌر فً الإدارة فشل -

 .التوظٌؾ لطلبات ملابمة ؼٌر مٌة تن -

  .المحاسبً النظام فً فوضى وجود  -

 المراجعة مهنة على المهنٌة المشرفة  الهٌبات  أوضحت  عنه  والتمرٌر  الؽش  اكتشاؾ  نحو الحسابات مراجع مسبولٌة

 أصدرتها التً المراجعة رمعاٌٌ خلال  من للمحاسبٌن والاتحاد الدولً المتحدة والمملكة المتحدة الولاٌات فً خصوصا

اكتشاؾ  عن الحسابات مراجع مسبولٌة إطار بلورة ٌمكن و عنه, والتمرٌر الؽش نحو اكتشاؾ الحسابات مراجع مسبولٌة

 تلن حدد الذي 53 رلم المراجعة الأمرٌكً معٌار خلال من المراجعة عملٌة وتنفٌذ تخطٌط على ذلن واثر والتلاعب الأخطاء

 -:  التالً والنح على المسبولٌة

 المالٌة الموابم على جوهري ذات تؤثٌر وتلاعب أخطاء وجود من الناشا الخطر مستوى الحسابات مراجع ٌمدر أن ٌجب -أ

المراجعة وتصمٌم برنامج الفحص وتحدٌد اجراءات المراجعة بما  خطة وضع عند  الخطر مستوى على ٌعتمد سوؾ لأنه

 لذي ٌمكن ان ٌجعل الموابم المالٌة تحتوي على تحرٌؾ جوهري.ٌساعده على اكتشاؾ الاخطاء والتلاعب ا

تتولؾ ممدرة المراجع على تمدٌر خطر المراجعة الناتج من وجود اخطاء وتلاعب على فهمه لخصابص الاخطاء  -ب

ٌنفذ لهذا الفهم سوؾ ٌصمم و ووفماوالتلاعب التً سبك الاشارة الٌها, ومدى ونوع التفاعل المحتمل بٌن هذه الخصابص 

 خطة واجراءات المراجعة الملابمة.

ان نؽفل مدى صعوبة اكتشاؾ التلاعب فً بعض الاحٌان بواسطة اجراءات المراجعة المعروفة  والتً  تساعد  نلا ٌمك -ج

على اكتشاؾ الاخطاء وٌرجع ذلن الى ان التلاعب لد ٌصل الى حد التواطإ بٌن موظفً العمٌل وبعضهم البعض او بٌنهم 

 خارج المشروع وهنا فان المراجعة المستندٌة وحتى الفنٌة لد لا تنجح فً اكتشاؾ هذا التواطإ. وبٌن طرؾ

 من مراجع الحسابات ان: مطلوباٌكون  -د

 * ٌبذل العناٌة المهنٌة المصوى فً تخطٌط وتنفٌذ المراجعة وتمٌٌم النتابج المتحصل علٌها من اتباع الاجراءات الملابمة .

 من عدم وجود اخطاء او التلاعب  استطاعتهلدر   ولٌتؤكدالمهنٌة بدلة   حكامهأ* ٌمارس  وٌصٌػ  

ٌجب ان ٌركز المراجع عند تخطٌط وتنفٌذ المراجعة على مجموعة من الاعتبارات من شانها ان ترفع من لدرته على  -هـ

 -اكتشاؾ الاخطاء والتلاعب ومن اهم هذه الاعتبارات : 

وٌفضل ان ٌكون لهم خبرة فً مراجعة الموابم المالٌة للعملاء الذٌن  جٌداٌن ومدربٌن الاعتماد على مساعدٌن مإهل -1

 ٌعملون فً الصناعة التً ٌنتمً لها العمٌل الحالً.

 الاولى لبٌبة عمله. تمٌٌمهتوسٌع نطاق  -2

 بإدارةت , كفاءة العاملٌن مد نطاق الاختبارات الخاصة بالنواحً الادارٌة مثل معدل دوران المدٌر المالً وربٌس الحسابا -3

 المراجعة الداخلٌة وتشكٌل مجلس الادارة .

فمد تكون حدة المنافسة مرتفعة فٌها مما ٌدفع الادارة لاتباع وسابل  جٌداتوصٌؾ طبٌعة الصناعة التً ٌنتمً الٌها العمٌل  -4

 ؼٌر مشروعة فً المنافسة تنعكس على الموابم المالٌة.

 مراجعة لعدد من السنوات السابمة لهذه الشركة ودراسة راي المراجعٌن السابمٌن لها .الاطلاع على تمارٌر ال -5

 تحدٌد معدل عزل مراجعً الحسابات السابمٌن لها . -6

وجود  اذا انتهى المراجع الى 53واجبات المرجع المهنٌة فً حالة وجود ؼش وتلاعب وفمآ لمعٌار المراجعة الامرٌكً رلم 

 جوهري فً تحرٌؾ الموابم المالٌة للعمٌل فعلٌة ان ٌموم بالواجبات التالٌة : تؤثٌرات  ؼش وتلاعب  متعمد  ذ
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فً الموابم المالٌة مع الافصاح عن  عكسٌااو  متحفظا رأٌااذا استنتج مراجع الحسابات ان الموابم المالٌة والا فانة ٌبدي  -أ

 الاسباب الاساسٌة راٌة هذا .

ك اجراءات المراجعة الملابمة او اذا لام بتوسٌع نطاق اختباراته ومع ذلن ظل ؼٌر لادر على اذا لم ٌستطٌع المراجع تطبٌ -ب

 :فٌجب علٌه عندبذ ان ٌموم بتصرفٌن هما  جوهرٌا تؤثٌراتحدٌد ما اذا كان التلاعب لد اثر فً الموابم المالٌة 

 فً الموابم المالٌة . متحفظا رأٌا* ٌمتنع عن ابداء الراي او ٌبدي 

 وم بتوصٌل النتابج التً تم التوصل الٌها الى لجنة المراجعة او مجلس الادارة .* ٌم

اذا رفض العمٌل فً الحالة السابمة تمرٌر المراجع فٌجب على المراجع ان ٌنسحب من اداء  عملٌة المراجعة وٌموم بكتابة  -ج

 دارة.اسباب لراره بالانسحاب فً تمرٌره خاص وٌمدمه للجنة المراجعة او مجلس الا

 المراجعة للجنة التلاعب توصٌل بٌان واجبه من ٌكون عندمنا الملابمة النسبٌة الأهمٌة لرارات المراجع ٌتخذ أن ٌجب -د

 على وتوصٌله تجمٌعه فٌتم متكرر وؼٌر جوهري ؼٌر ٌكون الموظفٌن لد صؽار   جانب من التلاعب فإن المثال سبٌل وعلى

 اللجنة به. إخبار سرعة   ٌوجب المرتبات صرؾ مستند بتزٌٌؾ الحسابات ربٌس ب معبٌنما التلاع المراجعة للجنة فترات

 الموجودة التلاعب حالة أن رأى المراجع إذا إلا المشروع خارج لأطراؾ التلاعب عن الإفصاح المراجع واجب من لٌس -هـ

 .المالٌة الموابم فً رأٌه على تإثر أن ٌمكن

 :التالٌة الحالات فً المشروع خارج لطرؾ التلاعب عن الإفصاح المراجع واجب من بؤن المول وٌمكن

 . المراجع عزل تلاعب بها التً المنشؤة تمرر عندما* 

 الجدٌد للشركة. المراجع به ٌتصل عندما* 

 .بذلن تسمح الممترضة لمراجعة الشركات المهنٌة المتطلبات كانت طالما التموٌلٌة المإسسات بعض منه تطلب عندما* 
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 فً الحد من الاخطاء والتلاعب بالموابم المالٌة بحث الثانً : دور المراجعة الداخلٌةالم

ان  التطور  الذي  شهدة  النشاط  الالتصادي  الزم  على  المإسسة  ان  تواكب  هـذا  النمو الذي انبثمت عنه عدة وظابؾ  

 وتحمً وتمٌم  تضبط وسٌلة اٌجاد الً دفعها , ممااخرى ٌصعب علٌها التحكم فٌها جمٌعا ,كما تعددت  الاطراؾ المتعاملة

  أداء  لطرق  شامل  تنظم  وبالتالً  مسبما  المسطرة الأهداؾ  لتحمك  الاستمرار  لها تضمن وكذا الضٌاع من ممتلكاتها

 نتنـاول وسـوؾ والتطبـٌك التنـفٌذ صـحـة لضمـان بالأعمال المابمـٌن ومحـاسبـة ومراجعته وتوجٌهه علٌـة والإشراؾ العمل

 النحو هً انها علـى تعرٌفها ٌـمـكـن الداخلٌة الرلابة مــنها كــلا وتؤثٌر وارتباط الفــرق الداخــلٌة والمــراجعــة الرلابة

 والكفاءة, التشؽٌلٌة الفعالٌة مجال فـً المنظمة أهـداؾ تحمٌك لضمان عملٌة هـو الـذي والتدلٌك, المحاسبة فً المحدد

 الذي شًء كل تشمل الـداخلٌة والرلـابة. والسٌـاسات واللـوابـح لـلـموانٌن والامتثال بهـا, الموثوق المـالٌة تمارٌـرال واعــداد

 ورصدها, الموجهة المنظمة موارد تحمٌك خلالها من ٌـمكن وسٌلة هـو بل المنظمة, فً لها تتعرض التً المخاطر فً ٌتحكم

 على)  المادٌة سواء, حـد على المنظمة, موارد وحماٌة الاحتٌال ومنع كـشـؾ فـً هاما دورا علـى تلعب وهـً. ولٌاسهـا

 (. العـلامـات التجارٌة مثـل الفـكرٌة: المـلكٌة سمعـة المثـال سبٌل علـى ( وؼٌر المادٌة ) والآلات والممتلكات المثال, سبٌل

 على المناسب الولت فً الفعل وردود المالٌة, التمارٌر بمصدالٌة تتعلك الداخلٌة   الرلابة اهداؾ التنظٌمً, المستوى وعلى

 الداخلٌة الرلابة وتشٌر معٌنة, معاملة مستوى على. واللوابح للموانٌن والامتثال الاستراتٌجٌة, او التشؽٌلٌة الاهداؾ تحمٌك

.( معٌنةلأطراؾ  المنتظمة اتالـمـدفـوعـ ضمـان كٌـفٌة الـمثال سبٌـل علــى)  مـعٌن هــدؾ لتحمٌك المتخذة الاجراءات الى

 لانون من أساسً عنصر وهً للتنبإ لـابـلـٌـة اكـثـر نتـابـج الـً ادي ممـا التؽٌر, عملٌة من تملل الداخلٌة الرلابة واجراءات

 ٌتطلب الـذي الأمـر ,2002 لـعام اوكـسـلـً ولانون سـاربانس 1411 لسـنة( FCPA) الاجـنبٌـة الفسـاد ممارسات

 داخل الداخلٌة الرلابة الى ٌشـار ولـذلن. الـمـتحدة الولاٌـات فـً العـامة المـإسسات فً الـداخلـٌة الرلـابة فـً تتـحسٌنـا

 :  وهً اساسٌة عناصر خمسة الداخلٌة الرلابة فً ٌوحد .  التشؽٌلٌة الضوابط إلى التجارٌة الكٌانات

 الاخرى المكونات لجمٌع الاساس هو وهذا المنظمة على ٌطرةالس فً تإثر التً للمنظمة, السٌطرة لهجة البٌبة تحدد •

 . الداخلٌة للرلابة

 ادارة لكٌفٌة المعٌنة الاسس وتشكٌل المإسسة, اهداؾ لتحمٌك الصلة ذات المخاطر وتحلٌل وتحدٌدها المخاطر تمٌٌم •

 .المخاطر

 لتمكن الزمنً الاطار وتحدٌد المعلومات بادلت فً المهمة النماط وتحدٌد ودعمها والاتصالات المعلومات عملٌات تنظٌم •

 .مسإولٌاتهم تحمل من الناس

 . الادارة توجٌهات ضمان على تساعد التً والاجراءات السٌاسات أنشطة مرالبة •

 .الزمن مر على الداخلٌة الرلابة اداء جودة تمٌٌم فً المستخدمة العملٌات مرالبة •

 : 1ودورها فً تعزٌز دور المراجعة الحكومة

  .الشركات بعض فً حصلت الأزمات التً بعد المطاعات كافة على الهامة الموضوعات من الشركات   هحوكم أصبحت لمد

 ونمص والإشراؾ الرلابة فً والممارسات السلبٌة الشركة فً الإداري الفساد إلى معظمها والأزمات الانهٌارات هذه وترجع

 . الشركاته حوكم بتطبٌك وعدم الاهتمام ةالشفافٌ بعض نمص وكذلن , والمهارات الخبرة

تلعب " . تطبٌمها فً الشركة أن تموم فً الأهم وأصبحت الشركات هحوكم مفهوم  فً الاهتمام زاد الانهٌارات لهذه ونتٌجة
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مات على مدى  بماء  ونـمــو واســتمرار منظمات الاعمال , حٌث تختص بفحص ممو التؤكدفً  حٌوٌا دوراالمراجعة الداخلٌة 

النظام المحاسبً لهذه المنظمات للولوؾ على مــدى لـــدرة هذه الممومات فً تحمٌك وظٌفتً المٌاس والافصاح المحاسبً 

 بكفاءة عالٌة "

 :والمراجعة الداخلٌة  الحكومةالعلالة بٌن  

فعالٌة الرلابة الداخلٌة  كٌدوتؤلما تموم به من مساعدة الوحدة الالتصادٌة فً تحمٌك اهدافها  –تساعد المراجعة الداخلٌة 

فً عملٌة حوكمة الشركات من خلال  –والعمل مع مجلس الادارة ولجنة المراجعة من اجل ادارة المخاطر والرلابة علٌها 

تمٌٌم وتحسٌن العملٌات الداخلٌة للوحدة الالتصادٌة, وكذلن تحمٌك الضبط الداخلً نتٌجة استملالها وتبعٌتها لربٌس مجلس 

 اتصالها بربٌس لجنة المراجعة الادارة و

 :المراجعة لاكتشاؾ الخطؤ إجراءات -

ء ِٓ خلاي اٌزغبسة اٌغبثمخ رٛلغ الأخطبء. 

ٟاٌؼ١ًّ إٌّبلشخ ِغ ِٛظف. 

اٌّخزٍفخ ث١ٓ اٌّؤششاد الأعبع١خ ٌؾغبثبد اٌّششٚع الإعشاءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚاٌّمبسٔبد. 

  اٌؼبِخ  اٌّشاعؼخإعشاءاد. 

اٌزفظ١ٍ١خ  بد ٚاٌذساعبداٌّطبثم. 

 أدٌخ الإصجبدعّغ. 

ٓاٌزّؼ. 

رمذ٠ش ثؼغ ل١ُ إٌفمبد ٚالإ٠شاداد ثبلاعزٕبد إٌٝ اٌؼلالبد اٌخط١خ ث١ٕٙب. 

 

 :الداخلٌة المراجعة ادارة ومسبولٌات اختصاصات

اً "  الداخلٌة جعةالمرا إدارة"  تسمى المنشؤة فً مستملة لإدارة تابعون موظفون الداخلٌة بالمراجعة ٌموم  بعملها تموم ولك

 : ٌلً ما مراعاة ٌجب

 بالمنشؤة ادارة لأٌة تابعة تكون أن ٌنبؽً لا أنه بمعنى الادارات بالً عن تام استملال فاً الداخلٌة المراجعة إدارة تعمل أن. 1

 امام مباشرة مسبولة الداخلٌة اجعةالمر ادارة تكون ما وؼالبا ومصدر كفاٌتها, لوتها أركان أحد هو الوظٌفً الاستملال وهذا

 .المنشؤة فاً مركزها ٌموي مما بسرعة الداخلٌة المراجعة ادارة توصٌات تطبٌك تكفل الطرٌمة وهذه العلٌا الادارة

 فً المطبمة وسلطاتها بحمولها علم على الادارات جمٌع وتكون صرٌحة سلطات على بناءا الداخلٌة المراجعة إدارة تعمل. 2

 .والسجلات والدفاتر العملٌات مٌعج مراجعة

 وبٌن بٌنها الخلط ٌنبؽً لا ثم ومن الداخلٌة الرلابة من جزءا الداخلٌة المراجع تعتبر. 3

اً  الضبط أما والمٌود العملٌات اتمام بعد تتم الداخلٌة فالمراجعة الداخلً الضبط  تم الذي الولت فً ةتلمابٌ فٌتم بطرٌمة الداخل

 . الدفاتر فً لٌدها أو العملٌة فٌه
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 .أوامر أي ولا إعطاء للإدارات سٌاسات وضع أو المدٌرٌن مرالبة واجباتها من لٌس الداخلٌة المراجعة. 4

اً  مباشرة بطرٌمة الداخلٌة المراجعة إدارة تتدخل لا . 5 اً  بٌن تكون العالمة أن وٌنبؽً الموظفٌن شبون ف إدارة  موظف

 المنشؤة. شؤن رفع وهو مشترن هدؾ إلى لؽرض الوصول التعاون سهاأسا الموظفٌن وبالاً الداخلٌة المراجعة

اً  ومدربٌن مهنٌا مإهلٌن موظفٌها ٌكون أن ٌنبؽً به المنوط بعملها الداخلٌة المراجعة إدارة تموم لكاً. 6  المحاسبة أعمال ف

  . والإدارة والمراجعة

 :  الداخلٌة للمراجعة فعال نظام لوجود توافرها الواجب الشروط

 الداخلٌة المراجعة لأفراد المناسب والعملً العلمً التؤهل . 1

 لا حتى المنشؤة نشاط دورة مع وبالتنسٌك العام خلال واستمرارٌة وفاعلٌة بكفاءة الداخلٌة المراجعة برامج تنفٌذ تخطٌط .2

 . المنشؤة أعمال تعطٌل إلى تإدي

 ٌجب التمارٌر هذه علٌها التً تحتوي والملاحظات والانتمادات ةوحاسم واضحة تكون ان ٌجب الداخلٌن المراجعٌن تمارٌر. 3

 .  الأوضاع لتصحٌح الإدارة جانب من فوراالازمة  الإجراءات اتخاذ ٌعمبها أن

  دبتؤٌٌ عموما التمارٌر هذه أن تحظً وٌجب(  المراجعة لجنة)  العلٌا الإدارة إلى ترفع ان ٌجب الداخلٌن نالمراجعٌ تمارٌر .4

 . الادارة

 توافرت فإذا علٌةا  المتعارؾ السلون المهنً ولواعد المهنٌة المعاٌٌر مع تمشى بما مسبولٌته الداخلً المراجع ٌإدي أن. 5

ً المراجع فإن الشروط هذه  الذي الفحص نطاق تملٌل الٌ الداخلٌة المراجعة نظام على فمط الاعتماد عندبذ ٌستطٌع الخارجا

 .به ٌموم

 

 :  1المراجعة لجنة

 مجلس أعضاء من المراجعة لجنة وتتكون المراجعة لجنة علٌة ٌطلك ما انشاء نحو الشركات من كثٌر فً متزاٌد اتجاه نانه

 الـداخلٌة الـمراجعة إدارة استملالٌة من ٌزٌد مما الداخلٌة المراجعة وظٌفة على الإشراؾ بؽرض وذلن المتفرؼٌن ؼٌر الإدارة

 الفحص فً والموضوعٌة الاستملالٌة توافر احتمال زاد كلما الداخلٌة المراجعة وإدارة راجعةالم لجنة بٌن العلالة زادت وكلمـا

 .المراجعة لجنة طرٌك عن الداخلٌة بالمراجعة الخاصة والاجراءات والمعاٌٌر السٌاسات جمٌع اعتماد وٌتم , والتمرٌر
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 عرض وتحلٌل البٌانــــــــات

 مبحث الاول :تحلٌل البٌاناتال

 المبحث الثانً: اختبار الفروق

 

 الفصـــــل الرابــــــع        
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  ا١ٌّذا١ٔخ اٌذاسعخ اجشاءاد

 

 ادٚاد اٌذساعخ:
 ٌٙزا بداٌجبدث أػذرٙب جذاٚي  فٟ اٌج١بٔبد رفش٠غ ٚرُ اٌذساعخ  ػ١ٕخ ػٍٝ ٔخالاعزجب ٚصػذ

 اٌغشع

 :اٌذساعخ ِجزّغ 
 اٌّزؼٍمخ ٌٍّٛاض١غ ٚاٌذٚس٠بد ٚاٌّشاجغ  اٌغبثمخ اٌذساعبد  ػٍٝ ثبلاػزّبد اٌج١بٔبد ٌجّغ خبص ثشىً اعزجبٔخ رظ١ُّ رُ

 لجً ِٓ الاعزجبٔخ رذى١ُ رُ ٚلذ ، الاعزجبٔخ فمشاد ٌزذذ٠ذ ٚرٌه اٌّجبي، ٘زا فٟ اٌخجشح رٜٚ ثّٛضٛع اٌذساعخ ٚطّّذ ِٓ لجً

 .اٌخجشح رٜٚ

 فشدا 50 ِٓ رزىْٛ ػ١ٕخ إٌٝ الاعزجبٔخ رٛج١ٗ رُ

 ٚرٌه )اٌخجشح عٕٛاد - اٌزخظض اٌؼٍّٟ – اٌؼٍّٟ اٌّؤً٘ - اٌؼّش(  اٌّجذٛث١ٓ  اٌشخظ١خ اٌّؼٍِٛبد ٠زضّٓ :الأٚي اٌجضء 

 .اٌّجذٛث١ٓ ٚخجشاد ,ظظبدٚرخ ِٚؤ٘لاد أػّبس ػٍٝ ٌٍٛلٛف

 :اٌذساعخػ١ٕٗ 

فٟ  ِذساء الاداسح ٚاٌشؤْٚ اٌّب١ٌخ ِٚذساء اٌذغبثبد ِٓ 50 ػذد ِٓ ِىٛٔخ ػشٛائ١خ ػ١ٕخ ػٍٝ الاعزجبٔخجبساد ػ رٛج١ٗ رُ

 ) ػٍٝ الاعزجبٔخ ادزٛد ٚلذ ٌُ رغزشجغ  اعزجبٔخ(9)ٚ (غ١ش لبثٍٗ ٌٍزذ5ً١ٍ)ٚ (36)  اٌزذ١ًٍ(د١ث رُ اٌذساعخاٌّظبسف)ِجزّغ 

 ٚاٌشؤْٚ اٌّب١ٌخ ِٚذساء اٌذغبثبد الإداسحِذساء   ِٓ ػجبسح وً فٟ ٚادذح إجبثخ رذذ٠ذ اٌذساعخ ػ١ٕخ ِٓ فشد ٌىً ػجبسح  (27

 فشض١بد ػٍٝ الاعزجبٔخ ػجبساد رٛص٠غ رُ ٚلذ.)ثشذح غ١ش ِٛافك ، ٛافكغ١ش ِ، ِذب٠ذ ، ٛافكِ( اٌشثبػٟ ١ٌىشد ِم١بط ٚفك

 ػٍٝ اٌثبٌثخ ٚاٌفشض١خػجبساد  (4 )ػٍٝ اٌثب١ٔخ ٚاٌفشض١خ ػجبسح. (11 ) ػٍٝ الأٌٚٝ اٌفشض١خ وً زٍّذاش ٚلذ ، اٌثلاثخ اٌذساعخ 

 .ػجبسح (11)

  :اٌّغزخذِخ الادظبئ١خ الأعب١ٌت

 الادظبئ١خ ٚالاجشاءاد اٌطشق اعزخذاَ رُ ، فشض١برٙب ِٓ ٌٍٚزذمك اٌذساعخ أ٘ذاف ٌزذم١ك

 :اٌزب١ٌخ

ٌلإجبثبد سٞاٌزىشا ٚاٌزٛص٠غ اٌج١بٟٔ اٌؼشع

اٌّئ٠ٛخ إٌغت

 __اٌّزٛعطبد  اٌذغبث١خ ٚالأذشافبد اٌّؼ١بس٠خ

 ثشٔبِج اعزخذاَ رُ اٌؼ١ٕخ إجبثبد ِٓ ػ١ٍٙب اٌذظٛي رُ اٌزٟ اٌج١بٔبد ػٍٟ أػلاٖ اٌّزوٛسح الادظبئ١خ ٚالأعب١ٌت اٌطشق ٌٚزطج١ك

 ثشٔبِج اعزخذاَ رُ وّب ٌٕزبئجا فٟ  دلخ الادظبئ١خ اٌذضَ ِٓ أوثش ٠ؼذ ٚاٌزٜ (Spss) الإدظبئٟ اٌزذ١ًٍ

Microsoft Office. Excel 2010 ٟاٌج١بٟٔ اٌشعُ ػ١ٍّبد ف 
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 وعرض البٌانات  تحلٌل

 وفماً للبنون الدراسة عٌنة خصائص -1

 التوزٌع التكراري لعٌنة الدارسة فً البنون وضحٌ(1) رلم جدول                               

 جهةاٌـ تكراراٌـ إٌغجخ

 والكوٌت نن الٌمن البـ 10 27.8

 المركزي نن البـ 9 25.0

 والتعمٌر البنن الٌمنً للإنشاء  17 47.2

 جّبٌٟلإا 36 100.0

 

 ،%21.6 نسبته بما نن الٌمن والكوٌتبـمن  أفراد 12 من تكونت انها تظهر والتً الدراسة عٌنة توزٌع( 1) رلم الجدول ٌبٌن

 نسبته بما والتعمٌر للإنشاء الٌمنًً البنن من كانوا العٌنة من فرداً  11 وأخٌرا ،%25 نسبته وبما 1 بوالع المركزي البنن تلٌهم

 :ٌلً كما ذلن ٌوضح التالً والشكل% 41.2

 

    

 

 البنون فًً الدراسة عٌنةلٌوضح الشكل البٌانً ( 1) رلم شكل  
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ً  الدراسة عٌنة خصائص -2  العمرٌة للفئة وفما

 ٚٔغجزٗ ٌٍؼّش اٌزىشاسٞ اٌزٛص٠غ ٠ٛضخ (2) رلم جدول                                   

 الفئة العمرٌة ارالتكر النسبة

 35 من الل لىإ 25ن م 16 44.4

45الل من -35من  15 41.7  

 من 45 - الل من 55 4 11.1

 فؤكثر 55 1 2.8

 الإجمالً 36 100.0

 

 الل الى 25 من العمرٌة الفئة من تكونت العٌنة الى ان ٌشٌر والذي العمرٌة للفئة مآوف الدراسة عٌنة توزٌع( 2) رلم الجدول ٌبٌن

 15 بوالع 45 من الل الى 35 بٌن ما العمرٌة الفئة تلٌهم ،%44.4 نسبته وبما فردآ 16 بوالع الأولى المرتبة فً سنه 35 من

ًً  ،%41.1 وبما نسبته فرداً  ًً  55 من الل الى 45 من العمرٌة الفئة وتؤت % 11.1 نسبتة وبما افراد 4 وبوالع الثالثة المرتبة ف

 .%2.6نسبته  وبما فردآ 1 بوالع الاخٌرة المرتبة فً تؤتً فؤكثر سنة 55العمرٌة  الفئة واخٌر

ًً  كما ذلن ٌوضح التالً والشكل  : ٌل

 ٌوضح الشكل البٌانً العمر ونسبته (2) رلم شكل                                      

 

 

 
 

45
40 
35 

30
25
20
15 

10 
 0 

 

 

الى الل  25من 
 35من 

 فؤكثر 55 55الل من - 45من  45الل من -35من



 
 60 صفحة المالٌة   بالموائم والتلاعب الأخطاء من الحد فً الداخلً المراجع دور

 ٚٔغجزٗ اٌؼٍّٟ ٌٍّؤً٘ اٌزىشاسٞ اٌزٛص٠غ ٠ٛضخ  (3) رلم جدول                             

 المإهل التكرار النسبة

 دبلوم 3 8.3

 بكالورٌوس 23 63.9

 ماجستٌر 9 25.0

 ٌشٌر لم 1 2.8

 الإجمالً 36 100.0

 

 درجة حملة تلٌهم ،%63.1 وبما نسبته 23 بوالع البكالورٌوس درجة حملة من تكونت العٌنة إن( 3) رلم الجدول ٌبٌن

ًً  كما ،%25 نسبته وبما 1 بوالع الماجستٌر ًً  ٌؤت  كما ،%6.3 نسبته وبما 3 بوالع الدبلوم درجة حملة والأخٌرة الثالثة المرتبة ف

 % 2.6 نسبته بما العٌنة أفراد أحد ٌشٌر لم

 : ٌلًً كما ذلن ٌوضح التالًً  والشكل

                 

     ٚٔغجزٗ اٌؼٍّٟ ٌٍّؤً٘ اٌج١بٟٔ اٌشىً ٠ٛضخ(3) رلم شكل        
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 :  وفماً للتخصص الدراسة عٌنة خصائص -4

 ٚٔغجزٗ اٌؼٍّٟ اٌزخظض ِزغ١ش ٚفك اٌزٛص٠غ ٠ٛضخ(4) رلم جدول              

 التخصص التكرار النسبة

 محاسبة 16 44.4

 أعمال إدارة 4 11.1

 التصاد 2 5.6

 

 

 

 

 

              

                           

 16 بوالع الأولى المرتبة فً كان المحاسبة تخصص إن إلى تشٌر والتً الدراسة عٌنة أفراد ( تخصصات4) رلم ٌبٌن الجدول

 المرتبة فً مصرفٌة مالٌة علوم ثم ،%11.4نسبته  وبما 1 بوالع أخرى تخصصات تلٌهم ،%44.4 نسبته وبما منهم فرداً 

 ٌؤتً و% 11.1 نسبته وبما 4 بوالع أعمال إدارة تخصص الرابعة المرتبة فً ٌؤتً كما ،%13.1 نسبته وبما 5 وبوالع الثالثة

 وبما 1 بوالع المانون تخصص السادسة المرتبة فً و ٌؤتً ،%5.6 وبما نسبته 2 بوالع التصاد تخصص الخامسة المرتبة فً

 (4الشكل رلم) والشكل التالً ٌوضح ذلن كما ٌلً:  %.2.6 نسبته بما إجابة باي ٌشٌر لم فرداً  نجد ، وأخٌراً %2.6 نسبته

           ٚٔغجزٗ اٌؼٍّٟ ٌٍزخظض اٌج١بٟٔ اٌشىً ٠ٛضخ

 نلانو 1 2.8

 ةٌومصرف ةٌمال علوم 5 13.9

 أخرى 7 19.4

 ٌشٌر لم 1 2.8

 الإجمالً 36 100.0
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 خصائص عٌنة الدراسة وفمآ لسنوات الخبرة:  -5

 اٌخجشح عٕٛاد ِزغ١ش ٚفك اٌزىشاسٞ اٌزٛص٠غ ٠ٛضخ( 5جدول رلم )         

 الخبرة سنوات التكرار النسبة

 سنوات3  من ألل 2 5.6

 سنوات 6 نم الل إلى 3 من 9 25.0

 سنوات 1 من الل إلى 6 من 5 13.9

  12سنوات الى الل من 1من 2 5.6

 سنة

 سنة فؤكثر 12 18 50.0

 الإجمالً 36 100.0

 

 الخبرات لذوي كانت الأولى أن المرتبة وتظهر الدراسة عٌنة أفراد ٌمتلكها التً الخبرة سنوات ( ٌوضح5) رلم ن الجدولٌبٌ

 وبما 1 بوالع سنوات 6 من ألل إلى 3 من الخبرات ذوي تلٌهم ،%52 بما نسبته 16 عددهم بلػ حٌث سنه 12 من أكثر الكبٌرة

 الل الخبرة ذوي وأخٌراً % 13.1أفراد  5 بوالع سنوات 1 من ألل إلى 6 من الخبرة يذو الثالثة المرتبة فً ٌؤتً ،%25نسبته 

 %. 5.6 نسبته وبما 2 بوالع سنوات 3 من

 ٌلً: كما ذلن التالً ٌوضح والشكل
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  ٚٔغجزٗ اٌخجشح عٕٛاد ِزغ١ش ٚفك اٌج١بٟٔ اٌشىً ٠ٛضخ(5) رلم شكل                      

 : البحث فمرات على لدراسةا عٌنة أفراد إجابات: ثانٌا

 -المالٌة: بالموابم والتلاعب الأخطاء من حدلل المتبعه من لبل المراجع الإجراءاتتاثٌر مدى :  الأول المحور

  الأول المحور على الدراسة عٌنة إفراد إجابات ٌوضح( 6) رلم جدول     

التمدٌر 

 اللفظً

 الفمرات المتوسط الانحراؾ المعٌاري

 ٌساهم فً الحد من الاخطاء والتلاعب ةجٌوالخار ٌةالداخل المراجعة تعاون 3.6857 71831. موافك

للحد من الاخطاء  الرلابة الداخلٌة فعالٌة وتمٌٌم لٌاس على الداخلٌة المراجعةتعمل  3.6286 73106. موافك

 والتلاعب 

 ةلنظام الرلابه الداخلٌ تابع الداخلً  المراجع ٌعتبر 2.8286 98476. ٌدمحا

 طوال العام وتدلٌك فحص من مهامه بتنفٌذ الداخلً المراجع ٌموم 3.9091 38435. موافك

 

للحد من الاخطاء والتلاعب بالموائم  نفسها المنشآة لبل من ًالداخل المراجع نٌٌعت تمٌ 3.7353 61835. موافك

 المالٌة

 وسمعتها واستدامتها ولهاأص حماٌة فً المنشآة ٌساعد الداخلً المراجع 3.5588 85957. موافك 

 

 ذاتها المنشآه وان فشل المنشآه عن الأساس الدفاع خط الداخلً المراجع ٌعتبر 3.3333 85391. ٌدمحا

 

 على والحفاظ جودة الأداء رفع فً الإدارة لمساعدة أداة الداخلٌة المراجعة ٌعتبر 3.6364 74239. موافك

 الأصول

 الؽش تلمائٌآ لمنع وسٌلة بمعنى مصاحبة الداخلٌة المراجعة تعتبر 3.6563 78738. موافك لولصأا على ظاؾحلوا اءاألد

 

سوؾ ٌإدي الً الحد من الاخطاء  بها مٌاالم لبل كؾء بشكل المراجعة ةٌلعمل طٌالتخط 3.4063 87471. ٌدمحا

 والتلاعب بالموائم المالٌة

 والتلاعب من الأخطاء المالٌة الموائم بخلو مطلك ولٌس تؤكٌد معمول المراجع ٌمدم 3.5000 76200. ٌدمحا

 

 للمحور ًالكل المتوسط 3.3766 57965. موافك

 

 3.1353 بلػ بمتوسط" نفسها المنشآة لبل من الداخلً المراجع تعٌٌن ٌتم" نصها والتً الفمرة ان(  6)  رلم الجدول ٌبٌن

 تابعالداخلً  المراجع ٌعتبر" نصها والتً الفمرة إن كما ،"موافك" اللفظً التمدٌر عند وهً 2.61635 بلػ معٌاري وبانحراؾ
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ًً  جاءت لنظام الرلابه الداخلٌة  التمدٌر عند وهً 2.16416 بلػ معٌاري وبانحراؾ 2.6266 بلػ بمتوسط الأخٌرة المرتبة ف

 (محاٌد) اللفظً

 (موافك) اللفظً التمدٌر دعن وهً 2.51165 بلػ معٌاري بانحراؾ 3.3166 ٌعادل ككل للمحور الكلً المتوسط أن كما

 والحد من الاخطاء والتلاعب بالموابم المالٌة                               الداخلٌة المراجعة تعزٌز فً الحوكمة : دور:  الثانً المحور

 الثانً المحور على الدراسة عٌنة إفراد إجابات ٌوضح( 1) رلم جدول        

 الفمرة المتوسط يالانحراؾ المعٌار التمدٌر اللفظً

 والمسإولٌات وتوزٌع السلطات المنشآة أعمال ترجمة الحوكمة خلال من ٌتم 3.5161 62562. موافك

 مما ٌإدي للحد من الاخطاء والتلاعب بالموائم المالٌة داخل المنشآه

ء والتً تساعد فً الحد من الاخطا الحوكمة للب هو الرلابٌة الضوابط وضع 3.4839 67680. دٌمحا 

 والتلاعب

 المتعلمة الإدارة بمسإولٌاتها لٌا م فً أساسٌؤ دوراً  الداخلٌة المراجعة تلعب 3.4516 80989. دٌمحا 

 والحد من الاخطاء والتلاعب بالموائم المالٌة بالحوكمة

 س الإدارةمجل عاتك على الحوكمة فً النهائٌة المسإولٌة تمع 3.2500 76200. دٌمحا ةمنوحلاب لةلعتملا اهتاٌ  لوإبمس

 

 للمحور الكلً المتوسط 3.3438 45680. دٌمحا

 

 والمسإولٌات السلطات وتوزٌع إعمال المنشآة ترجمة الحوكمة خلال من ٌتم" نصها والتً الفمرة ان(  1)  رلم الجدول ٌبٌن

 3.5161 بلػ متوسطب الأولى المرتبة فً جاءت"  ٌإدي للحد من الاخطاء والتلاعب بالموائم المالٌة مما المنشآة داخل

 فً النهائٌة المسإولٌة تمع" نصها والتً الفمرة كما أن ،(موافك) اللفظً التمدٌر عند وهً 2.62562 بلػ معٌاري وبانحراؾ

 وهً 2.16222 بلػ معٌاري وبانحراؾ 3.2522 بلػ بمتوسط الأخٌرة المرتبة فً جاءت" الإدارة مجلس عاتك على الحوكمة

 .(اٌدمح) اللفظً التمدٌر عند

 (.محاٌد) اللفظً التمدٌر عند وهً 2.45662 بلػ معٌاري بانحراؾ 3.3436 ٌعادل ككل للمحور الكلً المتوسط أن كما

مدي تاثٌر صلاحٌات المراجع الداخلً والمعولات التً ٌواجهها فً الحد من الاخطاء والتلاعب بالموابم :  الثالث المحور

 المالٌة

 الثالث المحور على الدراسة عٌنة أفراد اباتإج ٌوضح( 6) رلم جدول        

الانحراؾ  التمدٌر  اللفظً

 المعٌاري

 الفمرة المتوسط

 ٌتماضاها التً الأتعاب ملائمة عدم المراجع مهام تواجه التً العوائك من 3.4063 79755. دٌمحا
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 دٌمحا

 دورات تدرٌبٌة خلال مـن مهاراته ةتنمٌ عدم نتٌجة المنشآه فً الداخلً المراجع فشل         3.5000 82572.

 
 الدولٌة بمعاٌٌر التدلٌك كافٌة معرفة الحسابات المراجع لدى ٌتوفر ان ٌمكن 3.5000 70711. دٌمحا

 تجاوزات وجود المراجع حول لتوصٌا ت الادارة استجابة عدم عند المختصة بالجهات الاتصال ٌتم 3.3824 77907. دٌمحا

 وانحرافات

 خارج المنشآه لطرؾ التلاعب عن الإفصاح المراجع واجب من بؤنه المول ٌمكن 2.8529 1.07682 دٌمحا 

 
 لمإهلاتهم وخبراتهم السابمة وفما المساعدٌن بٌن العمل مهام وتوزٌع تخصٌص ٌتم 3.7059 67552. ٌدمحا

 
 المنشآه فً الألسام من لكثٌر تفوض لا صلاحٌا ت الداخلً المراجع ٌمتلن 3.5294 70648. موافك

 مهامه مباشرة فً النسبً بالاستملال ٌتمتع ان المراجع على ٌجب 3.6471 84861. موافك 

 الفحص فً الاستملال احتمال توفر زاد الداخلٌة المراجعة وادارة المراجعة لجنة بٌن العلالة زادت كلما 3.2353 92307. دٌمحا

 والتمرٌر
للحد من الاخطاء والتلاعب  الفعال الداخلً المراجع نشاط فً مهمان ٌة مكونانوالموضوع الاستملالٌة 3.8235 45863. موافك

 بالموائم المالٌة

 
 مضللة مالٌة صدور لوائم والاستملالٌة والموضوعٌة لمنع النزاهة المراجع تمرٌر ٌتضمن ان ٌجب 3.6471 84861. موافك

 المتفرؼٌن ؼٌر ارةالإد مجلس أعضاء من تكون المراجعة لجنة 2.6176 95393. دٌمحا

 للمحور الكلً المتوسط 3.3873 31105. دٌمحا

 

 تخصٌص ٌتم"  نصها والتً الفمرة ان ٌظهر والذي الثالث المحور فمرات على الدراسة عٌنة أفراد إجابات( 6) رلم الجدول ٌبٌن

 3.1251 بلػ بمتوسط الأولى ةالمرتب فًً جاءت" السابمة وخبراتهم لمإهالتهم وفما المساعدٌن بٌن العمل مهام وتوزٌع

 من تكون المراجعة لجنة"نصها  التً الفمرة ان ، كما(محاٌد) اللفظً التمدٌر عند وهً 2.61552بلػ  معٌاري وبانحراؾ

 2.15313 بلػ معٌاري وبانحراؾ 2.6116 بلػ بمتوسط المرتبة الاخٌرة فً جاءت" المتفرؼٌن ؼٌر الادارة مجلس اعضاء

 )محاٌد(. لفظًالتمدٌر ال عند وهً

 (.محاٌد) اللفظً التمدٌر عند وهً 2.31125 بلػ معٌاري بانحراؾ 3.3613 ٌعادل ككل للمحور الكلً المتوسط أن كما

  الأٌٚٝ ثبعزخذاَ ِؼبًِ الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ اٌفشػ١خ اٌفشػ١خاخزجبس 

 نما بٌهنان دلاله إحصائٌة أثر ذو  دلا ٌوج٠ٚٛضخ اٌجذٚي سلُ )( اخزجبس اٌفشض١خ الأٌٚٝ ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ 

 من لبل  المراجع الداخلً وبٌن  الحد من الأخطاء والتلاعب بالموائم . المتبعةالاجراءات 

 )اختبار الفرضٌة الفرعٌة الأولى باستعمال معامل الانحدار الخطً البسٌط(1 جدول

 اٌّزغ١ش

 اٌزبثغ

ل١ّخ 

R 

ل١ّخ 

R2 
 Fاخزجبس 

ِغزٜٛ 

 ذلاٌخاٌ

Sig. 

 ِؼبًِ الأذذاس

B 

 اخزجبس

T 

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

Sig. 
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الأخطاء 
والتلاعب 
 بالموائم

212. 502. 627226 .000 

الإعشاءاد 

اٌّزجؼخ 

ِٓ لجً 

اٌّشاعغ 

 اٌخبسعٟ

722. 47923 000. 

خ ِٓ لجً الإعشاءاد اٌّزجؼٚػلالخ  اٌجغ١ظ،فٟ اٌجذٚي اٌغبثك سلُ )( ٚاٌزٞ ٠ٛضخ ٔزبئج رذ١ًٍ الأذذاس اٌخطٟ 

 (،R. = 212)ٔلادع أْ ٕ٘بن اسرجبط طشدٞ لٛٞ  ، الأخطاء والتلاعب بالموائم ِٚزغ١ش اٌّشاعغ اٌخبسعٟ

 اٌّبٌٟ رفغش٘بِٓ اٌزغ١١شاد فٟ رذم١ك الأداء  %( 51)ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ ل١ّخ  (،R2. = 502)ِٚؼبًِ اٌزذذ٠ذ 

ٚ٘زا ٠ذي  .(722)د إٌزبئج أْ ل١ّخ دسجخ اٌزأث١ش وّب أظٙش ، الإعشاءاد اٌّزجؼخ ِٓ لجً اٌّشاعغ اٌخبسعِٟذٛس 

وجؼذ ِٓ أثؼبد اٌزٞ ٠ؤدٞ إٌٝ  الإعشاءاد اٌّزجؼخ ِٓ لجً اٌّشاعغ اٌخبسعٟػٍٝ أْ اٌض٠بدح ثذسجخ ٚادذح فٟ ِزغ١ش 

 (F=  62.226)ٚاٌزٟ ثٍغذ  ٠ٚFؤوذ ِؼ٠ٕٛخ ٘زا الأثش ل١ّخ  .(،722)ثم١ّخ  الأخطاء والتلاعب بالموائمص٠بدح 

 نما بٌهنان أثر ذو دلاله إحصائٌة  دلا ٌوجٚػ١ٍٗ رٕفٝ اٌفشض١خ اٌمبئٍخ  (،sig.0.000)داٌخ ادظبئ١ب ٟٚ٘ 

ٚرغزجذي ثبٌفشض١خ  من لبل  المراجع الداخلً وبٌن  الحد من الأخطاء والتلاعب بالموائم المتبعةالاجراءات 

المراجع الداخلً وبٌن  الحد من   من لبل المتبعةالاجراءات  نما بٌهنان أثر ذو دلاله إحصائٌة  دٌوج)

 (.الأخطاء والتلاعب بالموائم

للحد من  الحوكمة والمراجعة الداخلٌة نما بٌعلالة ذات دلالة احصائٌة رٛجذ لا  اٌضب١ٔخ:صب١ٔبَ: اٌفشػ١خ 

 .الاخطاء والتلاعب بالموائم المالٌة

 

 

 

 اٌّزغ١ش

 اٌزبثغ

ل١ّخ 

R 

ل١ّخ 

R2 
 Fاخزجبس 

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

Sig. 

 ؼبًِ الأذذاسِ

B 

 اخزجبس

T 

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

Sig. 
الاخطاء 

والتلاعب 

بالموابم 

 .المالٌة

 

 .000 117554 .904 الحوكمة 000. 1337506 .676 .727

ِٚزغ١ش  الحوكمةٚػلالخ ِزغ١ش  اٌجغ١ظ،ٟ اٌجذٚي اٌغبثك سلُ )( ٚاٌزٞ ٠ٛضخ ٔزبئج رذ١ًٍ الأذذاس اٌخطٟ ف

ِٚؼبًِ اٌزذذ٠ذ  (،R. = 727)ٔلادع أْ ٕ٘بن اسرجبط طشدٞ لٛٞ  ،.مالٌةالاخطاء والتلاعب بالموابم ال

(676 = .R2،)  الاخطاء والتلاعب ِذٛس  رفغش٘ب الحوكمةِٓ اٌزغ١١شاد فٟ  %( 69)ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ ل١ّخ

دذح ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ اٌض٠بدح ثذسجخ ٚا .(904)، وّب أظٙشد إٌزبئج أْ ل١ّخ دسجخ اٌزأث١ش  .بالموابم المالٌة
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 ثم١ّخ .الاخطاء والتلاعب بالموابم المالٌةرط٠ٛش وجؼذ ِٓ أثؼبد اٌزٞ ٠ؤدٞ إٌٝ ص٠بدح  الحوكمةفٟ ِزغ١ش 

 (،sig.0.000)ٟٚ٘ داٌخ ادظبئ١ب  (F=  1337506)ٚاٌزٟ ثٍغذ  ٠ٚFؤوذ ِؼ٠ٕٛخ ٘زا الأثش ل١ّخ  .(،904)

مراجعة الداخلٌة للحد من الاخطاء الحوكمة وال نما بٌعلالة ذات دلالة احصائٌة رٛجذ لا رٕفٝ ٚػ١ٍخ 

الحوكمة  نما بٌعلالة ذات دلالة احصائٌة رٛجذ ٚرغزجذي ثبٌفشض١خ اٌزب١ٌخ ) والتلاعب بالموائم المالٌة

 .(والمراجعة الداخلٌة للحد من الاخطاء والتلاعب بالموائم المالٌة

بٌن صلاحٌة المراجع الداخلً والحد من  علالة ذات دلاله احصائٌةتوجد لا : ٌضبٌضخ اصبٌضبَ: اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ 

 اء والتلاعب فً الموائم المالٌة.الاخط

 اٌّزغ١ش

 اٌزبثغ

ل١ّخ 

R 

ل١ّخ 

R2 
 Fاخزجبس 

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

Sig. 

 ِؼبًِ الأذذاس

B 

 اخزجبس

T 

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

Sig. 

اء الاخط
والتلاعب 

فً 
الموائم 
 المالٌة.

صلاحٌة  000. 257413 .262 .732
المراجع 

 خلًالدا

645. 6413 000. 

صلاحٌة المراجع ٚػلالخ ِزغ١ش  اٌجغ١ظ،فٟ اٌجذٚي اٌغبثك سلُ )( ٚاٌزٞ ٠ٛضخ ٔزبئج رذ١ًٍ الأذذاس اٌخطٟ 

 (،R. = 732)ٔلادع أْ ٕ٘بن اسرجبط طشدٞ لٛٞ  ،اء والتلاعب فً الموائم المالٌة.الاخطا ِٚزغ١ش ، الداخلً

اء والتلاعب فً الاخطِٓ اٌزغ١١شاد فٟ  %( 24)أْ ل١ّخ ِّب ٠ذي ػٍٝ  (،R2. = 262)ِٚؼبًِ اٌزذذ٠ذ 

 .(645)وّب أظٙشد إٌزبئج أْ ل١ّخ دسجخ اٌزأث١ش  ،صلاحٌة المراجع الداخلًرفغش٘ب ِزغ١ش  الموائم المالٌة.

وجؼذ ِٓ أثؼبد اٌزٞ ٠ؤدٞ إٌٝ ص٠بدح    صلاحٌة المراجع الداخلًٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ اٌض٠بدح ثذسجخ ٚادذح فٟ 

ٚاٌزٟ  F. ( ، ٠ٚؤوذ ِؼ٠ٕٛخ ٘زا الأثش ل١ّخ 645ثم١ّخ ) اء والتلاعب فً الموائم المالٌة.الاخطاٌذذ  رط٠ٛش 

توجد لا ( ، ٚػ١ٍخ رٕفٝ ادظبئ١بَ اٌفشض١خ اٌمبئٍخ "  sig.0.000( ٟٚ٘ داٌخ ادظبئ١ب )  F= 257413ثٍغذ ) 

 اء والتلاعب فً الموائم المالٌة.طعلالة ذات دلاله احصائٌة بٌن صلاحٌة المراجع الداخلً والحد من الاخ

اء علالة ذات دلاله احصائٌة بٌن صلاحٌة المراجع الداخلً والحد من الاخطٌوجد ،ٚرغزجذي ثبٌفشض١خ اٌزب١ٌخ )

 (.والتلاعب فً الموائم المالٌة.

 :اٌفشٚق خزجبس: اصبٌضب

 ٌٍجٕه ٚفمب اٌفشٚق خزجبس: اأٚلا

 محاور الدراسة عند مستوى دلالة من أي ًف للبنن وفما  الدراسة  نةٌع  أفراد  إجابات  ًف فروق توجد لا: ًالبحث الفرض

2.25 

 لا2.25 الدراسة عند مستوى دلالة محاور من أي ًف للبنن وفما الدراسة نةٌع أفراد إجابات ًف فروق توجد ٌل:البد الفرض

 للبنن وفما الفروق اختبار نٌبٌ (1)رلم جدول                        

 لٌمة وى الدلالةمست

 ؾ

متوسط 

 المربعات

درجة 

 الحرٌة

مجموع 

 المربعات
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المتبعه من لبل  الإجراءاتتاثٌر  مدى: الأول المحور المجموعات بٌن 218. 2 109. 311. 735.

 -المالٌة: بالموائم والتلاعب الأخطاء من حدلل المراجع

 

 داخل المجموعات 11.206 32 350.  

 الإجمالً 11.424 34   

 المراجعة تعزٌز فً الحوكمة دور المحور الثانً: المجموعات بٌن 692. 2 346. 1.737 194.

والحد من الاخطاء والتلاعب بالموائم المالٌة      الداخلٌة

                           

. 

 داخل  5.777 29 199.  

 المجموعات 

 الإجمالً 6.469 31   

مدي تاثٌر صلاحٌات المراجع الداخلً :  الثالث المحور لمجموعاتا بٌن 176. 2 088. 906. 415.

والمعولات التً ٌواجهها فً الحد من الاخطاء والتلاعب 

 بالموائم المالٌة

 

 داخل  3.017 31 097.  

 المجموعات 

 الإجمالً 3.193 33   

 

 حدلل المتبعه من لبل المراجع الإجراءاتتاثٌر و )وه الأول  المحور  فً  كانت  ؾ  لٌمة  ان  الفروق اختبار  خلال من ٌتضح

 احصائٌا. دالة ؼٌر لٌمة وهً 2.135 دلالة مستوى عند 2.311تعادل   (المالٌة بالموائم والتلاعب الأخطاء من

 

لاعب والحد من الاخطاء والت  الداخلٌة المراجعة دور تعزٌز فً الحوكمة دور :) وهو الثانً المحور  فً  ؾ  لٌمة إن   كما

  إحصائٌا دالة ؼٌر لٌمة وهً 2.114 دلالة مستوى عند 1.131 ( تعادلبالموائم المالٌة

مدي تاثٌر صلاحٌات المراجع الداخلً والمعولات التً ٌواجهها فً الحد : ) وهـو الثالـث المحـور  فــً   ؾ لٌمة  إن   كمـا

 من الاخطاء والتلاعب بالموائم المالٌة

 .، 2.415 دلالة مستوى   عند  2.126  تعادل  (

 احصائٌا. دالة ؼٌر لٌمة وهً

 بنن او المركزي البنن فً سواء كانوا البنن ناحٌة من الدراسة  عٌنة  أفراد  إجابات  فً  فروق وجود  بعدم نمول فإننا وعلٌه

 .بنن الٌمن والكوٌت فً او والتعمٌر الإنشاء

 (.)البنون العمل لجهة إحصائٌة تعزى دلالة ذات معنوٌة   فروق  وجود  عدمب  المائل  البحثً  الفرض  نمبل  فإننا وبالتالً

 ٌٍؼّش ٚفمب اٌفشٚق اخزجبس :صب١ٔب

  المبحوثٌن. لأعمار وفما 2.25 دلالة مستوى عند إحصائٌة دلالة ذات معنوٌة فروق توجد لا : البحثً الفرض

 المبحوثٌن. لأعمار وفما 2.25 دلالة مستوى عند  إحصائٌة  دلالة  ذات  معنوٌة  فروق توجد: البدٌل الفرض

 نٌالمبحوث لأعمار وفما لفروقا اختبار وضحٌ (12) رلم جدول                 
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متوسط  ؾ مةلٌ مستوى الدلالة

 المربعات

  درجة

 الحرٌة

 مجموع 

 المربعات

 الفمرة

 الإجراءاتتاثٌر مدى المحور الأول:  المجموعات بٌن 773. 3 258. 750. 530.

 الأخطاء من حدلل المتبعه من لبل المراجع

 المالٌة بالموائم والتلاعب

 داخل المجموعات 10.650 31 344.

 الإجمالً 11.424 34 

  المجموعات بٌن 1.268 3 423. 2.275 102.

 تعزٌز فً الحوكمة دور:  الثانً المحور

والحد من الاخطاء   الداخلٌة المراجعة

  مالٌةوالتلاعب بالموائم ال

 داخل المجموعات 5.201 28 186.

 الإجمالً 6.469 31 

مدي تاثٌر صلاحٌات  المحور الثالث: المجموعات بٌن 801. 3 267. 3.350 032.

المراجع الداخلً والمعولات التً ٌواجها 

فً الحد من الاخطاء والتلاعب بالموائم 

 المالٌة

 

 داخل المجموعات 2.392 30 080.

 الإجمالً 3.193 33

 

 تعادل ؾ لٌمة كانت حٌث إحصائٌة ذات دلالة معنوٌة فروق فٌه تلمس لم الأول المحور أن (12) رلم الجدول خلال من ٌتضح

 ذات معنوٌة فروق فٌه تلمس لم أٌضا الثانً المحور أن كما إحصائٌا، دالة لٌمة ؼٌر وهً 2.532 دلالة مستوى عند 2.152

 والذي الثالث المحور إما دالة إحصائٌا، ؼٌر لٌمة وهً 2.122 دلالة مستوى عند 2.215 ؾ لٌمة بلؽت حٌث دلالة إحصائٌة

 فمد"  تاثٌر صلاحٌات المراجع الداخلً والمعولات التً ٌواجهها فً الحد من الاخطاء والتلاعب بالموائم المالٌة مدى" نصه

الدراسة  عٌنة أفراد إجابات فً 2.232 دلالة مستوى عند 3.352 ؾ لٌمة بلؽت إحصائٌة حٌث دلالة ذات فروق هنان كانت

 : التالً الجدول التوضٌحً بعمل لمنا فمد للعمر وفما الثالث المحور فً الفروق كانت من لصالح ولمعرفة

 للعمر وفما الفروق اختبار(11لم)ر جدول                             

  المتوسط  ريعٌاالم الانحراؾ

 35 من ألل إلى 25 من 3.4444 31602.

 45 من ألل-35من   3.3500 24841.

 55 من ألل-45من  3.5556 25459.
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 ةٌالعمر الفئات ان ونجد الأكبر، ةٌالعمر  والفئات  الأصؽر  ةٌالعمر  الفئات  ذوي  نٌب كانت الفروق ان إلى الجدول رٌشٌ

 .الثالث المحور فمرات على موافمة أكثر الأكبر

 :اٌؼٍّٟ ٌٍّؤً٘ ٚفمب اٌفشٚق جبساخز :صبٌضب

  للتخصص العملً. وفما 2.25 دلالة مستوى عند إحصائٌة دلالة ذات معنوٌة فروق توجد لا : البحثً الفرض

 للتخصص العملً. وفما 2.25 دلالة مستوى عند  إحصائٌة  دلالة  ذات  معنوٌة  فروق توجد: البدٌل الفرض

                   

 

 اٌؼٍّٟ ٌٍّؤً٘ ٚفمب اٌفشٚق اخزجبس ٠ج١ٓ (12)رلم جدول  

 مةلٌ ى مستوى

 ؾ  

متوسط 

 المربعات

  درجة

 الحرٌة

 مجموع

 المربعات

 

 الحرٌة الدلالة

 الإجراءات مدي تاثٌرالمحور الأول: المجموعات بٌن 492. 2 246. 700. 504.

 من للحد  المتبعه من لبل المراجع

 المالٌة بالموائم الأخطاء والتلاعب

 داخل المجموعات 10.893 31 351.

 الإجمالً 11.385 33

  المجموعات بٌن 233. 2 116. 562. 576.

 المراجعة تعزٌز فً الحوكمة دور

والحد من الاخطاء والتلاعب   الداخلٌة

 بالموائم المالٌة

 داخل المجموعات 5.792 28 207.

 الإجمالً 6.024 30

مدي تاثٌر صلاحٌات المراجع الداخلً  المجموعات بٌن 137. 2 068. 708. 501.

والمعولات التً ٌواجها فً الحد من 

 الاخطاء والتلاعب بالموائم المالٌة

 

 داخل المجموعات 2.901 30 097.

 الإجمالً 3.038 32

 

 العلمً، للمإهل وفما الدراسة أفراد عٌنة إجابات فً الدراسة محاور من أي فً فروق تلمس لم ( انه12) رلم الجدول ٌشٌر

 فٌما بٌنها.  متسمة  الدراسة  عٌنة  أفراد  إجابات إن بمعنى

للتخصص  وفما 2.25 دلالة مستوى عند إحصائٌة دلالة ذات معنوٌة جود فروقو بعدم المائل البحث الفرض نمبل فإننا هٌوعل

 العملً.

 :اٌؼٍّٟ ٌٍزخظض ٚفمب اٌفشٚق اخزجبس :ساثؼب

 لسنوات وفما الخبرة لسنوات وفما الدراسة ةٌنع إفراد إجابات ًف إحصائٌة دلالة ذات معنوٌة فروق توجد لا : ًالبحث الفرض

 .2.25 دلالة مستوى عند الخبرة
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 الخبرة لسنوات وفما الخبرة لسنوات وفما الدراسة ةٌنع إفراد إجابات ًف إحصائٌة دلالة ذات معنوٌة فروق توجد: البدٌل الفرض

 .2.25 دلالة مستوى عند

            

 اٌؼٍّٟ ٌٍزخظض ٚفمب اٌفشٚق اخزجبس ٠ج١ٓ( 13)رلم جدول 

 مةلٌ  الدلالة مستوى

 ؾ

 متوسط

 المربعات

 مجموع الحرٌة درجة

 المربعات

 

 

.369 

 

1.127 

  المجموعات بٌن 1.865 5 373.

  المحور الاول

.331 

 داخل المجموعات 9.267 28

 الإجمالً 11.132 33

 

.916 

 

.287 

  المجموعات بٌن 342. 5 068.

  المحور الثانً

.238 

 داخل المجموعات 5.956 25

 الإجمالً 6.298 30

 

.403 

 

1.062 

  المجموعات بٌن 477. 5 095.

  المحور الثالث

.090 

 داخل المجموعات 2.427 27

 الإجمالً 2.904 32

 

  تلمس  لم  إجمالا  الثلاثة المحاور فً الدراسة عٌنة أفراد إجابات إن العملً للتخصص وفما الفروق اختبار خلال من ٌتضح

 دلالة  مستوى  عند 1.121 تعادل  الأول  المحور  فً  ؾ  لٌمة حٌث كانت 2.25 دلالة مستوى عند " معنوٌا"  جوهرٌا  فرلا

 المحور فً  ؾ  لٌمة  وأخٌرا ،2.116  دلالة  وىمست عند  2.261  تعادل  فهً الثانً  المحور  ؾ فً لٌمة  أما 2.361

 دالة إحصائٌا. ؼٌر جمٌعها لٌم وهً 2.423 دلالة مستوى عند 1.262 تعادل فهً الثالث

 البحث. محاور من أي فً إحصائٌة دلالة ذات معنوٌة فروق وجود بعدم المائل الصفري الفرض نمبل فإننا وعلٌه

 :ٌخجشحا ٌغٕٛاد ٚفمب اٌفشٚق اخزجبس :خبِغب

فً أي من  الخبرة لسنوات وفما الدراسة ةٌنع إفراد إجابات ًف إحصائٌة دلالة ذات معنوٌة فروق توجد لا : البحثً الفرض

 محاور الدراسة.

فً أي من محاور  الخبرة لسنوات وفما الدراسة ةٌنع إفراد إجابات ًف إحصائٌة دلالة ذات معنوٌة فروق توجد: البدٌل الفرض

 الدراسة.

               

 اٌخجشح ٌغٕٛاد ٚفمب اٌفشٚق اخزجبس ٠ج١ٓ (14) رلم جدول  
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 مةلٌ مستوى الدلالة

 ؾ

 متوسط

 المربعات

 مجموع الحرٌة درجة

 المربعات

 

 

.546 

 

.781 

المحور  المجموعات بٌن 1.078 4 269.

 داخل المجموعات 10.346 30 345. الاول

 الإجمالً 11.424 34

 

.236 

 

1.481 

المحور  المجموعات بٌن 1.164 4 291.

 داخل المجموعات 5.305 27 196. الثانً

 الإجمالً 6.469 31

 

.330 

 

1.205 

المحور  المجموعات بٌن 455. 4 114.

 داخل المجموعات 2.738 29 094. الثالث

 الإجمالً 3.193 33

 

  لٌمة  وهً 2.546 دلالة عند مستوى 2.161تعادل    الأول  محورال  فً  ؾ  لٌمة أن ( 14) رلم الجدول خلال من ٌتضح

 دالة   ؼٌر  لٌمة وهً  2.236 دلالة مستوى عند 1.461 تعادل الثانً المحور فً ؾ لٌمة  إن  كما إحصائٌا،   دالة  ؼٌر

دالة   ؼٌر  لٌمة  هًو  2.332  دلالة  مستوى  عند  1.225  تعـادل  الثالـث  المحور  ؾ فً لٌمة إن ونجد إحصائٌا،

 إحصائٌا . 

 وفما الدراسة محاور من أي الدراسة على عٌنة أفراد إجابات فً  فروق  وجود  بعدم  المائل  البحث  الفرض  نمبل فإننا وعلٌه

 الخبرة. لسنوات
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 ـــــــل الخامــــــــسالفصــ                  

 

 اولا: النتابج

 

 ثانٌا: التوصٌات
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  :إٌزبئظ

 : ةٌالتال النتابج إلى الدراسة خلصت

فً المحور الاول  من الاستبانه المعبر عنها  مدي تاثٌر  إحصابٌة دلالة ذات علالة وجود عدم الدراسة نتابج أظهرت:  أولا

 تعادل . ( المحسوبة ؾ لٌمة  )  كانت  حٌثالمالٌة  بالموابم الأخطاء والتلاعب من للحد  المتبعه من لبل المراجع الإجراءات

 إحصابٌة  دالة ؼٌر ولٌمة 530.  دلالة مستوى 750

  عنها المعبر الاستبانة من الثانً المحور فً  إحصابٌةٌ   دلالة  ذات  علالة  وجود  عدم  أٌضا  الدراسة  نتابج  أظهرت:  ثانٌا

 المحسوبة ؾ ) لٌمة إلى استناداوالحد من الاخطاء والتلاعب بالموابم المالٌة   الداخلٌة المراجعة دور تعزٌز فً الحوكمة دور

  إحصابٌاٌ. ؼٌر لٌمة وهً  102 . دلاله بمستوى  2.275بلؽت    حٌث  (

تاثٌر صلاحٌات المراجع الداخلً والمعولات التً  مدى   على  نص  الذي الثالث فً المحور الدراسة نتابج أظهرت:  ثالثا

 ٌواجها فً الحد من الاخطاء والتلاعب بالموابم المالٌة

 إجابات فً .032 دلالة مستوى   عند (3.350 المحسوبة   ؾ ) لٌمة  بلؽت  حٌث إحصابٌة ذات دلالة فروق هنان أن وجد

  السرٌعة  التطورات  مواكبة  أجل  وذلن من الداخلٌة المراجعة معاٌٌر بتطبٌك  البنون  اهتمام  مدى  بمعنى  العٌنة  أفراد

  بعض  هنان  وأن  , المصرؾ الجهاز على المرالبة ٌتولى مهمة البنن المركزي  إن  ثـم , عــام بشكـل   البنون  أعمال  فـً

 . المهمة بهذه للمٌام خارجً مع طرؾ  التعالد  إلى  تلجؤ  البنون

 الفبات  أن  ونجد , الأكبر والفبات العمرٌة  الأصؽر العمرٌة الفبات ذوي   بٌن  الفروق  إلى  الدراسة  أشارت  أٌضا:  رابعا

والمعولات التً ٌواجها فً الحد من الاخطاء  تاثٌر صلاحٌات المراجع الداخلً على موافمة الأكثر هً الأكبر العمرٌة

 .والتلاعب بالموابم المالٌة

 والمإهل العملً للتخصص وفما 05 .إحصابٌة  دلالة ذات معنوٌة  فروق  لا ٌوجد  أنه  الدراسة  نتابج  أظهرت:  خامسا

 بٌنها . فٌما متسمة العٌنة إجابات وأن العلمً

 مستوى عند العٌنة أفراد إجابات إحصابٌة ؾ دلالة ذات معنوٌة فروق توجد لا برةالخ سنوات الدراسة عٌنة كذلن:  سادسا

 50. دلالة

 للحد  المتبعه من لبل المراجع )تاثٌر الإجراءات الأول المحور ؾ العمل التخصص عند الدلالة  مستوى  أنه  نلاحظ:  سابعا

 المراجعة دور تعزٌز فً الحوكمة دور) الثانً محورال عند الدلالة ومستوى 369.هً  (بالموابم الأخطاء والتلاعب من

تاثٌر ) الثالث المحور عند   الدلالة  مستوى  أما 916 . كانت (والحد من الاخطاء والتلاعب بالموابم المالٌة  الداخلٌة

  403. كانت ( صلاحٌات المراجع الداخلً والمعولات التً ٌواجها فً الحد من الاخطاء والتلاعب بالموابم المالٌة
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  محاور  من  أي  على  عٌنة الدراسة أفراد إجابات فً فروق  وجود  بعدم  المابلالصفري  الفرض نمبل فإننا علٌة:  ثامنا

 , 236.  الثانً  المحور دلالة ومستوى , 546. الأول دلالة المحور مستوى كان حٌث الخبرة  لسنوات  وفما  الدراسة

 330.المحور الثالث   دلالة ومستوى 

 اٌزٛط١بد

 النتابج توصلت الدراسة الً أهم التوصٌات: خلال من

 المنشؤة فً مزاولة نشاطها . ةٌاستمرار تهدد ً الت  الؽش  أعمال  اكتشاؾ  نحو  تهمٌولإبمس  نٌالمراجع  ةٌتوع   -1

 س المبكر .ضرورة لٌام الجهات المختصة بعمد  دورات  تدرٌبٌة   فً جانب التنبإ بالفشل المالً لتجنب الافلا  -2

 نشر الوعً باهمٌة التدلٌك الداخلً فً  المطاعات  المختلفة  بشكل  عام والبنون بشكل خاص. -3

الجمهورٌة  الٌمنٌة  تنظم مهنة المحاسبة والمراجعة وتحدد مسإولٌات   فًضرورة اصدار لوانٌن ومعاٌٌر محلٌة    -4

 المراجعٌن تجاه المنشؤة.

لمدلك  الداخلً  والخارجً  للاستفادة  من  عمل المدلك  الداخلً  وذلن  لزٌادة  فعالٌة ضرورة  التنسٌك  والتعاون  بٌن  ا -5

 عملٌة التدلٌك وتوفٌر للولت والجهد الذي ٌبذلة المدلك الخارجً وهذا سوؾ ٌخفض التكالٌؾ التً تتكبدها الادارة.

  .المطلوبة المراجعة معاٌٌر من كل جدٌد لىع والاطلاع   الكوادر وتؤهٌل تدرٌب على بالعمل  المراجعة  مكاتب  نوصً  -6

 .فً المنشؤة الألسام من لكثٌر تفوض لا بصلاحٌة  ٌتمتع  الداخلً  المدلك  ٌكون أن  ضرورة -1

 .المنشؤة بؤعمال المسابل المتعلمة  لتنالش  الإدارة  مجلس  مع  مباشر  بشكل المدلك وتفاعل اتصال ضرورة -9

 والمتبعة.  المرسومة  والإجراءات  السٌاسات  اةمراع بالمنشؤة الموظفٌن على ٌجب  -4

 .الٌوم الأعمال عالم لتعمد لأخرى فترة تعمٌدا من  تزداد  مهمته  ومتخصصة  محترفة شخصٌة ضرورة ان ٌكون المراجع ذو -10

 .المٌام لبل وفعال كؾء بشكل المراجعة عملٌة بتخطٌط المٌام ضرورة  -11

 بشؤن اللازمة التوصٌات الداخلٌة ووضع  الرلابة  فاعلٌة  وتمٌٌم  لٌاس  على  الداخلٌة  المراجعة  تعمل  أن  ٌجب -12

  .الداخلٌٌن المراجعٌن

 .المنشؤة داخل والمسإولٌات وتوزٌع السلطات منها المالٌة وخاصة المنشآت فً الشركات حوكمة نظام تطبٌك ضرورة -13

 .والتمرٌر الفحص فً الاستملال الداخلٌة لتوفر عةالمراج وإدارة المراجعة لجنة بٌن تعاونٌة علالة هنان ٌكون أن ٌجب  -14

 . والتلاعب من الأخطاء للحد المنشآت تجاه بها ٌمومون  التً  للمهام  المراجعٌن  أتعاب  ملابمة ضرورة  -15

  .بها ؼش مشتبه حالة وأٌة المالٌة الموابم فً الكاؾ و التام بالإفصاح المراجع لٌام ضرورة -16

 .محاسبة لسم بكالورٌوس تجارة  درجة  على  وحاصل  علم  تإهٌل ذو لالداخ المراجع ٌكون أن ٌجب -11

 المختصة. إلى الجهات شن ؼش  وجود  أو  مرتكبة  ؼش  حالة  أي  عن ٌبلػ  أن المدلك على ٌجب -19

 المٌاس حٌث من المحاسبٌة المبادئ الحمابك وتطبٌك فًٌح الصح رٌوالتمد حةٌصح بصورة اناتٌالب ومعالجة ٌعتجم ضرورة -14

 .والإفصاح والاعتراؾ

 .بعضهما كمل الخارجٌة فكلاهما  المراجعة  و  الداخلٌة  المراجعة  بٌن  تكاملٌة  علالة  وجود  ضرورة -20

 . وفعالٌة بدلة وتنفٌذ مسإولٌاتهم مهامهم  تؤدٌة  فً  والموضوعٌة  بالاستملالٌة  المدلك  اتصاؾ ضرورة  -21

 مطلك ولٌس معمول تؤكٌد ذا ٌكون رأٌة بحٌث وإبداء المنشؤة تجاه نشاطه فً ٌةالمهن العناٌة  ٌبذل  أن  المراجع  على ٌجب -22

 أو الؽش . الجوهرٌة الأخطاء من المالٌة الموابم بخلو
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 المراجع 

 المرآن الكرٌماولا:   

  ,   85:  الاٌة –سورة الاسراء  .1

 اٌؼشث١خ ثبٌٍغخ اٌّشاعغ : صب١ٔب

 ٚلٛاػذ اٌزذل١ك ٚاٌزأو١ذ أػّبي ٌٍّّبسعخ اٌذ١ٌٚخ ١٠شاٌّؼب اطذاساد" .ٌٍّؾبعج١ٓ اٌذٌٟٚ الارؾبد -1

 ٚاٌخطأ الاؽز١بي فٟ اػزجبس اٌّذلك ِغؤ١ٌٚخ 240 سلُ اٌذٌٟٚ اٌزذل١ك ِؼ١بس -" إٌّٙخ أخلال١بد

 ( 2003 ) اٌزذل١ك، ػٕذ

 
 ٌٍّّبسعخ اٌذ١ٌٚخ اٌّؼب١٠ش اطذاساد"ٌٍّؾبعج١ٓ اٌذٌٟٚ الارؾبد اٌذٌٟٚ ٌٍّؾبعج١ٓ)الارؾبد -2

 ِغؤ١ٌٚخ 240 سلُ اٌذٌٟٚ اٌزذل١ك ِؼ١بس -" إٌّٙخ أخلال١بد ٚلٛاػذ ذل١ك ٚاٌزأو١ذاٌز أػّبي

 .( 2007 ) اٌزذل١ك ػٕذ ٚاٌخطأ الاؽز١بي فٟ اػزجبس اٌّذلك

اثشا١ُ٘ اعؾبق أغ١بْ ،دٚس اداساد اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ رفؼ١ً اٌؾىِٛخ، دساعخ سعبٌخ  -3

 فٍغط١ٓ . 2212ِبعغز١ش رُ إٌشش فٟ ،

 

سشٛاْ ؽغبصٞ ، الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ ِشاعؼخ اٌؾغبثبد ، )اٌمب٘شح : داس اٌضمبفخ ،  اثشا١ُ٘ -4

1991،) َ. 

 ،" ٚا١ٌّٕٙخ إٌبؽ١ز١ٓ اٌمب١ٔٛٔخ ِٓ ٚاٌخطأ اٌغش ػٓ اٌؾغبثبد ِذلك ِغؤ١ٌٚخ  شذاد، إثشا١ُ٘ -5

 .( 2000 ) .آراس ،42/41اٌؼذداْ  الأسد١١ٔٓ، اٌمب١ٔٛٔٓ اٌؾغبثبد ِذلمٟ عّؼ١خ اٌّذلك، ِغٍخ

 

ٌٍّؾبعجخ ٚإٌظُ ٚاٌّشاعؼخ ،  اٌؼ١ٍّخ اٌغّؼ١ٗ اعغ  ٌٍّشاٌؼٍّٟ  اٌزأ١ً٘اثشا١ُ٘ ػضّبْ شب١٘ٓ ،  -6

 .) َ : الاعىٕذس٠خ (اٌذاخٍٟ فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ، 1994اٌّؤرّش اٌؼٍّٟ اٌضبٌش ،

 

 َ (، 1994اؽّذ ٔٛس ، ِشاعؼخ اٌؾغبثبد ، )الاعىٕذس٠خ : اٌذاس اٌغبِؼ١خ ، -1

 .(، 2212د٠غّجش  اٌخشؽَٛ : ة.ْ( اٌشش٠ف ، ِشاعؼخ اٌؾغبثبد ،  ضّبْعؼفش ػ -9

 اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٟ اٌزؼ١ًٍ اوزشبف ػٓ اٌؾغبثبد ِشاعغ ِغؤ١ٌٚخ دؽذٚػ، أؽّذ ؽغ١ٓ -9

 ٌٍؼٍَٛ لالزظبد٠خ دِشك عبِؼخ:اوزشبفٗ،د ِشك فٟ اٌّؤصشح ٚاٌؼٛاًِ اٌظٕبػ١خ ٌٍششوبد

 َ. 2007 ٚاٌمب١ٔٛٔخ،

 ،"اٌذ١ٌٚخ ٚالأِش٠ى١خ اٌّؼب١٠ش ظً فٟ اٌزذل١ك أعبع١بد  غ١ٓ دؽذٚػ،ؽ  ؽغ١ٓ اٌمبػٟ، -12

 ،( 1999 )ػّبْ، ٚاٌزٛص٠غ، ٌٍٕشش اٌٛساق ِؤعغخ

 َ (، 2229ْ،  ؽغ١ٓ اٌمبػٟ ٚآخشْٚ ، اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ، )دِشك :د. -11

 .299 ص ،2004ػٍُ رذل١ك اٌؾغبثبد ،داس ٚائً ٌٍٕشش، ػجذالله، خبٌذ ا١ِٓ  -12

ػّبْ،    اٌجذا٠خ ٌٍٕشش، داس الأٌٚٝ، اٌطجؼخ ،"اٌؾغبثبد رذل١ك "ػٍُ سة ،اٌؾذ  إثشا١ُ٘ ص١٘ش -13

2010،  

 فٙذ ِىزجخ اٌٍّه ،" اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ فٟ ٚاٌزلاػت اٌغش اوزشبف سػب  أؽّذ ، محمد عبِؼ -14

 2010 اٌغؼٛد٠خ،  :اٌش٠بع  ٌٍٕشش، اٌٛؽ١ٕخ

 اٌّغزّغ الأٌٚٝ، ِىزجخ ٌطجؼخا ،"(1 ) اٌؾغبثبد رذل١ك ، د٠بْ محمد ٌٚؤٞ  محمد اٌٛلبد، عبِٟ -15

 ، 2010ػّبْ، اٌؼشثٟ،

 .2009اٌّؾبعج١خ اٌؾذ٠ضخ، ػّبْ: داس اٌشا٠خ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ،  ُع١ذ ػطب الله اٌغ١ذ، اٌّفب١٘ -16
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ش١ش٠ٓ ِظطفٝ اٌؾٍٛ، دساعخ رطج١مغخ ٌّىبرت رذل١ك اٌؾغبثبد فٟ لطبع غضح، سعبٌٗ  -11

 .1433_2012ساعبد اٌؼ١ٍب، ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسٖ،اٌغبِؼٗ الاعلا١ِٗ، و١ٍٗ اٌذ

 

 (2015_2014ػبئشٗ ثبٌؼٍُ ،دساعٗ ١ِذا١ٔٗ_دٚس اٌزذدل١ك فٟ رؾغ١ٓ الاداء اٌّبٌٟ،) -19

 

 وفبءح ٚرم٠ُٛ الأطٛي ؽّب٠خ فٟ اٌذاخ١ٍخ اٌّشاعؼخ  عٛس٠ٓ اٌطب٘ش، دٚس رّغٗ ػجبط -19

 و١ٍخ ، ا١ٍ١ٌٕٓ عبِؼخ ، ِٕشٛسح غ١ش ِبعغز١ش سعبٌخ :اٌزغبس٠خ اٌّظبسف فٟ الأداء ٚفؼب١ٌخ

 20122 )اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، اٌخشؽَٛ، )

ِؤعغخ شجبة الإعىٕذس٠خ ػجذ اٌفزبػ اٌظؾٓ ، اؽّذ ٔٛس ، اٌشلبثخ ِٚشاعؼخ اٌؾغبثبد ، ) -22

  .(2222اٌغبِؼ١خ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش ،

 
 .َ (1993،  ثٛص٠ذ ، اٌّشاعؼخ ػٍّب  ٚػّلا  ، )الاعىٕذس٠خ : ِؤعغخ شجبة اٌغبِؼ١خأوّبي ف١ُٙ  –ػجذ اٌفزبػ محمد اٌظؾٓ  -21

 (.َ 2223اؽّذ وذس ، اٌشلبثخ ِٚشاعؼخ اٌؾغبثبد ، )الاعىٕذس٠خ : ِؤعغخ شجبة اٌغبِؼ١خ ،  –ػجذ اٌفزبػ محمد اٌظؾٓ  -22

 .َ (2223( ، )اٌخشؽَٛ :داس عبِؼخ اٌغٛداْ اٌّفزٛؽخ ، 1، اٌّشاعؼخ )  ػظبَ اٌذ٠ٓ محمد ِزٌٟٛ

ء ِؼب١٠ش اٌزذل١ك اٌذ١ٌٚخ  ٚالأظّخ ػٍٟ ػجذ اٌمبدس ؽغٓ اٌز١ٔجبد ،رذل١ك اٌؾغبثبد فٟ ػٛ -23

 .2006،اٌّىزجٗ اٌٛؽ١ٕخ ، ػّبْ، ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّؾ١ٍخ

وزبة رخظ١ض  ،و١ٍخ الالزظبد -ػٍٟ محمد ِٛعٝ د. ِظطفٝ عبعٟ فزٛؽخ لغُ اٌّؾبعجخ -24

 .2212 اٌمب٘شٖ ،ِظش:لطبع اٌّشاعؼٗ ٚدٚسح 

اٌؼذد اٌضبِٓ ػشش ٠ٕب٠ش اٌضا٠ٚخ عبِؼخ اٌضا٠ٚخ  -و١ٍخ الالزظبد -ٚاخشْٚػٍٟ محمد ِٛعٝ  -25

 63ص2212

 داس اٌطجؼخ الأٌٚٝ، ،" إٌظش٠خ إٌبؽ١خ اطش اٌّغ اٌؾغبثبد رذل١ك اٌّطبسٔخ، فلاػ غغبْ -26

 . 2006 ػّبْ، :ٌٍٕشش ا١ٌّغشح

 

 ػٍٝ اٌزطج١ك ِغ الاخزلاط ٚاٌزلاػت ِٓ اٌؾذ فٟ اٌؾغبثبد ِشاعؼخ غ١بد اٌشٕٛأٟ،: دٚس -21

 .2004سعبٌٗ ِبعغز١ش ،عبِؼٗ دِشك: عٛس٠ب، ثذِشك، الالزظبدٞ الأِٓ ِؾىّخ لؼب٠ب

 . َ( 2003 ، اٌغبِؼ١خ اٌّطجٛػبد د٠ٛاْ :َ ؽ)ة ة ، اٌزطج١ك إٌٝ إٌظش٠خ ِٓ اٌؾغبثبد اٌّشاعؼخ ِٚشالجخ ، ثٛر١ٓ محمد -29

 

 اٌؼبِخ ّغبّ٘خاٌ اٌششوبد ػٓ اٌظبدسح إٌّشٛسح اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ فٟ ٚاٌزلاػت اٌزؾش٠ف ِٕغ سوبئض محمد عّبي ػجذ اٌمبدس إٌضٌٟ، -29

 .2004الاسدْ عبِؼٗ اٌششق الاٚعؾ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب.، سعبٌّٙبعغز١ش، الأسد١ٔخ،

محمد ؽغٓ ػجذ اٌغ١ًٍ طجؾٟ ، اٌزؼبلذ اٌخبسعٟ ثبٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ اٚ الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ  -32

ٌؼذد اٌّشاعؼخ ، دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبس٠خ ، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ اٌضلبص٠ك ، ا

 . َ ، اٌّغٍذ اٌضبٟٔ ٚاٌؼشش2222ْٚالاٚي ، ٠ٕب٠ش 

محمد اٌشٍِٟ اؽّذ ػجذ الله ، اؽبس ِمزشػ ٌّؼب١٠ش اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ ظً رطٛس رىٌٕٛٛع١ب  -31

اٌّؼٍِٛبد ، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبس٠خ اٌّؼبطشح ، و١ٍخ اٌزغبسح عٛ٘بط ، عبِؼخ اع١ٛؽ ، اٌّغٍذ 

 .َ 1994اٌؼذد اٌضبٟٔ ، د٠غّجش  –اٌضبِٓ 

محمد اٌغ١ذ اٌغضاس ، اٌّشالجخ اٌذاخ١ٍخ ، دساعخ ٚعبئً رؾم١ك اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚسفغ اٌىفب٠خ  -32

 .َ(1965ِطجؼخ ٌغٕخ اٌج١بْ اٌؼشثٟ : اٌمب٘شح(الأزبع١خ ،
 َ. 1992 ، اٌغذ٠ذح اٌغلاء ِىزجخ : :إٌّظٛسح 2 ،ؽ ٚاٌّّبسعخ إٌظش٠خ إؽبس فٟ اٌّشاعؼخ إٌبغٟ ، اٌغ١ذ ِؾّٛد -33

 

 .َ (1999.ْ،  :د  عؼ١ذ اٌشٕبٚٞ ، اطٛي اٌّشاعؼخ ، )ثٕٙبمحمد -34

محمد فشػ ػجذ اٌؾ١ٍُ ، اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌّظبسف اٌغٛدا١ٔخ ، اٌّؤرّش اٌؼشثٟ الاٚي  -35

 .2225َ،اٌمب٘شح عجزّجش 
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 اٌذاس :)الإعىٕذس٠خ ؽ ة اٌخبسع١خ، اٌّشاعؼخ ، ػٍٟ ٔظش اٌٛ٘بة ٚػجذ اٌظجبْ ع١ّش محمد -36

 . ( َ 2002 ، اٌغبِؼ١خ

 ( ؽ ة اٌؾغبثبد، ٌّشاعؼخ  ٚاٌؼ١ٍّخ اٌؼ١ٍّخ الأعظ ٘لاي، الله ٚػجذ اٌظجبْ ع١ّش محمد -31

 .) َ 1997 اٌغبِؼ١خ، اٌذاس : الإعىٕذس٠خ

 اٌذاس اٌغبِؼ١خ، ٚاٌزطج١ك، اٌزٕظ١ش ث١ٓ – محمد  اٌف١ِٟٛ  ،اٌّشاعؼخ ٚ ع١ّش اٌظجبْ، محمد -39

 ث١شٚد.

َ 1919ٛس فٟ اٌّشاعؼخ ، )اٌمب٘شح :داس إٌٙؼخ، ، دساعبد ٚثؾ ِؾّٛد شٛلٟ ػطب الله  -39

). 

محمد ِؾّٛد خ١شٞ ، ارغب٘بد اٌزطٛس فٟ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزظبد  -42

 .َ 1991ٚاٌزغبسح ، و١ٍخ اٌزغبسح عبِؼخ ػ١ٓ شّظ ، 

 اٌؼشثٟ،داس اٌفىش  )اٌمب٘شح: اٌّشاعؼخ،دسٚط ٚثؾٛس فٟ  ٠ٛعف،محمد ِؾّٛد خ١شٞ  -41

1996 َ). 

 اٌزذل١ك ِؼ١بس الأسدْ ثزطج١ك فٟ اٌؾغبثبد ِذلمٟ اٌزضاَ ِٕزسٚاٌجذس، عّبي إٌِّٟٛ ،ِذٜ -42

 .2008 اٌغش ِٕٚؼٗ، وشف ػٓ اٌّذلك ثّغؤ١ٌٚخ ٚاٌخبص ( 240 ) سلُ اٌذٌٟٚ

 :ٌٍٕشش اٌّغ١شح داس الأٌٚٝ، اٌطجؼخ ،"اٌؼٍّٟ رذل١ك اٌؾغبثبد ٚآخشْٚ، ػٍُ ِؾّٛد، -43

 .2011ػّبْ،

 ث١ٓ الأخطبء ٚاٌزلاػت.53الاِش٠ىٟ سلُِؼ١بس اٌّشاعؼخ  -44
 

 .َ(2212َ ،داس اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ،  ٚعذٞ ؽبِذ ؽغبصٞ ، اطٛي اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ، )د. -45

 لطبع فٍغط١ٓ فٟ ،"ٚاٌغش الأخطبء ػٓ اٌّشاعغ ِغؤ١ٌٚخ   عشثٛع، ٠ٛعف ِؾّٛد 1 -46

  2002فٍغط١ٓ،  : غضح
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 الملحك
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 الملاحك                                                   

 الاخ ، الاخت/                                                                   المحترم/المحترمة

 ٌة طٌبة وبعدتح

استمارة الاستبٌان التً بٌن اٌدٌكم هً لؽرض جمع البٌانات اللزمة لؽرض بحث بعنوان )دور المراجع الداخلً فً الحد من 

لسم المحاسبة/ كلٌة العلوم الادارٌة علمآ ان اجابتكم ستستخدم  ئم المالٌة ( وهو بحث تخرج طلابالاخطاء والتلاعب بالموا

 لا حاجة لذكر الاسماء .لاؼراض البحث فمط ، و

 ( فً المربع الذي امام الاجابة التً تختارها : √ٌرجى وضع علامة ) 

 خصائص المستجٌبٌن :

 الاجابة فبات البٌان

   35الل من  25من   

   45الل من  35من   

   55الل من  45من  العمر

   فؤكثر 55  

   دبلوم  

   بكالورٌوس  

   ماجستٌر المإهل العلمً

   دكتوراه  

   محاسبة   

   ادارة اعمال  

   التصاد  

   لانون التخصص العلمً

   علوم مالٌة ومصرفٌة  

   اخرى  

   سنوات 3الل من   

   سنوات  6الل من  3من   

   سنوات 4الل من  6من  عدد سنوات الخبرة

   سنة 12الل من  4من   

   سنة فؤكثر 12  
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 ٌنص على الفرضٌة الآتٌة: / المحور الاول

 المالٌة : بالموابم لحد من الاخطاء والتلاعبلالمراجع  المتبعة من لبل الاجراءات 

رلم 

 الفمرة
 محاٌد موافك الفمرة

ؼٌر 

 موافك

ؼٌر 

موافك 

 بشدة

         والخطؤٌساهم فً الحد من الؽش  المراجعة الداخلٌة والخارجٌةتعاون  1

2 
والتلاعب  الخطؤللحد من  الداخلٌةعلى لٌاس وتمٌٌم فعالٌة الرلابة  ٌةالمراجعة الداخل تعمل

. المالٌةفً الموائم   
        

لنظام الرلابٌة الداخلٌة.  تابع المراجع الداخلًٌعتبر  3          

         ٌموم المراجع الداخلً بتنفٌذ مهامه من فحص وتدلٌك طوال العام. 4

5 
من لبل المنشؤة نفسها للحد من الاخطاء والتلاعب فً الموائم  لًالمراجع الداخٌتم تعٌٌن 

 المالٌة.
        

ٌساعد المنشؤة فً حماٌة اصولها وسمعتها واستخداماتها. المراجع الداخلً  6          

خط الدفاع الاساسً عن المنشؤة وإن فشله فشل المنشؤة ذاتها. المراجع الداخلًٌعتبر   7          

8 
ة اداة لمساعدة الادارة فً رفع جودة الاداء والحفاظ على الاصول الداخلٌ ةالمراجعر تعتب 

 والحد من الاخطاء والتلاعب فً الموائم المالٌة
        

الؽش تلمائً.  تعتبر المراجعة الداخلٌة مصاحبة بمعنى وسٌلة لمنع 9          

10 
ا سوؾ ٌإدي من الحد الاخطاء التخطٌط لعملٌة المراجعة بشكل كؾء لبل المٌام به 

 والتلاعب فً الموائم المالٌة.
        

     ٌمدم المراجع تاكٌد معمول ولٌس مطلك بخلو الموائم المالٌة من الاخطاء والتلاعب  11

  والتلاعبالحكومة والمراجع الداخلً فً الحد من الاخطاء  تؤثٌرمدى الثانً /  محورال  ثالثا / 

 ٌةفً الموابم المال

1 
ترجمة اعمال المنشؤة وتوزٌع السلطات والمسإولٌات داخل  الحكومةٌتم من خلال  

 المنشؤة مما ٌإدي فً الحد من الاخطاء والتلاعب فً الموائم المالٌة. 
        

2 
والتً تساعد فً الحد من الاخطاء والتلاعب  الحكومةوضع الضوابط الرلابٌة هو للب 

 فً الموائم المالٌة.
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3 
تلعب المراجعة الداخلٌة دورا أساسا فً لٌام الادارة بمسإولٌاتها المتعلمة بالحوكمة والحد 

 من الاخطاء والتلاعب فً الموائم المالٌة .
        

4 
تطبٌك المراجع الداخلً للمواعد الحكومٌة ٌإدي الً الحد من الاخطاء والتلاعب فً 

 الموائم المالٌة.
        

 واجها الثالث / مدى تطبٌك المعاٌٌر الدولٌة للمراجعة والمعولات التً  ورالمح     

 - :الداخلً المراجع          

 

         من العوائك التً تواجه مهام المراجع عدم ملائمة الإتعاب التً ٌتماضاها . 1

2 
رٌبٌة فشل المراجع الداخلً فً المنشؤة نتٌجة عدم تنمٌة مهاراته من خلال دورات تد

 تإدي الً زٌادة الاخطاء والتلاعب فً الموائم المالٌة .
    

3 
ٌمكن ان ٌتوفر لدى مراجع الحسابات معرفة كافٌة بمعاٌٌر التدلٌك الدولٌة للحد من 

 الاخطاء والتلاعب فً الموائم المالٌة .
    

4 
حول وجود ٌتم الاتصال بالجهات المختصة عند عدم استجابة الإدارة لتوصٌات المراجع 

  تجاوزات وانحرافات ٌإدي للحد من الاخطاء والتلاعب فً الموائم المالٌة  .
    

5 
انه من واجب المراجع الافصاح عن التلاعب والؽش ٌإدي للحد من الاخطاء والتلاعب 

 فً الموائم المالٌة  .
    

6 
السابمة ٌإدي  ٌتم تخصٌص وتوزٌع مهام العمل بٌن المساعدٌن وفما لمإهلاتهم وخبراتهم

 للحد من الاخطاء والتلاعب فً الموائم المالٌة .
        

         ٌمتلن المراجع الداخلً صلاحٌات لا تفوض لكثٌر من الالسام فً المنشؤة . 7

ٌجب على المراجع ان ٌتمتع بالاستملال النسبً فً مباشرة مهامه .  8          

9 
اجعة وإدارة المراجعة الداخلٌة زاد احتمال توفر زادت العلالة بٌن لجنة المر  كلما 

  الاستملال فً الفحص والتمرٌر.
        

10 
الاستملالٌة والموضوعٌة مكونان مهمان فً نشاط المراجع الداخلً الفعال للحد من 

  الاخطاء والتلاعب فً الموائم المالٌة.
        

11 
لالٌة والموضوعٌة لمنع صدور لوائم ٌجب ان ٌتضمن تمرٌر المراجع النزاهة والاستم 

  مالٌة مضللة.
        

12 
لجنة المراجعة تإدي الً تعزٌز دور المراجع الداخلً الً الحد من الاخطاء والتلاعب  

  فً الموائم المالٌة
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