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 ب 
 

 الآٌــــ 



 ج 
 

 الإهداء 

لى أساس نهدي هذا العمل المتواضع إلى كل طالب علم ينشد نهضة هذه الأمة ع

العلم والدين ، كما نهدي هذا العمل إلى من أضاء درب الحياة بطيف عطائهم 

 المتوهج في سماء البذل والعطاء  إلى :

 ) إلى أبنائنا وأمهاتنا (

 حفظهما الله وأطال من عمريهما

 الباحثتان 

 

 

 



 د 
 

 الشُكرٌ والتقدير

 انشكز أًلاً ًأخيراً لله ًحده لا شزيك نو

 ًانتقديز ًالاحتراو إلى كما أتقدو بانشكز 

 ديايمحمد انص انفاضم/  اندكتٌر

عهى جيٌده المبذًنت في مساعدة كم طانب، ًعهى طزيقتو في انتدريس؛ انتي أسأل الله عز ًجم أن 

 يجعم ىذه الجيٌد في ميزان حسناتو.

 ًأيضاً أتقدو بانشكز ًانتقديز ًالاحتراو 

  الي كم مه ساعدوا

 فانفههجميع جزيم انشكز ًانعز

 



 ه 
 

 انًحتىٌاث



 و 
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 ا فصل الأبل

 الإطـــل  ا  ـــلم
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 ا  قد  لاً : أب

 الحديثرررر   الاقتصرررر دا  فرررر  ال ائررررد  القط عرررر   أحررررد البنكرررر  القطرررر   يعتبرررر 

 وتمويررر  والأجنبيررر  المحليررر  المررردت ا  وتعبئررر  حشرررد فررر  الهررر   لررردو ه فقرررط لررري 

 حلقررر  يمثررر  أصرررب  لكونررر  بررر  الاقتصرر د   النشررر ط عصرررب يمثررر  الررر   الاسررتثم  

 .  الت  ج  الع ل  مع أهمي  الأكث  الاتص  

 يطررر  التررر  الن فررر   أنشرررطت   وتشرررعب اتسررر ع  بفعررر  القطررر    هررر ا أصرررب  دفقررر

 أوضررر ع  ومت نررر  تطرررو ه وأصرررب   العررر ل  علررر  منهررر  ونطررر  علينررر   العررر ل  منهررر 

  ؤو  جررر ب علررر  قرررد ته  أو وق بليتهررر  اقتصررر داتن  سررر م  علررر  للحكررر  معيررر  ا  

 واحرررردا   هرررر ه  والح لرررر  البنكرررر   القطرررر   كرررر   وإ ا  والت  جيرررر  المحليرررر  الأمرررروا 

 الررر ئي  المحرررو  يمثررر  الم كررر   البنررر  فررر   الاقتصررر دي   القط عررر   أهررر  مررر 

 دو  مرر  برر  يقررو  لمرر  و لرر  والتطررو  المن فسرر  علرر  قد ترر  و يرر د  القطرر   لهرر ا

 وب لتررر ل  المررر ل  الاسرررتق ا  علررر  والحفررر   والبنكيررر   النقديررر  السي سررر  إدا   فررر 

والررتحك  فرر   لرر  النمررو وبمرر  يتفرر   ل سررتم ا  ق برر  اقتصرر د  نمررو أسرر  إ سرر  

 .مع الأولوي   الاقتص دي  ومتطلب   التنمي 
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 ا  دث  شك  ثلنٌلً : 

 بسررربب الم ليررر  للسي سررر  ت بعررر  التسرررعيني   منتصررر  إلررر   النقديررر  السي سررر   لررر 

 سرررررع  ن ررررر   وتطبيررررر  النقرررررد  ب لإصررررردا  الموا نررررر  عجررررر  تمويررررر  سي سررررر  

  سرررر  فرررر  ب لاسررررتق   النقديرررر  السررررلط  تررررعتم عررررد  وكرررر ل    الث برررر  الصرررر  

 كررر   التررر  النقديررر  السي سررر  علررر  الوضرررع هررر ا انعكررر  وقرررد   وتنفيررر ه  أهررردافه 

 التررروا   علررر  والمح ف ررر  المررردفوع   ميررر ا  تقلبررر   مع لجررر  تترررول  أ  عليهررر 

 النشرررر ط وتسرررهي  الاقتصررر د متطلبرررر   تلبيررر  وكررر ل  والترررر  ج  الرررداتل  النقرررد 

ل سررررتم ا  بفعرررر  ت ايررررد العجرررر   ق برررر  غيرررر  الوضررررع  اهرررر وكرررر     الاقتصرررر د 

اله ئررر  فررر  الموا نررر  الع مررر  وتررردهو  سرررع  صررر   الررر  اليمنررر  وت كررر  قوتررر  

الشرر ائي  بفعرر  التضررت  الجرر م  الرر   حقرر  أ قرر   قي سرري  وصررل  إلرر  أكثرر  مرر  

  بصرررو   جعلررر  الاقتصررر د اليمنررر  علررر  شرررف  الانهيررر   1994% فررر  عررر   111

 الحكومررر  اليمنيررر  ب لتعررر و  مرررع صرررندو  النقرررد والبنررر  الررردوليي التررر    وقرررد بررردأ  

 السي سررر  أولويررر   ت كيررر  إعررر د  اسرررتهد  ونقرررد  مررر ل  إصررر   ب نررر م  تطبيررر 

 التضررررت  معررررد  اسررررتق ا  تحقيرررر  مثرررر  النقررررد  الاسررررتق ا  تحقيرررر  فرررر  النقديرررر 

 أدوا  علرررر  الإجرررر ا ا  مرررر  جملرررر  أدتلرررر   و اليمنرررر  للرررر  الصرررر   وسررررع 

   1995 ديسررررمب مرررر   ابترررردا    الت انرررر  أ و  إصرررردا  ومنهرررر   لنقديرررر ا السي سرررر 

 وكررررب  الأفرررر اد بيررررد ال ائررررد  السرررريول  وسررررحب الموا نرررر  عجرررر  لتمويرررر  كوسرررريل 

 تطبيررر  تررر  وكررر ل    المحليررر  للعملررر  الشررر ائي  القرررو  وت كررر  التضرررتمي  الضررر وط

 التنفي يرررر  الإجرررر ا ا  مرررر  جملرررر  إلرررر  ب لإضرررر ف  المعررررو  الصرررر   سررررع  ن رررر  

 لإدا   حديثرررر  وقواعررررد مبرررر د  وانتهرررر ج البنكرررر  العمرررر  بيئرررر  وتحرررردي  الق نونيرررر و

 ومررر   التررر  ج  والعررر ل  الررريم  بررري  النقديررر  والع قررر   المحلررر  والائتمررر   النقرررد

  ك لت ل  البح  مشكل  صي غ  يمك  هن 

 ا نقدٌاااا  ا سٌلساااال   ااااً تط ٌاااا  أدبا  ااااب دب  ا  ناااا  ا   كاااازي ا ٌ نااااً   اااال -

  ؟  نٌ  ً ا ج هب ٌ  ا ٌ
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 ثل ثلً : ن بذج ا  دث

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 ا  دث  ضٌل   ا  لً : 

  الات  البح  يفت ض    

  اليم السي س  النقدي  ف  تطبي  أدوا  سع  الص   ف  لدو  يوجد. 

  اليم السي س  النقدي  ف  تطبي  أدوا  سع  الف ئد  ف  لدو  يوجد. 

  السي س  النقدي  ف  بي  أدوا  تطمعد  الاحتي ط  الق نون  ف  لدو  يوجد

 .اليم 

  اليم السي س  النقدي  ف  تطبي  أدوا  معد  إع د  التص  ف  لدو  يوجد. 

 

 

  

 ا تل ع ا  تغٌ  ا  ستقل ا  تغٌ 

 س   ا ص ف 

  س   ا فلئدة 

 ًدل الادتٌلطً ا قلنبن   

  دل إعلدة ا خصم   

 

 ا سٌلس  ا نقدٌ 
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 ا  دث أ دافخل سلً : 

 -  إل  البح  يهد     

 اليمن  الم ك   للبن  النقدي  السي س  عل  المت تب  الآث   وتحلي  د اس   (1

 ف  التحك  الوسيط  الأهدا  عل   ه تأثي أ ) النقد  ب لج نب يتعل  فيم 

 عل  التأثي  حي  م  له  النه ئي  والأهدا  ( الف ئد  وسع  نقود ع ض

 .اليمن  ال  ص   سع  عل  وك ا التضت  معد 

 .الوطني  للعمل  الش ائي  القو  تدهو  و ا  الك من  الأسب ب مع ف   (2

 بينهم  التف ع  ومدى  والنقدي الم لي  السي ستي  بي  التنسي  د ج  مع ف  (3

 .أهدافهم  تحقي  ف  والانسج  

 عل  ب لمح ف   المتعل  للهد  الت ان  أ و  إصدا  تحقي  مدى مع ف  (4

 .التضت  جم   وكب  اليمن  ال  ص   سع  استق ا 

 

 ا  دث أ  ٌ سلدسلً : 

 والم لي  الاقتص دي  الإص ح   ب ام  أهمي  ت   م  تأت  البح  أهمي  إ 

 عل  والمح ف   النقد  الاستق ا  تحقي  أهدافه  ضم  م  ك   والت  لنقدي  وا

 .تضتمي  غي  بوسيل  الموا ن  عج  وتموي    الص   سع  استق ا 

 بي  والتف ع  التنسي  مدى د ج  مع ف  ت   م  أيض  أهميت  يستمد البح  أ  كم 

 .الاقتص دي  ي س  الس تطبي  ف  نج حهم  ومدى والنقدي  الم لي  السي ستي 
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 ا  دث ددبدسل  لً : 

 م  ت   الحدود الت لي   البح   اه يتحدد 

 : ا ددبد ا  بضبعٌ  -

 .الجمهو ي  اليمني  ف  النقدي  السي س ف  تطبي  أدوا  دو  البن  الم ك   تتمث  ف  

 ا ددبد ا  كلنٌ :  -

 صنع    –البن  الم ك   اليمن  

 ا ددبد ا ز نٌ :  -

  2122 -2121لع   الج مع  الفص  الد اس  الث ن  لف   البح تطبي  

  جت ع ا  دثسل  لً : 

 مو ف  البن  الم ك   اليمن  .

 

 عٌن  ا  دثثل نلً : 

 ( استب ن .11  حي  ت  تو يع عدد  )  عين  البح  ب لط يق  العشوائي ت  اتتي 

 

 ط   ج ع ا  ٌلنل تلس لً : 

 .كوسيل  لجمع المعلوم   جمع البي ن   ع  ط ي  الاستبي   ت  

 

 ا  نهج ا    ً ا  ت ع    دثعلش اً : 

 اتبع  الب حثت   المنه  الوصف  التحليل .
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 ا د اسل  ا سل ق  :
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 ا فصل ا ثلنً 

 الإطل  ا نظ ي 
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 ا   دث الأبل 

  ً إدا ة ا سٌلس  ا نقدٌ  ا  ن  ا   كزي دب 

 التص ئص م  بعدد الن مي  الاقتص دا  م  ب عتب  ه اليمن  دالاقتص  يتس 

يل  فيم  نلتصه  والسم  
(1)
    

 للنقرررد  ئيسررر  كمرررو د الرررنفط مرررو د علررر  والاعتمررر د الطبيعيررر  المررروا د شرررح  (1

 .الأجنب 

 ولتررروفي  الاقتصررر د  للنشررر ط  ئيسررر  كقطررر   ال  اعررر  قطررر   علررر  الاعتمررر د (2

 .العم  ف ص

 .القوم  الدت  ف  ع الصن  القط   مس هم  ضع  (3

   ال أسرررررم ل  التررررر اك  وضرررررع  والاسرررررتثم   الادتررررر   مررررر  كررررر  انتفررررر ض (4

 .الف د دت  متوسط وانتف ض

 .السك ن  النمو معد  وا تف   والفق  الأمي  تفش  (5

 التقررررد    البشرررر   الاسررررتثم   المرررر     أ  عنصرررر )  النمررررو مقومرررر   نررررد   (6

 ....(.  التحتي  البن    التقن 

 الطلرررب مواكبررر  علررر  المحلررر  الإنتررر ج قرررد   وعرررد  نتررر ج الإ الجهررر   تتلررر  (1

 .المحل 

 الم ليرررر  الوسرررر ط  فرررر  دو ه وضررررع  والمرررر ل  المصرررر ف  القطرررر   تتلرررر  (8

 الاسررررتثم  ا  نحررررو وتوجيههرررر  المرررردت ا  وتعبئرررر  الأمرررروا   ؤو  وتنشرررريط

 .القوم  الن ت  ف  للمس هم 

 .الموا د تتصيص وسو  الثم  وجه   السو  ن    كف    ضع  (9
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 سررررد فرررر  الترررر  ج علرررر  والاعتمرررر د الاقتصرررر د  الانكشرررر   د جرررر   تفرررر  ا (11

 .والإنت جي  الاسته كي  الاحتي ج  

 هررررر ا لتمويررررر  الصرررررعب  العمررررر   علررررر  والطلرررررب الاسرررررتي اد حجررررر   يررررر د  (11

 .من   ال ي  الاستي اد

 .للت  ج الوطني  الاستثم  ا  ه وب حج   ي د  (12

 .المؤسس   أو للأف اد سوا  المدت ا  انتف ض (13

 حجرررر   يرررر د  إلرررر  الاسررررتي اد ت ايررررد مررررع أدى الصرررر د ا  فرررر  كبيرررر  انتفرررر ض -

 .التج    المي ا  عج 

 والحفرررر   الأس سرررري  الهي كرررر  وتطررررو  تنميرررر  وإجرررر ا ا  سي سرررر   ضررررع  (14

 .وصي نته  عليه 

 الصررر د ا  فررر  الهيكليررر  الاترررت لا  مع لجررر  تنميررر  وإجررر ا ا  سي سررر  ضرررع  -

 .والاستثم   الادت   وتشجيع والوا دا 

 .ال شيد الكل  الاسته ك  الوع  وغي ب الأجنبي  الق عد  تنمي  ضع  (15

 مررر  سررروا  التررر  ج مررر  الصرررعب  بررر لعم   التحررروي   فررر  كبيررر  انتفررر ض (16

 .المستثم ي  أو الم ت بي 

 الأفررر اد مررر  سررروا  لب دنررر  والمعونررر   والهبررر   المسررر عدا  حجررر  انتفررر ض (11

 .الأجنبي  الدو  أو والمؤسس   الهيئ   أو

 - الأجنبي  الع م   وا تف   الوطني  العمل  قيم  ضانتف  (18

 العجرررر  لهرررر ا التمويرررر  مصرررر د  ونررررد    الدولرررر موا نرررر  عجرررر  حجرررر   يرررر د  (19

 .التضتمي  المص د  إل  السلط   ولجو 

 ال تنمررررو  الجرررر    الإنفرررر   وتصوصرررر  الحكرررروم  الإنفرررر   حجرررر   يرررر د  (21

 غيررر   مهررر مع و يفررر  لقررروى والأجرررو  الم تبررر   علررر  الإنفررر   حجررر  و يررر د 

 .مك    أو وهمي  أو ع مل 

 لتمويررررر  سررررروا  الصرررررعب  العمررررر   مررررر  الحكررررروم  الإنفررررر   حجررررر   يررررر د  (21

 أو أثرررررر   أو سرررررري  ا  لشرررررر ا  أو والأمرررررر  المسررررررلح  القرررررروا  احتي طيررررر  
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 للبعثررررر   المت ايرررررد  النفقررررر   لت طيررررر  أو ب لتررررر  ج العررررر ج علررررر  للإنفررررر  

 .ب لت  ج والعسك ي  والثق في  الدبلوم سي 

 هررر ا علررر  يت ترررب ومررر  لعمررر   أو لسرررلع تمثررر  سررروا  الته يرررب حجررر  د  يررر  (22

 .الوطني  العمل  بقيم  إض ا  م  الته يب

 - الصررررررعب  العمرررررر   سررررررع  وا تفرررررر   الوطنيرررررر  العملرررررر  قيمرررررر  انتفرررررر ض (23

 وا تفررر   الوطنيررر  العملررر  قيمررر  انتفررر ض  إلررر  أد  التررر  النقديررر  السي سررر  

 الصعب  العم   سع 

 .الف ئد  سع  انتف ض (24

 .التوفي  حس ب   تشجيع وعد  المدت ا  انتف ض (25

 أمررررواله  ب يرررردا  والمؤسسرررر   الأفرررر اد وقيرررر   البنكرررر  ب لجهرررر   الثقرررر  غيرررر ب (26

 .ب لمن    عليه  ب لإبق   أو الأجنبي  ب لبنو 

 وأجهرررر   وهيئرررر   وشرررر ك   مؤسسرررر   مرررر  العديررررد إيرررر ادا  تو يررررد عررررد  (21

 البنررررو  مررررع بهرررر   مرررر والتع الم كرررر   البنرررر  إلرررر  الأجنبرررر  ب لنقررررد الدولرررر 

 .ومحلي  أجنبي  التج  ي 

 ب لمضررر  ب  وقي مهررر  مه مهررر  غيررر  بمهررر   التج  يررر  البنرررو  مررر  الكثيررر  قيررر   (28

 .الوطني  ب لعمل  تض  الت  والأنشط  ب لصفق  

 أو التج  يرررر  برررر لبنو  سرررروا  البنكرررر  النشرررر ط علرررر  الفع لرررر  ال ق برررر  غيرررر ب (29

 .الم ك   البن 

 فرر  الحقيقيرر  قيمتهرر  عرر  الم كرر   البنرر  فرر  الصررعب  العملرر  قيمرر  انتفرر ض (31

 الفرررروا   مرررر  مسررررتفيد  وطبقرررر  وسررررط   قيرررر   إلرررر  أدى الموا يرررر  السررررو 

 قررررو   رررر  فرررر  وسررررع ه  الأجنبيرررر  للعملرررر  ال سررررم  السررررع  مرررر  الكبيرررر  

 .والطلب الع ض قو  ضو  ف  السو 

 وواقعيررر  موضررروعي  وعرررد  الم كررر   ب لبنررر  سررر بق    الصررر   أسرررع   تعررردد (31

 .  الأسع تل 
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 بل رر  حيرر  الدولرر  موا نرر  فرر  العجرر  لت طيرر  النقررد  الإصرردا  حجرر  ت ايررد (32

 إلرررر  أدى مرررر  وهررررو   مليرررر  ( 6)شرررره ي    العجرررر  لت طيرررر  الإصرررردا  تلرررر 

 .الش ائي  قيمته  وانتف ض النقد  الع ض حج   ي د 

 ح جرررر   لتلبيرررر  النقديرررر  الأو ا  لطب عرررر  الدولرررر  تتحملرررر  مرررر  تكلفرررر  ت ايررررد (33

 الصرررعب  للعمررر   الإنفررر   حجررر   يررر د  إلررر  يرررؤد  ممررر  ديررر النق الإصررردا ا 

 هرررر ه علرررر  الطلررررب فرررر   يرررر د  الصررررعب  للعمرررر   الإنفرررر   ت ايررررد ويمثرررر 

 .العم  

 البنكررر  للجهررر   النفقررر   حجررر  وت ايرررد البنكيررر  الاسرررتثم  ا  حجررر  انتفررر ض (34

 .ونش ط  أدائ  كف    وانتف ض

 وتررر بط الررر  قيمررر  انتفررر ض يعنررر  ب دنررر  فررر  الصررر   سرررع  ا تفررر   أ  (35

 الأم يكرررر  للرررردولا  هرررر  واحررررد  أجنبيرررر  عملرررر  إلرررر  الوطنيرررر  عمتهرررر  الرررريم 

  1913 فب ايرررر  فرررر  الرررر  صرررر   سررررع  الم كرررر   البنرررر  ثبرررر   حيرررر 

 الوسرررريل  الأجنبرررر  الصرررر   سررررو  ويعنرررر  الواحررررد للرررردولا    4.5 بمبلرررر 

 تسررررهي  أ  المتتلفرررر  الأجنبيرررر  العمرررر   وبيررررع شرررر ا  بواسررررطته  يررررت  الترررر 

 فيهررر  يتجررردد التنررر ف  ك ملررر  سرررو  وهررر  الأجنبيررر  بررر لعم   الررر  تبدا اسررر

 الن رررر   بحسررررب أو والطلررررب العرررر ض قرررروى ط يرررر  عرررر  الصرررر   سررررع 

 .الص   لسع  المتبع

لا  الرر  هنرر   كثيرر  مرر  العقبرر   الإدا يرر  الترر  تقرر  أمرر   قيرر   سررو  م ليرر   (36

لسررررو  فرررر  الرررريم     لرررر  نسررررب  لعررررد  وضررررو  القررررواني  المتعلقرررر  ب نشرررر   ا

الم ليررر  والمؤسسررر   الم ليررر  الأتررر ى   إضررر ف  إلررر  تفشررر  الفسررر د الإدا   

والوسررر ط  ممررر  يرررؤد  إلررر  ع قلررر  عمليررر  إنشررر   وتأسررري  الشررر ك   وعرررد  

إعرر د  المبرر ل  المقت ضرر  مرر  البنررو    إضرر ف  إلرر  تعقيررد الإجرر ا ا  وعررد  

  تبسررريطه    ممررر  يرررؤد  إلررر  ضرررع  الحررر ف  لررردى المسرررتثم ي  بتكررروي  شررر ك 

الشررررف في  وصررررعوب  الحصررررو  علرررر  البي نرررر    مبررررد مسرررر هم  كرررر ل  انعرررردا  

والمعلومرررررر   الترررررر  يطلبهرررررر  المسررررررتثم و  والترررررر  يحترررررر ج اليهرررررر  صرررررر    
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 الأو  فرررر   أمرررواله الررر   يجعلهرررر  متررر ددي  ب سررررتثم    الأمرررر المررردت ي    

الم ليررر  وتفضررريليه  لاسرررتثم  ه  فررر  مجررر لا  أتررر ى   وعرررد  تررروف  الكرررواد  

 .لق د   عل  العم  وإدا   السو  الم لي المؤهل  ا

نتيجرررررر  لعررررررد  تطبيرررررر  أو التهرررررر و  فرررررر  تطبيرررررر  القررررررواني  الترررررر  تحمرررررر   (31

وضرررع  القضررر   عنرررد  فرررع المسرررتثم ي  وحقرررو  الملكيررر  الع مررر  والت صررر   

 وتعررر ض بعرررض المسرررتثم ي  ل بتررر ا  مررر  بعرررض الوسرررط     القضررر ي  اليررر

الررر   يعمررر  علررر  جررر ب  خ الاسرررتثم    نرررفررر  الررردو  افقرررد هررر ا وجرررود الم

المسررررررتثم ي  وانعرررررردا  الثقرررررر  فرررررر  الاسررررررتثم   فرررررر  الأو ا  الم ليرررررر  و  

 المج لا  الأت ى.

 الأفرررررر ادنتيجرررررر  لعررررررد  وجررررررود الرررررروع  الاسررررررتثم    والادترررررر    لرررررردى  (38

الم ليررر    ولعرررد  ثقررر   الأو ا فررر  الررريم  بأهميررر  الاسرررتثم   فررر   والمؤسسررر  

دأ الشرررررف في  ولانتفررررر ض النررررر   فررررر  المؤسسررررر   الق ئمررررر    ولانعررررردا  مبررررر

تتفررريض الحررر ف  علررر   إلررر العوامررر  ترررؤد   هررر همتوسرررط دتررر  الفررر د  كررر  

الاسرررتثم   فررر  الأو ا  بك فررر  أنواعهررر   إضررر ف  إلررر  اعتقررر د الررربعض بتحررر ي  

ال برررر   أنرررروا الع ئررررد علرررر  الاسررررتثم   فرررر  السررررندا  ب عتب  هرررر  نوعرررر  مرررر  

 الأت ى.والأنشط  الاستثم  ي   الأسه  وتفضي  استثم  ه  ف  

  موقرر  ميررر ا  المررردفوع   هررو الع مررر  الأسررر   فرر  تحديرررد سرررع  صررر   إ (39

يرررد  علررر  أ   سرررع  صررر   الررر  اليمنررر  تحررردده عوامررر  و الررر  اليمنررر  

اقتصرررر دي  تعكرررر  الفجرررروا  الاقتصرررر دي  البنيويرررر  فرررر  الاقتصرررر د اليمنرررر   

وأهمهرررر  فرررر ئض الطلررررب الإجمرررر ل   ممرررر  يسررررتنت  منرررر  أ  اسررررتم ا  وجررررود 

طلرررب الكلررر  فررر  الاقتصررر د المحلررر  يفسررر  اسرررتم ا  ا تفررر   سرررع  فجرررو  ال

  (.2113-1995ص   ال  اليمن  ف  الفت   )
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إ  تحقيررررر  الاسرررررتق ا  النقرررررد   يجرررررب أ  يعتلررررر  سرررررل  أولويررررر   السي سررررر  

الح ليرررر .  ونقصررررد ب لاسررررتق ا  النقديرررر  للبنرررر  الم كرررر   اليمنرررر  فرررر  الم حلرررر  

 النقرررد  هنررر   اسرررتق ا  المسرررتوى العررر   للأسرررع    واسرررتق ا  سرررع  صررر   الررر 

ف لاسرررتق ا  النقرررد  يعتبررر  أحرررد أهررر  أ كررر   وتررروفي  هيكررر  أسرررع   ف ئرررد  م ئررر   

البيئررر  الج  بررر  ل سرررتثم  ا  سررروا   ك نررر  محليررر  أ  أجنبيررر   وهررر ه الاسرررتثم  ا  

 ط الاقتصرررر د .  وبهرررر ا يكررررو  الرررردو  الرررر   يلعبرررر  هرررر  المحرررر   الرررر ئي  للنشرررر

وإ ا كرررر   تحقيرررر  نمررررو الاقتصرررر د  دو ا  غيرررر  مب شرررر   البنرررر  الم كرررر   فرررر  ال

الاسرررتق ا  النقرررد  يمثررر  الم تكررر  الررر ئي  للسي سررر  النقديررر  فررر  الوقررر  الررر اه   

ي فررر  الج نرررب التمرررويل  للأنشرررط  الاقتصررر دي   يجرررب أ  لا فررر   البنررر  الم كررر  

فبررردلا  مررر  الت كيررر  علررر  تررروفي  التمويررر      منهجيررر  التع مررر  معررر  يررر  مرررأ  يو

الررر    ل سرررتثم  ا  بأسرررع   ف ئررررد  تفضررريلي   والتررر  غ لبررر   مرررر  ك نررر  ترررت  مرررر  

 يكرررو   يجرررب أ   تررر   إجررر ا ا  إدا يررر  تحرررد مررر  كفررر    تتصررريص المررروا د 

لتررر  علررر  تررروفي  البيئررر  البنكيررر  المن سرررب  ا م تكررر االاهتمررر   فررر  الوقررر  الررر اه  

 تس عد عل  تسهي  عملي   الوس ط  الم لي .

وبمرررر  يمتلرررر  مرررر  صرررر حي   وم كرررر   قرررر ب  وترررروجيه   ف لبنرررر  الم كرررر   

التررر  تمكررر  المؤسسررر   البنكيررر   المن سرررب  البيئررر  البنكيررر يؤسررر  برررأ   يحرررت  عليررر  

التررر  تررروف  التمويررر  للنشررر ط والمتتلفررر  مررر  التنررر ف  بح يررر  وعلررر  أسررر  متك فئررر  

ج  والكلفررر  المن سرررربي  اسرررتن دا  إلررر  قرررروى السرررو   وهررر  الترررر  الاقتصررر د  بررر لح

وعلرررر  عكرررر   لرررر   فقررررد أثبترررر    كفرررر    اسررررتتدا  المرررروا د الم ليرررر ت فررررع مرررر  

التج بررر  العمليررر  علررر  مررردى عقررردي  ونيررر  مررر  الررر م  أ  الإجررر ا ا  الإدا يررر  

لررر  ترررؤد إلررر  حفررر  الاسرررتثم   فررر  المجررر لا  الم غوبررر  ومررر  ثررر  تشرررجيع النمرررو 

  بقرررررد  مررررر  أد  إلررررر  إسررررر    اسرررررتتدا  المررررروا د وتكررررر ي  بعرررررض الاقتصررررر د

 السي س   الاقتص دي  الت طئ . 
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وعليررر  فررر   البنررر  الم كررر   تتلررر  نه ئيررر   عررر  التررردت  فررر  إدا   المحررر ف   

الم ليررر  للبنرررو  وقصررر  دو ه التن يمررر  علررر  الإجررر ا ا  التن يميررر  التررر  تضرررم  

تع يررر  منعتهررر  لتمكينهررر  مررر  سررر م  الوضرررع المررر ل  لمؤسسررر   الجهررر   البنكررر  و

والرررر  ج نررررب  لرررر   فرررر   البنرررر    علرررر  الصررررعيدي  المحلرررر  والترررر  ج  المن فسرررر 

يرررول  أهميررر  ت صررر  لتطررروي  القطررر   البنكررر  مررر  النررر حيتي  الم كررر   يجرررب أ  

المؤسسرررري  والنوعيرررر  لتمكينرررر  مرررر  القيرررر   برررردو ه المن سررررب فرررر  تدمرررر  الاقتصرررر د 

إدا   السي سرررر  النقديرررر  يتحرررردد فرررر     لرررر ا فرررر   دو  البنرررر  الم كرررر  فرررر الرررروطن 

الآت 
(1)
 -   

 تحقي  الاستق ا  النقد .  –1

 تهيئ  البيئ  البنكي  المن سب .  –2

 تطوي  سو   أ  الم  .  –3

 تدقٌ  الاستق ا  ا نقدي  (  1

اليمنررر   تتمثررر  عن صررر  الاسرررتق ا  النقرررد  التررر  يسرررتهد  البنررر  الم كررر  

للأسرررع   واسرررتق ا  سرررع  صررر   الررر  تحقيقهررر  فررر  اسرررتق ا  المسرررتوى العررر   

وتلرررررر  هيكرررررر  أسررررررع   ف ئررررررد  ينسررررررج  مررررررع ال رررررر و  الاقتصرررررر دي  المحليرررررر  

والتطررو ا  الدوليرر . ويسررع  البنرر  الم كرر   إلرر  تحقيرر   لرر  مرر  ترر   تن رري  

نمررررو السرررريول  المحليرررر  فرررر  الاقتصرررر د الرررروطن  بمرررر  يتن سررررب وتمويرررر  النشرررر ط 

 الاقتص د  الحقيق .

ن    دأب البنررر  الم كررر   علررر  ضررربط نمرررو السررريول  وحتررر  أوائررر  التسرررعي

فرررر  الاقتصرررر د الرررروطن  مرررر  ترررر   اسررررتتدا  أدوا  السي سرررر  النقديرررر  التقليديرررر   

والمتمثلررر  فررر  سرررع  إعررر د  التصررر  ونسرررب الاحتيررر ط  النقرررد  الإل امررر   عررر و  

 عل  السقو  المب ش   عل  التوسع الائتم ن  ف  ح لا  معين . 
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بنررر  تررر   تلررر  الفتررر   إلررر  الإجررر ا ا  الإدا يررر  والررر  ج نرررب  لررر  لجرررأ ال

للتررررأثي  علرررر  هيكرررر  الائتمرررر   البنكرررر  وكلفترررر   و لرررر  مرررر  ترررر   تحديررررد أسررررع   

الف ئررررد  علرررر  القرررر وض والودائررررع وإلرررر ا  البنررررو  بتوجيرررر  جرررر   مرررر  محف تهرررر  

 الم لي  نحو استثم  ا  بعينه . 

  المطلوبررررر  أ  هرررر ه الأدوا  لرررر  تكرررر  ب لفع ليرررر التج برررر تلرررر  وقررررد أثبترررر  

للترررأثي  علررر  حجررر  السررريول  فررر  الاقتصررر د الررروطن   فضررر   عررر  أنهررر  أد  إلررر  

تشرررروه   سررررع ي  وهيكليرررر  فرررر  القطرررر   البنكرررر   وب لترررر ل  إلرررر  تقليرررر  كفرررر    

 تتصيص الموا د ف  الاقتص د الوطن .

  أتررررر  البنررررر  الم كررررر   يتبرررررع الأسرررررلوب غيررررر  1993ومنررررر  نه يررررر  عررررر   

النقديررر  مررر  تررر   عمليررر   السرررو  المفتوحررر   وهرررو المب شررر  فررر  إدا   السي سررر  

الأسررررلوب الأكثرررر  شرررريوع   فرررر  إدا   السي سرررر  النقديرررر  عنررررد البنررررو  الم ك يرررر  

للررررردو  المتقدمررررر .  وضرررررم  هررررر ا الأسرررررلوب يقرررررو  البنررررر  الم كررررر   ب سرررررتتدا  

شررره دا  الإيررردا  التررر  أصرررد ه  تصيصررر   لهررر ه ال  يررر  كرررأدا   ئيسررر  لامتصررر ص 

الاقتصرر د وب لترر ل  منعهرر  مرر  التررأثي  علرر  مسررتوى الأسررع    السرريول  ال ائررد  فرر 

بشرررك  عررر   مررر  جهررر   وعلررر  سرررع  الصررر   مررر  جهررر  أتررر ى. وقرررد لجرررأ البنررر  

الم كررر   إلررر  اسرررتحدا  أدا  شررره دا  الإيررردا  فررر   ررر  عرررد  كف يررر  إصررردا ا  

أدوا  الرررردي  العرررر   الحكرررروم  والترررر  ترررر تبط مب شرررر   بتمويرررر  عجرررر  الموا نرررر  

وضرررع  السرررو  الثررر نو  لتلررر  الأدوا  مررر  جهررر  ث نيررر . وفررر   الع مررر  مررر  جهررر  

المق بررر   تسررر عد عمليررر   إعررر د  شررر ا  شررره دا  الإيررردا  لأجررر  أسررربو  فررر  ضررر  

السرريول  إلرر  الاقتصرر د الرروطن  عنررد اللرر و  فضرر   عرر  دو هرر  فرر  تسررهي  مهمرر  

البنرررو  فررر  إدا   مح ف هررر  الم ليررر  فررر  الأجررر  القصررري . والررر  ج نرررب شررره دا  

   يسررررتتد  البنرررر  الم كرررر   أيضرررر   أدوا  سررررع  إعرررر د  التصرررر  ون فرررر   الإيرررردا

الإيدا  لليل  واحد  ف  إدا ت  للسي س  النقدي 
(1)
. 
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ولقرررد اتتررر   السي سررر  النقديررر  للبنررر  الم كررر   اتج هررر   متب ينررر  بررري  التشررردد 

والتسررر ه  فررر  ضرررو  التطرررو ا  الاقتصررر دي  المحليررر  وتطرررو ا  أسرررع   الف ئرررد  

قرررد تميررر   فتررر   التسرررعين   بشرررك  عررر   بسي سررر  لف  م ليررر  الدوليررر فررر  الأسررروا  ال

نقديررر  متشررردد  سررروا  بهرررد  تتفررريض معررردلا  التضرررت  كمررر  حرررد  فررر  أوائررر  

التسرررعين    أو بهرررد  تع يررر  اسرررتق ا  سررررع  الصررر   كمررر  حرررد  فررر  أواسررررط 

وأواتررر  التسرررعين    عنررردم  ا تفرررع الطلرررب علررر  العمررر   الأجنبيررر  بشرررك  حررر د 

ت ترررب علررر   لررر  فررر  حينررر  ا تفررر   أسرررع   الف ئرررد  علررر  متتلررر  ومفررر ج .  وقرررد 

 أدوا  السي س  النقدي  لدى البن  الم ك   إل  مستوي   قي سي .

تحديررردا   فقرررد  1999أمررر  بعرررد ت سررر  الاسرررتق ا  النقرررد   ومنررر  أواسرررط عررر   

تميررر   السي سررر  النقديررر  ب ليسررر    وقرررد أمكررر  تررر   هررر ه الفتررر   تتفررريض سرررع  

تلررر  أدوا  السي سررر  النقديررر  إلررر  أدنررر  مسرررتوى لهررر  منررر  إتبررر   الف ئرررد  علررر  مت

الأسرررلوب الجديرررد فررر  إدا   السي سررر  النقديررر .  غيررر  أ  البنررر  اتجررر  منررر  أواسرررط 

لررررربعض التشررررردد مررررر  تررررر    فرررررع أسرررررع   الف ئرررررد   و لررررر  تجنبررررر    2114عررررر   

 للض وط التضتمي  المحتمل  ج ا  ت ايد الطلب المحل .  

أسرررررع   الف ئرررررد   فقرررررد أدتررررر  البنررررر  الم كررررر   أمررررر  علررررر  صرررررعيد سي سررررر  

إصررر ح   متعررردد  علررر  هررر ه السي سررر  بهرررد  تلررر  هيكررر  أسرررع   ف ئرررد  مررر   

وم ئرررر  ينسررررج  مررررع  الأوضرررر   الاقتصرررر دي  السرررر ئد  محليرررر   و تطررررو ا  أسررررع   

الف ئرررد  فررر  الأسررروا  الع لميررر . فمنررر  بدايررر  تطبيررر  الإصررر ح   الاقتصررر دي    قررر   

يرررر  أسررررع   الف ئررررد  الدائنرررر  والمدينرررر  فرررر  السررررو  البنكيرررر  البنرررر  الم كرررر   بتح 

وترررر   تحديررررد مسررررتوي ته  إلرررر  قرررروى السررررو  مسررررتتدم   الأسررررلوب غيرررر  المب شرررر  

 لتوجي  تل  الأسع  . 

ويعمرررر  البنرررر  الم كرررر   للتررررأثي  علرررر  أسررررع   الف ئررررد  فرررر  السررررو  البنكرررر  

لررر  أدوا  بشررك  غيرر  مب شرر   و لرر  مرر  تررر   تعرردي  أسررع   الف ئررد  ال ئيسرر  ع

سي سرررت  النقديررر  )سرررع  إعررر د  التصررر   سرررع  ن فررر   الإيررردا   وسرررع  إعررر د  شررر ا  
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شرررره دا  الإيرررردا ( ومرررر  ترررر   عمليرررر   السررررو  المفتوحرررر  المتمثلرررر  فرررر  بيررررع 

 شه دا  الإيدا  ب ل .

وبررر لن   إلررر  مررردى تجررر وب البنرررو  مرررع إجررر ا ا  البنررر  الم كررر    ي حررر  

تفررريض أسرررع   الف ئرررد   فررر   البنرررو  ك نررر  عنررردم  كررر   البنررر  الم كررر   يسرررع  لت

تتفررض أسررع   الف ئررد  علرر  الودائررع بسرر ع  أعلرر  مرر  تتفيضرره  لأسررع   الف ئررد  

علررر  التسرررهي    الأمررر  الررر   يرررؤد  إلررر  اتسررر   الهررر م  بررري  أسرررع   الف ئرررد  

المدينررر  والدائنررر .  ولكررر  الم ح ررر  الجررردي   ب لاهتمررر    أ  البنرررو  لررر  تبررر د  إلررر  

لف ئرررد  علررر  التسرررهي   عنررردم  بررردأ البنررر  الم كررر   ب فرررع أسرررع    فرررع أسرررع   ا

الأتيررر  .  بررر  علررر  العكررر   السرررنوا الف ئرررد  علررر  أدوا  سي سرررت  النقديررر  تررر   

م لرررر  أسررررع   الف ئررررد  علرررر  التسررررهي   نحررررو الانتفرررر ض ممرررر  أدى إلرررر  تقلررررص 

  نقطررر  مئويررر . 4.13الهررر م  بررري  الف ئرررد  الدائنررر  والمدينررر  بشرررك  واضررر  ليبلررر  

 ويعك  ه ا الاتج ه ا تف   مستوى التن فسي  ف  الجه   البنك  اليمن . 

  تهٌئ  ا  ٌئ  ا  نكٌ  ا  نلس  (  2

تعتبررر  مررر  أهررر  شررر وط تحقيررر  الكفررر    فررر  عمليررر     البيئررر  البنكيررر  السرررليم إ

    تتصرررريص المرررروا د وب لترررر ل  تررررروفي  التمويرررر  المن سررررب للنشرررر ط الاقتصررررر د 

لجهررر   البنكرررر  وضرررم   سررر مت  لا يقررر  أهميررر  عرررر  لررر ل  فررر   هرررد  تطررروي  ا

هررررد  تحقيرررر  الاسرررررتق ا  النقررررد .  إ  تعتبررررر  وحرررردا  الجهررررر   البنكرررر  إحررررردى 

القنررروا  الحيويررر  التررر  تلعرررب دو ا  بررر   ا  فررر  النشررر ط الاقتصررر د   فهررر  بمث بررر  

حلقرررر  وصرررر  برررري  وحرررردا  الفرررر ئض ووحرررردا  العجرررر  فرررر  الاقتصرررر د أو برررري  

دلالرررر  علرررر  أهميرررر  هرررر ا القطرررر   يمكرررر  الإشرررر     إلرررر  المرررردت  والمسررررتثم .  ولل

% مرررر  النرررر ت  239إجمررر ل  حجرررر  موجررررودا  البنررررو  والترررر  شررركل  مرررر  نسرررربت  

.  وفررر  ضرررو   لررر  أولررر  البنررر  الم كررر   2113 المحلررر  الإجمررر ل  فررر  عررر   

عمليرررر  إصرررر   القطرررر   المرررر ل  والبنكرررر  عن يرررر  كبيرررر   و لرررر  لضررررم   سرررر مت  

 ومنعت  وتطوي  أنشطت . 
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وم  أب   م م  جهود البن  الم ك   ف  ه ا المج   
(1)
  

 ت زٌز سلا   ب ن   ا جهلز ا  نكً   -

وجررررود مؤسسرررر   مصرررر في  قويرررر  يعتبرررر  مرررر  أس سرررري   تع يرررر  قررررد   تلرررر   إ  

المؤسسررر   علررر  المن فسررر  المحليررر  والت  جيررر   فقرررد طلرررب البنررر  الم كررر   مررر  

مليرررر     علرررر  أ  يررررت   6 البنررررو  اليمنيرررر   فررررع الحررررد الأدنرررر  ل أسررررم له  إلرررر 

.  كمررر   فرررع الحرررد الأدنررر  لمعرررد  كف يررر  2111تحقيررر  هررر ا المسرررتوى بنه يررر  عررر   

% ب لمق  نررر  مرررع النسرررب  المقررر    فررر  لجنررر  بررر    والب ل ررر  12 أ  المررر   إلررر  

%. وفررر  إطررر   تحسررري  نوعيررر  موجرررودا  البنرررو  بمررر  يرررنعك  إيج بيررر   علررر  8

فرررريض المررررد  ال منيرررر  لتصررررني  الررررديو  سرررر م  م اك هرررر  الم ليرررر   فقررررد ترررر  تت

المتعثررر   وتعليررر  الفوائرررد عليهررر  مررر  سرررت  أشررره  إلررر  ث ثررر  أشررره . كررر ل  أصرررد  

البنرررر  الم كرررر   تعليمرررر   تتعلرررر  بمك فحرررر  غسرررري  الأمرررروا  ب يرررر  الحفرررر   علرررر  

سررر م  الجهررر   البنكررر  اليمنررر  داتررر  الجمهو يررر  وت  جهررر .  إضررر ف  إلررر   لررر  

  ا شرررر م   للإجرررر ا ا  التصررررحيحي  لتجنررررب فقررررد أصررررد  البنرررر  الم كرررر   إطرررر

المم  سرررر   والسي سرررر   البنكيرررر  غيرررر  السررررليم  أو غيرررر  الآمنرررر  ومع لجرررر  نقرررر ط 

 الضع  ف  م اح  مبك  .

 ت زٌز ا  قل   ا  نكٌ  ا دصٌف   -

ا تفرررع مسرررتوى ال ق بررر  التررر  يم  سررره  البنررر  الم كررر   اليمنررر  علررر  البنرررو  إلررر  

ي  الدوليررر  بهررر ا التصررروص. وضرررم  هررر ا مسرررتوى جيرررد وبمررر  ينسرررج  مرررع المعررر ي

ررررر ا  الائتم نيررررر   الإطررررر   فقرررررد فررررر ض البنررررر  الم كررررر   حررررردودا  قصررررروى للت ك 

المب شرررر   وغيرررر  المب شرررر    ووضررررع حرررردا  أدنرررر  لنسررررب  حقررررو  المسرررر همي  إلرررر  

%(. كمرررر  تمرررر  إضرررر ف  مترررر ط  السررررو  إلرررر  مع دلرررر  احتسرررر ب 6الموجررررودا  )

إنررر ا  مبكررر  للبنرررو  يسررر عد البنررر  معرررد  كف يررر   أ  المررر    وتررر  تطررروي  ن ررر   
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الم كرررر   فرررر  التعرررر   علرررر  مررررواط  الضررررع  فرررر  الوضررررع المرررر ل  والإدا   

   كمررر  تررر   CAMLESلأ  بنررر  وهررر  فررر  م احلهررر  الأولررر  وتصوصررر  ن ررر   

تطبيرررر  مفرررر هي  ال ق برررر  الشرررر مل  لتشررررم  التفترررري  الميرررردان  والمكتبرررر  لمتتلرررر  

إلرررر  ج نررررب تطبيرررر  معرررر يي   فرررر و  البنرررر  الواحررررد فرررر  الرررردات  والترررر  ج  هرررر ا

 المح سب  والإفص   الم ل  المعمو  به  دولي  .

 الاستفلدة  م ا خ  ا  ا  نكٌ  ا خل جٌ   -

فررررر  إطررررر   تطررررروي  التررررردم   البنكيررررر   أفسررررر  البنررررر  الم كررررر   المجررررر   أمررررر   

تررر تيص الم يرررد مررر  المؤسسررر   البنكيررر  الت  جيررر  ت صررر   ا  التبررر   المميررر   

عرررررر ون  وال  اعرررررر    والإنشرررررر   والتعميرررررر    وبنرررررر  منهرررررر  كبنرررررر  التسررررررلي  الت

التضررر م  الإسررر م  الررر ي  يتمتعررر   بجررر و  أوسرررع انتشررر  ا وتررردم   م ليررر  أكثررر  

كفررر    وف عليررر  وقرررد كررر   للبنررر  الم كررر   تطررروا  ملموسررر  فررر  المسررر هم  فررر  

تمويررر  المشرررر وع   الصرررر ي   وكرررر ل  الفئررر   الفقيرررر   و و  الرررردت  المحرررردود   

لإنشررر   بنررر  الأمررر  الررر   بررردأ بم اولررر  عملررر  المصررر ف  مررر  تررر   التررر تيص 

 .  ويررررأت   لرررر  2118كمتتصررررص فرررر  التمويرررر  الصرررر ي  والأصرررر   فرررر  عرررر   

انسررررج م   مررررع تح يرررر  قطرررر   الترررردم   البنكيرررر  فرررر  إطرررر   انضررررم   الرررريم  إلرررر  

رررر  لا شرررر  فيرررر  أ  دتررررو  مثرررر  هرررر ه المؤسسرررر    من مرررر  التجرررر    الع لميرررر .  ومم 

   ف  اليم .سيع    التب ا  البنكي

 ت زٌز ا  نل س   ً ا قطلع ا  نكً  -

اتتررر  البنررر  الم كررر   العديرررد مررر  الإجررر ا ا  بهررر ا الشرررأ  ومنهررر   إ الررر  الم ايررر  

التفضررريلي  التررر  ك نررر  تتمترررع بهررر  بعرررض البنرررو  فررر  مجررر   التسرررلي   وتوحيرررد 

نسرررررب  الاحتيررررر ط  الإل امررررر  علررررر  ك فررررر  أنررررروا  الودائرررررع بررررر ل  وبررررر لعم   

لررردى ك فررر  البنرررو   وتشرررجيع البنرررو  علررر  الانررردم ج فيمررر  بينهررر  لتلررر  الأجنبيررر  و

مؤسسرررر   مصرررر في  قويرررر  و ا  ق عررررد   أسررررم لي  كبيرررر   تمكنهرررر  مرررر  المن فسرررر  

بشررررك  م ئرررر  فرررر  الرررردات  والترررر  ج  هرررر ا ب لإضرررر ف  إلرررر  الطلررررب مرررر  البنررررو  
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الإعررررر   عررررر  سرررررع  ف ئرررررد  الإقررررر اض لأفضررررر  العمررررر   بمتتلررررر  الوسررررر ئ  

الإع مي 
(1)
. 

 تطبٌ  أنشط  ا  نب   -

قررر   البنرررر  الم كرررر   بتشررررجيع البنررررو  علرررر  إدا   المحرررر ف  الاسررررتثم  ي  برررر ل  

وبرررر لعم   الأجنبيرررر  مرررر  ترررر   إعفرررر   هرررر ه المحرررر ف  مرررر  نسررررب  الاحتيرررر ط  

النقرررد  الإل امررر .  كمررر  عمررر  علررر  تطررروي  ن ررر   الاسرررتع   المتعلررر  ب لأتطررر   

لررر   وإنشررر   وحرررد  للشررريك   الم تجعررر  فررر  البنكيررر  مررر  تررر   الررر بط الشررربك  الآ

البنررر  الم كررر   ب ررر ض الحرررد مررر  هررر ه ال ررر ه  .  هررر ا  ب لإضررر ف  إلررر  قي مررر  

بتطررروي  ن ررر   المررردفوع   الررروطن  علررر  أحرررد  الأسررر  بهرررد  تقليررر  المتررر ط  

المتعلقرررر  ب لسرررريول  والتسرررروي  وإيجرررر د صليرررر  متطررررو   لمق صرررر  وتسرررروي  الأو ا  

التحويررر  فيمررر  برري  البنرررو  وتمكينهررر  مرر  تقررردي  تدمررر  الم ليرر  ممررر  يسررره  عمليرر   

 س يع  ومأمون  للمواطني .

 تددٌث ا تش ٌ ل  ا  نكٌ  با  ل ٌ   -

حررر ص البنررر  الم كررر   علررر  تحررردي  التشررر يع   الن  مررر  للعمررر  البنكررر  فررر  

الررريم  بهرررد  مواكبتهررر  لمررر  هرررو معمرررو  بررر  فررر  الأسررروا  الم ليررر  المتقدمررر .  فقرررد 

والررر   يشرررك  نقلررر   2111مررر  عررر    أغسرررط   شررره  صرررد  قررر نو  البنرررو  فررر

نوعيررر  لتطررروي  العمررر  البنكررر  بمررر  يتم شررر  مرررع المسرررتجدا  فررر  الصرررن ع  البنكيررر  

الع لميررر .  وقرررد فرررت  هررر ا القررر نو  البررر ب أمررر   البنرررو  لتقررردي  ح مررر  شررر مل  مررر  

الترررردم   الم ليرررر  فرررر  إطرررر   مرررر  يعرررر   بمفهررررو  البنرررر  الشرررر م .  فلرررر  يعررررد دو  

صرررر  علـررررـ  تقرررردي  الترررردم   الم ليرررر  التقليديـررررـ   برررر  توسررررع ليشررررم  البنـررررـ  يقت

ترررردم   الوك لرررر   والاستشرررر  ا  الم ليرررر   وإدا   المحرررر ف  الاسررررتثم  ي   وإدا   

الأمرررروا  واسررررتثم  ه  لل يرررر   وكرررر ل  إدا   إصرررردا ا  الأو ا  الم ليرررر  والتعهررررد 

لررررلأو ا  بت طيتهرررر  وتو يعهرررر   ب لإضرررر ف  إلرررر  تقرررردي  ترررردم   الحفرررر  الأمرررري  
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الم ليررررر .  وأتررررر   القررررر نو  أيضررررر   للبنرررررو  القيررررر   بعمليررررر   الوسررررر ط  والإيجررررر   

(Leasing  والررررردفع والتحصررررري  والتع مررررر  برررررأدوا  السرررررو  النقرررررد  وأدوا )

 أ  المررررر   والتع مررررر  بررررر لعم   الأجنبيررررر  فررررر  أسررررروا  النقرررررد الآنيررررر  والآجلررررر  

مررررت   أو تأسرررري  (.  كمرررر  سررررم  القرررر نو  للبنررررو  اDerivativesوالمشررررتق   )

ش ك   ت بع  م لي  غي  مص في  كش ك   التأمي  وغي ه 
(1)
. 

والرررر   مهررررد    2118سسرررر  ضررررم   الودائررررع فرررر  عرررر   كمرررر  صررررد  قرررر نو  مؤ

الط يررر  لإنشررر   مؤسسررر  ضرررم   الودائرررع.  وتهرررد  هررر ه المؤسسررر  إلررر  حم يررر  

أمرررروا  المررررودعي  و فررررع د جرررر  الأمرررر   والثقرررر  ب لجهرررر   البنكرررر    وقررررد أنرررر ط 

لقررر نو  عمليررر   تصرررفي  البنرررو  المتعثررر   ب لمؤسسررر .  وصرررد  فررر  كررر نو  أو  ا

قررررر نو  المعررررر م   الإلكت ونيررررر  الررررر   يهرررررد  إلررررر  تسرررررهي  اسرررررتعم    2111

وسرررر ه  البنرررر    الوسرررر ئ  الإلكت ونيرررر  فرررر  إجرررر ا  المعرررر م   التج  يرررر  والم ليرررر 

  تمررو  الم كرر   أيضرر   ب صرردا  قرر نو  إدا   الرردي  العرر   والرر   صررد  فرر  شرره

  وبموجرررب هررر ا القررر نو  تررر  تن ررري  الع قررر  بررري  البنررر  الم كررر   وو ا   2111

الم ليررر   هررر ا فضررر   عررر  قصررر  تمويررر  عجرررو ا  الموا نررر  الع مررر  مررر  تررر   

إصررردا  أدوا  الررردي  العررر   ممررر  يسررر ه  فررر  تعميررر  السرررو  المررر ل  ويحرررد مررر  أ  

 صث   سلبي  لتموي  ه ه العجو ا .

 ل ٌ  ا  كّ    استدداث ا  ؤسسل  ا   -

الرر   تلعبرر  المؤسسرر   الم ليرر  المسرر ند  للعمرر  البنكرر  جنبرر   إلرر  جنررب  إ  الرردو 

يعتبررررر  دو ا محو يررررر  وبررررر   ا فررررر  النشررررر ط المررررر ل   مرررررع البنرررررو  الم تصررررر 

  فقررد سرر ه  البنرر  الم كرر   فرر  تلرر  مثرر  هرر ه المؤسسرر   لتسرر ه  والاقتصرر د 

فمنررر  السرررتين    لعرررب البنررر  بصرررو   مب شررر   فررر  النهررروض ب لاقتصررر د الررروطن .  

الم كررر   دو ا  ملموسررر   فررر  اسرررتحدا  مؤسسررر   الإقررر اض المتتصصررر  لتقرررو  

رر  لررردو  البنررو  التج  يرر  فررر  تمويرر  القط عرر   التنمويررر .  ومرر  أبررر    برردو  مكم 
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هررر ه المؤسسررر    بنررر  الإنمررر   الصرررن ع  وبنررر  تنميررر  المرررد  والقررر ى ومؤسسررر  

ين   سررر ه  البنررر  الم كررر   فررر  إنشررر   الإقررر اض ال  اعررر .  وفررر  أواتررر  السررربع

رررر  أحررررد  الأمثلرررر  علرررر  هرررر ه المؤسسرررر   فتتمثرررر  فرررر   رررر   المرررر ل .  أم  سررررو  عم 

شررر ك  ضرررم   القررر وض وشررر ك  إعررر د  تمويررر  الررر ه  العقررر    وأتيررر ا  مؤسسررر  

ضم   الودائع الت  أش   إليه  فيم  سب 
(1)
. 

 تطبٌ  سب   أس ا  لل(  3

   فررر  دفرررع عجلررر  النشررر ط الاقتصررر د  يلعرررب سرررو   أ  المررر   دو ا  أس سررري

ب عتبرررررر  ه وعرررررر    ضرررررر و ي   لحشررررررد وتعبئرررررر  المرررررردت ا  الوطنيرررررر  ولجرررررر ب 

الاسرررتثم  ا  الأجنبيررر . ومررر  هررر ا المنطلررر  كررر   للبنررر  الم كررر   دو ا  مب شررر ا  

فرررر  إنشرررر   سررررو  عمرررر   المرررر ل  فرررر  أواترررر  السرررربعين    والرررر   تمرررر  إعرررر د  

  وبو صررررر  عمررررر     و ا  الم ليررررر هيكلتررررر  فيمررررر  بعرررررد ليتكرررررو  مررررر    هيئررررر  الأ

ولتعميررر  سرررو   أ  المررر   وتطررروي  أدواتررر   فقرررد قررر   البنررر    وم كررر  الإبررردا  

الم كررر   ب لتنسررري  مرررع و ا   الم ليررر  لإصررردا  أ ونررر   وسرررندا  ت ينررر  بشرررك  

. كمررر  سررر ه  البنررر  الم كررر   بشرررك  فعررر   1998دو   ومنرررت   منررر  نه يررر  عررر   

  تمويرررر  الرررر ه  العقرررر    والشرررر ك  اليمنيرررر  فرررر  إنشرررر   الشرررر ك  اليمنيرررر  لإعرررر د

وشررررجع علرررر  إصرررردا  إسررررن د القرررر ض   لضررررم   القرررر وض وائتمرررر   الصرررر د ا 

بررردلا  مررر  الاقتصررر   علررر  الإقررر اض المب شررر  لعم ئهررر   وحررر  الشررر ك   الكبررر ى 

علررر  الحصرررو  علررر  التمويررر  عرررر  ط يررر  السرررندا  وعرررد  الاكتفررر   ب لاعتمرررر د 

كمررر  تررر  إعفررر   السرررندا   ا  الآجررر   الطويلررر  علررر  الاقتررر اض البنكررر  المب شررر .  

التررر  تصرررد ه  الشررر ك   وتكتترررب بهررر  البنرررو  مررر  الوعررر   الت ضرررع ل حتيررر ط  

النقرررد  الإل امررر . هررر ا ب لإضررر ف  إلررر  تشرررجيع البنرررو  والشررر ك   علررر  اسرررتحدا  

الأدوا  ال أسم لي  كشه دا  الإيدا  وإسن د الق ض والسندا 
(2)
. 
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إ  نجررر   البنرررو  الم ك يررر  فررر  تحقيررر  هررر ا الهرررد   أ  الاسرررتق ا  النقرررد  

إنمررررر  تحررررردده مجموعررررر  مررررر  العوامررررر  والشررررر وط ال اتيررررر  أو المؤسسررررري  تتعلررررر  

بهي كرررر  هرررر ه البنررررو  وتطو هرررر  ونوعيرررر  موا دهرررر  البشرررر ي  وغيرررر   لرررر  مرررر  

عررررر  مررررر  العوامررررر  الت صررررر  بهررررر ه البنرررررو .  كمررررر  ويتطلرررررب  لررررر  ترررررواف  مجمو

الشررر وط الموضررروعي   وأب  هررر  د جررر  اسرررتق لي  البنرررو  الم ك يررر  ومصرررداقي  

سي سرررر ته  وإج ا اتهرررر  وترررروف  قررررد  كبيرررر  مرررر  الشررررف في  فرررر  عمرررر  هرررر ه البنررررو  

 وتضوعه  للمس  ل   إ ا  مدى نج حه  ف  تحقي  الأهدا  المنوط  به .

فرررر  أطرررر   إ  اسررررتق لي  البنررررو  الم ك يرررر  تعتبرررر  إحرررردى المسرررر ئ  اله مرررر  

البحررر  عررر  الإطررر   المؤسسررر  الررر   يسررر عد السي سررر  النقديررر  فررر  إبقررر   معررردلا  

التضررررت  عنررررد مسررررتوي ته  المتدنيرررر  فرررر  الأجلرررري  المتوسررررط والطويرررر .  وتعنرررر  

الاسرررتق لي  هنررر  ح يررر  البنررر  الم كررر   فررر   سررر  وتنفيررر  سي سرررت  النقديررر  دونمررر  

  الاسرررتق لي  برررأ  حررر   تضرررو  ل عتبررر  ا  أو التررردت   السي سررري .  ولا تعنررر

مررر  الأحررروا   الانفصررر   التررر   بررري  البنررر  الم كررر   والحكومررر   وانفررر اد البنررر  

فررر  تحديرررد الأهررردا  النه ئيررر  للسي سررر  النقديررر   حيررر  يمكررر  الاتفررر   علررر  هررر ه 

الأهررردا  بررري  البنررر  والحكومررر .  وعلررر   لررر   فررر   البنررر  يبحررر  عررر  الاسرررتق لي  

انتهررررر ج الأدوا  المن سرررررب  لبلرررررو  تلررررر   فررررر  تحديرررررد الأهررررردا  الوسررررريط  وفررررر 

الأهررردا  مرررع ضررر و   الحفررر   علررر  أكبررر  قرررد  ممكررر  مررر  الانسرررج   والتنررر غ  

 بي  السي س  النقدي  و السي س  الم لي .  

رررر  المصررررداقي   ف نهرررر  تمثرررر   كيرررر   أس سرررري  تسرررر عد فرررر  تحقيرررر  السي سرررر   أم 

   ب تترررررر   النقديرررررر  لأهرررررردافه .  ونعنرررررر  ب لمصررررررداقي  الترررررر ا  البنرررررر  الم كرررررر

الإجررر ا ا  ال  مررر  لتحقيررر  أهررردا  السي سررر  النقديررر   ودو  تهررر و .  ولا تثبررر  

المصرررداقي  إلا  عبررر  الررر م  حيررر  يكررر    البنررر  اتتررر   الإجررر ا ا  نفسررره  إ ا مررر  

واجررر    وفررر   معينررر  مررر   أتررر ى ولا يت اجرررع عررر  تلررر  الإجررر ا ا  إلا  بتحقررر  
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الم كرررر   للمصررررداقي  يجعرررر  الهررررد .  وممرررر  لا شرررر  فيرررر   أ  اكتسرررر ب البنرررر  

الفع ليررر   التررر  تترررأث  بق ا اتررر  )الجهررر   البنكررر  مرررث  ( تسررري  ب لاتجررر ه المطلررروب 

بشررررك  أسرررر  .  كمرررر  أ  اسررررتق لي  البنرررر  الم كرررر   تعتبرررر   كيرررر   ه مرررر  لتنفيرررر  

سي سرر  نقديرر  أكثرر  ف عليرر  وتسرر   فرر  تحقيرر  الأهرردا   الأمرر  الرر   يعرر    مرر  

 مصداقيت . 

سي سررر  النقديررر   فتعنررر  اطررر   الجمهرررو   بشرررك  واضررر  وفررر  أمررر  شرررف في  ال

أوقررر   منت مررر   علررر  توجهررر   وإجررر ا ا  السي سررر  النقديررر .  حيررر  أ  مع فررر  

الجمهرررو  وإد اكهررر  لأهررردا  وإجررر ا ا  هررر ه السي سررر  وأدواتهررر  وتمكيرررنه  مررر  

الحصرررو  علررر  المعلومررر   المطلوبررر  فررر  هررر ا التصررروص سررريعم  علررر   يررر د  

الجمهرررو   فررر  ضرررو   لررر   مررر  بنررر   قررر ا ا  سرررليم   فضررر    فع ليتهررر  وتمكررري 

 ع  تل  م يد م  الالت ا  م  قب  البن  الم ك   للوف   به ه الأهدا .  

وفررررر  الوقررررر  الررررر   اتسرررررع  فيررررر  دائررررر   الاهتمررررر   ب لحوكمررررر  المؤسسررررري  

واسررررتق لي  البنرررر  الم كرررر    فقررررد ح يرررر  قضرررري   مسرررر  ل   البنرررر  الم كرررر   

    فكلمررر  تمترررع البنررر  بم يرررد مررر  الاسرررتق لي  كلمررر  ا داد  برررنف  الاهتمررر   أيضررر

الح جرررر  إلرررر  مسرررر  لت  علرررر  سي سرررر ت  والنترررر ئ  الترررر  تررررتمتض عنهرررر .  و لرررر  

اسرررتن دا  إلررر  مسرررؤوليت  تجررر ه تحقيررر  الأهررردا  التررر  يرررنص عليهررر  ق نونررر .  أمررر  

 الجهررر   التررر  يكرررو  فيهررر  البنررر  مسرررؤولا  أم مهررر  فهررر  متعررردد  ومنهررر   الب لمررر   

بصرررفت  ممرررث   للشرررعب  ووسررر ئ  الإعررر   والأسررروا  الم ليررر  و لررر  وفررر  الآليررر  أو 

 الأسلوب ال   ينص علي  الق نو .
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 ثلنًا   دث ا 

 أدباتهلب ،ا سٌلس  ا نقدٌ ،  فهب هل، أ دا هل

  منه  ن ك  النقدي  للسي س  متعدد  تع  ي  هن  

 التأثي  إل  اله دف  والسي س   الأدوا  م  متتلف  مجموع   استتدا عملي  إنه  -

ع   بشك  الاقتص د  والأدا  ت ص بشك  النقد ع ض عل 
(1)
. 

 النقد شؤو  عل  المهيمن  النقدي  السلط   تطبقه  الت  الوس ئ  مجموع   -

 وس ئ  كمي  أو النقود كمي  ف  تأثي ا  ب حدا  إم  الهيمن  ه ه وتت  والائتم   

 المحيط  الاقتص دي  ال  و  ي ئ  بم  الدفع
(2)
. 

 النقدي  الكتل  حج  عل  للتأثي  به  النقدي  السلط   تقو  الت  الإج ا ا  مجموع 

 عل  والحف   الاقتص د  النمو معدلا  عل  التأثي  بهد  الائتم   وع ق  

للأسع   مستق  مستوى
(3)
. 

عل  أ    5  ف  الم د  2111( لسن  14و  البن  الم ك   اليمن   ق  )ينص ق ن

ع   والمح ف   عل   ل  )الهد  ال ئيس  للبن  الم ك   هو تحقي  استق ا  الأس

  وتوفي  السيول  المن سب  والم ئم  عل  نحو سلي  لإيج د ن    م ل  الاستق ا 

 مستق  يقو  عل  صلي  السو (.
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سي س  النقدي  م  أه  و  ئ  البن  الم ك   ف   البن  الم ك   وحي  أ   تنفي  ال

يقو  ب س  وتبن  وتنفي  السي س  النقدي  الت  تنسج  مع هدف  ال ئيس  ف  تحقي  

 استق ا  الأسع   والمح ف   عل   ل  الاستق ا .

إ  تحقي  الاستق ا  الت  تسع  إل  تحقيق  السي س  النقدي  الت  يتت ه  البن  

 ك   تنص   إل  نوعي  م  الاستق ا  وهم الم
(1)
  

 :الاستق ا  ا داخ ً -1

يتمث  الاستق ا  الداتل  ف  تحقي  استق ا   ف  المستوى الع   للأسع      وأسع   

الف ئد    والتوا   النقد  ) الكمي  المع وض  م  النقود = الكمي  المطلوب  م  

م  النقود ب ستتدا  الأدوا  النقدي  النقود ( م  ت   التحك   ب لكمي  المع وض  

المت ح  ( وك ل  تحقي  التوا   الاقتص د  ) الع ض الكل  = الطلب الكل  ( أو ) 

الادت   الكل  = الاستثم   الكل  (   تحقي  مستوي   م غوب  م  الن ت  عند 

 التش ي  الك م  للموا د الإنت جي .

 :الاستق ا  ا خل جً -2

 ج  يتمث  ف  تحقي   استق ا  أو توا   ف  مي ا  وحي  أ  الاستق ا  الت 

المدفوع   )  الحس ب الج      حس ب  أ  الم  (   والمح ف   عل  قيم  ال  

 أم   العم   الأجنبي .

 الت  الاقتص دي  السي س  مكون   م   ئيسي    مكون    النقدي  السي س  تعتب وحي  

 م   ل  وغي  الدتو   وسي س  تج  ي ال والسي س  الم لي  السي س  أيض    تشم 

 ع  الحدي  ف   وب ل  الم جو   الأهدا  بلو  عل  تس عد الت  الف عي  السي س  

 معلوم   توفي  تتضم  واسع  ن    إل  يستند أ  يجب الفع ل  النقدي  السي س 

 والأوض   الاقتص د تش ي  حو  ش مل  ومع ف  فهم    له  تتي  النقدي  للسلط 

                                                           

 



31 
 

 النقدي  السلط   تقو  أ  الطبيع  م  ول ل  يعيشه   الت  الاقتص دي   ا الدوو

 ع د  تفع  كم  مب ش   إم  الاقتص دي   القط ع   ك ف  م  المعلوم   تل  بجمع

 الأت ى  المؤسس   ت   م  أو علي   تش   ال   والبنك  الم ل  للقط   ب لنسب 

 المعي  الاقتص د بعم  الت م  المع ف  أ  ولاش  القط ع    بقي  ف  الح   هو كم 

 الأهدا  نحو الاقتص د لدفع المن سب  الإج ا ا  اتت   عل  النقدي  السلط   تس عد

 ك   حي  تطو    قد النقدي  السي س  مه   أ  إل  الإش    م  بد ولا المنشود 

 م  ين  التمس ف  ولك  الم لي   عملي ته  ف  الت ان  عم  لتسهي  كأدا  إليه  ين  

 بقي  ع  مستق  كعنص  إليه  ين   وأصب  الن     ه ه ت ي   الم ض  الق  

 .وأدوات  أهداف  ل  الاقتص دي  السي س   عن ص 

   ك لآت  النقدي  السي س  أهدا  إد اج يمك   ل  ضو  وف 

 و ل  نموه   معدلا  وف  النقود ع ض ف  التأثي  إل  النقدي  السي س  تهد  -1

 إل  يؤد  النقد  الع ض نمو معد  ف ي د  الاقتص د   النش ط ف  أثي الت بهد 

 عل  الطلب ف  ف ئض    يتل  وه ا الجمهو  لدى المتداول  النقود حج   ي د 

 الض وط  ي د  النتيج  وتكو  منه   المت   للع ض ب لنسب  والتدم   السلع

 هبوط إل   ل  ؤد في بطيئ    النقد  الع ض نمو معد  ك   إ ا أم  التضتمي  

 ف  انتف ض أ  والتدم   السلع عل  الإنف   تقلي  وب لت ل  النقد   الدت  ف 

 يأت  وهن    والتش ي  التنمي  مستوي   ت اجع وب لت ل  الكل  الطلب مستوى

 التضتمي  الفجو  ه ه لمع لج  النقود ع ض ف  للتأثي  النقدي  السي س  دو 

 .والانكم شي 

 النقد  الاستق ا  م  مقبو  مستوى تحقي  إل  النقدي  سي س ال تهد  كم  -2

 الوطني  العمل  قيم  ف  المؤث   العوام  تجنب ت   م  و ل  والاقتص د  

 وك ل  للأسع   الع   المستوى ف  الت ي ا  ع  تنشأ والت  وت  جي    داتلي   

    القوم  ن ت ال ف  الت ي ا  ع  الن ت  المحلي  العمل  عل  الطلب مستوى ت ي 

 الاقتص دي  القط ع   ف  من سب  اقتص دي  نمو معدلا  تحقي  ف  والمس هم 

 .المحل  الإنت ج ونمو القوم  الدت  حج  ف   ي د  يحق  بم  المتتلف  
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 ه ه معه  تتع م  الت  والأسوا  والبنكي   الم لي  المؤسس   تطوي  إل  تهد  -3

 المن سب  الم لي  الأدوا  وتوفي ( لنقد ا والسو  الم ل  السو ) المؤسس  

 تطوي  يتد  بم  و والف علي  الكف    مستوى م  وال فع التداو  عملي  لتسهي 

 .الوطن  الاقتص د

 لتنفي  المن سب المن خ بتوفي  و ل  الاقتص دي   التنمي  عملي  تس يع ف  تس ه  -4

 .الن مي  بلدا ال ف  والاجتم عي  الاقتص دي  التنمي  وب ام  مش  يع

 ط ي  ع    المدفوع   مي ا  ف  المطلوب التوا   تحقي  ف  المس هم  -5

 وكم  الأجنبي  العم   عل  وك ل  المحلي  العمل  عل  الع ئد معد  ف  التحك 

 الوطن  الاقتص د بي  المب دلا  ونوعي  حج  ف  تأثي  له  النقدي  السلط  أ 

 . الأجنبي  والاقتص دي  

 التقلب   حد  وتتفي  الاقتص د  الاستق ا  تحقي  إل  النقدي  السي س   تهد -9

 أكب  لتحقي  ال  م  الكل  الإنف   مستوي   عل  الإبق   ط ي  ع  الاقتص دي 

 الت  التدابي  ت   م  و ل  الأسع    ف  ممك  ا تف   وبأق  التش ي  م  قد 

 الوضع طبيع  بحسب وكلفت  م  الائت حج  ف  للتأثي  النقدي  السلط   تتت ه 

 (. كود أو تضت )الس ئد الاقتص د 

 
تمتل  السي س  النقدي  مجموع  م  الأدوا  الت  تطو   وتك مل  مع ال م   وه ه 

الأدوا  إم  كمي  أو كيفي   وتهد  بشك  أس س  إل  التأثي  ف  حج  الائتم    أو 

ثي  ف  أنوا  معين  م  الائتم   والعم  عل  توجيهه  ف  مس ل  تق  ه  السي س  التأ

وتنقس  الأدوا  الت      الأهدا  الت  تسع  إل  تحقيقه النقدي  عل  نحو يحق

تستتدمه  السي س  النقدي  إل  م  يل 
(1)
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 الأدبا  ا ك ٌ :أ ( 

  وه  تشم  سع  التص    تعتب  الأدوا  الكمي  أدوا  تقليدي  للسي س  النقدي

 وعملي   السو  المفتوح    ونسب  الاحتي ط  الق نون 

 تغٌٌ  س   ا  ن  أب س   إعلدة ا خصم: -1

تعد سي س  ت يي  سع  البن  م  أقد  الأدوا  الت  يستتدمه  البن  الم ك   للتأثي  

 عل  حج  الائتم   ال   تقدم  البنو  التج  ي  لسو  النقد

هو سع  الف ئد  ال   يتق ض ه البن  الم ك   عل  إع د  تص  الأو ا  سع  البن   

التج  ي  والأ ون   الحكومي  للبنو  التج  ي   ويمث  أيض   سع  الف ئد  عل  

 الق وض والسل  الت  يقدمه  للبنو   التج  ي 

ولك  نلق  الضو  عل  طبيع  وأهمي  ه ه الوسيل   نفت ض أ  البن  الم ك   قد 

  لدي  البي ن   والمعلوم   الت  تشي  إل  أ  حج  الائتم   قد  اد ع  تجمع

المستوى المطلوب والم غوب في   وقد بدأ  بواد  التضت  النقد  ف  ال هو   

ف   البن  الم ك   سيق    فع سع  البن  أ  يق    فع تكلف  الائتم   ال   يقدم  

 اض البنو  التج  ي  من   للبنو  التج  ي   وب لت ل   سينتفض مستوى اقت

وسي تفع مستوى سع  الف ئد  لجمهو  المتع ملي   وه ا م  يدفع المتع ملي  إل  

التقلي  م  الاقت اض والتص  م  البنو  التج  ي . وعل  العك  تم م   إ ا م  أ اد 

البن  الم ك   توسيع حج  الائتم   ف ن  يس   لتتفيض سع  البن  أو تكلف  

قد  للبنو  التج  ي  وب لت ل  ي داد الائتم   للجمهو   وتتوسع عملي   الائتم   الم

 الائتم  .

بينم  ي ح  ف  الواقع العمل  أ  منحن  الطلب عل  الائتم   يتوق  عل  عد  

 عوام  ت  جي  اقتص دي  واجتم عي  
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فف  أوق   ال واج  حي  ي تفع مستوى النش ط الاقتص د  نتيج  لتوقع معدلا  

م  الأ ب    ف   أهمي  سع  الف ئد  المدفوع  للحصو  عل  الائتم   تضع   أكب  

وم  ث  يضع  أث   فع سع  الف ئد  عل  حج  الائتم    وب لت ل  سينتق  منحن  

الطلب عل  الائتم   إل  اليمي  والأعل  مم  ي يد م  الطلب عل  الائتم   ال   

 ي يد حج  الائتم  . 

و سيط   التش ؤ  ب لنسب  لمستقب  النش ط الاقتص د  ف   أم  ف  أوق   الكس د أ

تتفيض سع  الف ئد  ل  ي يد حج  الائتم     ب  عل  العك  سو  ي ح  انتق   

 منحن  الطلب عل  الائتم   إل  اليس   وب لت ل  ينتفض حج  الائتم  . 

ال  و  أتي ا  يمك  القو   إ  د ج  فع لي  سي س  سع  إع د  التص  تتوق  عل  

 الآتي  

مدى اتس   السو  النقدي  وت ص  سو  التص    حي  أن  ف  اليم  لا يوجد  -أ

سو  تص  فع   و ل  لند   التع م  ب لأو ا  التج  ي  بسبب تدن  مستوى 

الثق  وا تف     ه   السطو والاتت   وتدهو  الم اك  الم لي  وعد  وجود 

 جه    ق بي  وإش افي  فع ل .

همي  سع  الف ئد  ب لنسب  للنفق   الكلي  ف  العملي   الصن عي  مدى أ -ب

 والتج  ي  أو غي ه  م  أنوا  النش ط الاقتص د .

ح ل  النش ط الاقتص د  بشك  ع   وأنوا  النش ط الت  تموله  البنو  بشك   -ج

 ت ص.

مدى اعتم د البنو  التج  ي  عل  البن  الم ك   ف  الحصو  عل  موا د  -د

   إض في  وعل  د ج  الع ق  بينهم .نقدي

وعل   ل  ف   ه ه الأدا  غي  مستتدم  م  قب  البن  الم ك   اليمن  و ل  

   للأسب ب الت لي 
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تدن  مستوى التع م  ب لكمبي لا  ف  التع م   التج  ي  الداتلي  والت  جي   -

حي  ح  محله  الحس ب   الج  ي  والتحوي   الب قي  والتسوي   

 سحوب   المص في .وال

لكو  الأو ا  التج  ي  أق  ضم ن  وأكث  مت ط   فقد ط   أ و  الت ان   -

القصي   الأج  كأدا  ف  أسوا  النقد وك حتي ط  ث نو  للمص    و ل  

بسب ال ي د  اله ئل  ف  الدي  الع   والمتطلب   الم لي  الج  ي  للحكوم  وقد 

ف  بني  السو  النقد  و اد  م   جلب  ه ه التطو ا  معه  ت ي ا  ج  ي 

تأثي  الت ين  الع م  عل  السو  مق  ن  بتأثي  البن  الم ك   وه ا أحد أه  

العوام  الت  جعل  تأثي  البن  الم ك   محدود ويبدو علي  ط بع عد  

 الاستق  .

إ  البنو  اليمني   تتوف  لديه  احتي طي   نقدي  كبي   تؤهله  لتنفي  سي س   -

ني  مستقل  ع  السي س  الت  ي يده  البن  الم ك   وهن  تستطيع ائتم 

الاعتم د عل  موا ده  ال اتي  ف  تقدي  الق وض وتل  الائتم   وه ا م  

يجع  ه ه البنو  لا تلجأ إل   البن  الم ك   لتص  م  بحو ته  م  أو ا  

 تج  ي  أو الت ود ب لسيو  ال  م  .

بنو  ع ئلي  تتبع لبيو  تج  ي  ول ج    بم  أ  البنو  ف  مع مه  ه  -

أعم   معيني  ف نه  تجد نفسه  ف  غي  ح ج  للجو  إل  مص د  تموي  

 ت  جي  بعيدا ع  الم   ول ل  تفقد سي س  سع  التص  أهميته  .

 سٌلس   تط  ل  الادتٌلطً ا نقدي ا قلنبنً: -2

تج  ي  أ  تحتف  بحد أدن  م  وفق   للتش يع   الم لي  الحديث  يتوجب عل  البنو  ال

الأ صد  النقدي  لدى البن  الم ك    وهو يمث  النسب  الق نوني  ل حتي ط   حي  

تقو  البنو  الم ك ي  ب لتحك  ف  مقد   البنو  التج  ي  عل  تل  الودائع وتقدي  

الائتم   م  ت   تل  النسب   وت داد أهمي  استتدا  ه ه السي س  ف  البلدا  

ن مي   حي  ت ه  صعوب  استتدا  وس ئ  أت ى مث  عملي   السو  المفتوح  ال
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وسي س  ت يي  إع د  التص  و ل  لضي  أسوا  النقد والم   ف  ه ه الب د وعد  

تطو ه 
(1)
. 

 أم  ب لنسب  لكيفي  عمله  أو استتدامه  كأدا  م  أدوا  السي س  النقدي  فيت  كم  يل  

ب فع النسب  الق نوني  ل حتي ط  النقد  مم  يعن  انتف ض يقو  البن  الم ك    -أ

قد   البنو  عل  توليد الائتم    و ل  ف  ح   التنبؤ بوجود تضت  مستقب    أو ف  

 ح   تج و  حج  الائتم   المستوى الم غوب في .

يقو  البن  الم ك   ب ي د  حج  الائتم   ع  ط ي  تتفيض النسب  الق نوني  -ب

ط  النقد  لمواجه  ح ل  ال كود الاقتص د   م  أج   ي د  الكتل  النقدي  ل حتي 

و ي د  حج  الائتم   لدى البنو  التج  ي   وب لت ل   ي د  حج  التب د   وتح ي  

 وت ئ  النمو الاقتص د .

م  ت   الح لتي  الس بقتي  يمك  القو   إ  ف علي  ه ه الوسيل  ف  مك فح  التضت  

ف  مك فح  ال كود لأنه  ف  أوق   التضت  تضع قيدا  كمي   مب ش ا  عل  أكب  منه  

مقد   البنو  التج  ي  عل  التوسع ف  الائتم    أم  ف  أوق   الكس د فتس عد ه ه 

الوسيل  عل  مج د  ي د  ف ئض الأ صد  النقدي  لدى البنو  التج  ي   ويمك  

عل  م  لدى البنو  م  ف ئض ف  القو   إ  ف علي   فع نسب الاحتي ط  تتوق  

 احتي ط ته  وعل  مدى إمك ني  حصوله  عل  أ صد  نقدي  م  مص د  أت ى.

 سٌلس  س   ا ص ف: -3

إ  عم  أدا  سع  الص   يكو  م  ت   سع  الف ئد   حي  يؤد  انتف ض     

 ه ع ض النقود إل  ا تف   سع  الف ئد  الحقيق  ف  الاقتص د المحل  ب لنسب  لن ي

ف  الت  ج مم  يستقطب  أ  الم   الأجنب  وي فع م  الطلب عل  العمل  المحلي  

الت  ست داد قيمته  المحلي   وه ا سيؤد  إل  ا تف   أسع  ه  ف  الدات  كم  
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مستوى الأسع   الوطني  وتنتفض أسع   السلع الأجنبي  المستو د    سي تفع

وينتفض الطلب الأجنب  عل  السلع الوطني  وي داد الاستي اد والطلب عل  السلع 

الأجنبي  ن  ا  لانتف ض أسع  ه  مم  يؤث  سلب   عل  الص د ا  ووضع الحس ب 

د  نمو انتف ض مع الج    ف  مي ا  المدفوع    وتنعك  ه ه التطو ا  عل 

و كود اقتص د  محل   ويحد  العك  عند تتفيض قيم   الن ت  المحل  الإجم ل 

العمل  الوطني 
(1)
. 

وب لت ل  يعم  سع  الص   عل   بط الاقتص د المحل  ب لاقتص د الع لم  م  

ت   الع ق   المتب دل  م  بي  العم   المتتلف   إ  إن  يمث  سع  تب د  عمل  

ف  وق  معي   ويمث  سع  الص   الم ص  الت  ينعك  عليه  م ك  الدول   بأت ى

التج    مع الع ل  الت  ج   و ل  م  ت    الع ق  بي  الص د ا  والوا دا   

ل ل  تعد أدا   بط بي  اقتص د مفتو  وب ق  اقتص دي   الع ل  ب لت ل  يمك  القو   

 المحل  م  ت   تأثي ه ف   إ  الت ي  ف  سع  الص   يؤث  ف  الاقتص د

 حج  التج    الت  جي  والمي ا  التج    ف  مي ا  المدفوع  . -أ

الاستثم   الت  ج  وتدف   أ  الم   بي  الاقتص د المحل  والاقتص د  -ب

 الت  ج .

والكثي  م  الدو  تول  سي س  الص   أهمي  ت ص  ضم  سي س ته  النقدي   فقد 

  كوسيل  لتنشيط الص د ا  ضم  ب امجه  الإص حي . كم  تستتدمه  الدو  الن مي

قد تستتدمه  الدو  المتقدم  والن مي  كوسيل  لاستقط ب الاستثم   الأجنب  إل  

 ج نب سع  الف ئد .

 – 1991دول  ن مي  ت   الفت    93وقد أثبت  الد اس   الت  أج ي  عل   -

طي ت  العديد م  المؤش ا   أ  ق ا  اتتي   ن    سع  الص   يعك  ف   2113

 الاقتص دي  الأس سي  عل  اتت   د ج  أهميته  ولع  أه  ه ه المؤش ا  
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 الحج  الاقتص د  للدول  مق س   بمستوى الن ت  القوم  الإجم ل . -أ

 د ج  الانفت   مق س  بنسب  الوا دا  إل  الن ت  القوم . -ب

و  الأجنبي  لدى الجه   البنك  د ج  الاندم ج الم ل  وتق   ب جم ل  الأص -ج

 إل  ع ض النقد.

معد  التضت  ويق   ب لف   المطل  بي  معد  التضت  المحل  والمعد   -د

 المتوسط للتضت  ف  دو  التب د  التج    ال ئيس .

نمط تو يع التج    الت  جي  )د ج  ت ك  التج   ( ويق   بنسب  التج     -ـه

 ي  تج    إل  حج  التج    الكلي  للدول .)ص د ا + وا دا ( مع أكب  ش 

 :س   ا فلئدة  -4
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  

  

  

  

  

 الأدبا  ا كٌفٌ : م ( 

 سٌلس  ا  قل   ا كٌفٌ  ع ى الائت لم: -1

يم    البن  الم ك   ه ه السي س  للتأثي  ف  تو يع الائتم   بي  القط ع   

و بي  القط ع   الج  افي   فيقو  مث   ب ي د  حص  ال  اع  والصن ع  الاقتص دي  أ

عل  حس ب المن ط   عل  حس ب حص  التج     أو  ي د  حص  المن ط  الن مي 
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  وقد يستتد  البن  الم ك   أدوا  كمي  تس عده عل  تحقي  ال ق ب  الأكث  تقدم   

لتشجيع عل  ش ا  بعض عل  الائتم   مث  سي س  إع د  سع  التص   و ل  ل

 الأو ا  الم لي  الت  تنتم  لقط   معي  دو  غي ه .

 وإ  أه  أدوا  ال ق ب  الكيفي  عل  الائتم   ف  الدو  الن مي  تشم  م  يل  

تحديد حصص ائتم ني  متتلف  للأنشط  الاقتص دي   ك ي د  الائتم   المقد   -أ

ي   وتتفيض الائتم   المقد  للصن ع  ف  دول  تستهد  بن   الق عد  الصن ع

 ل سته   مث  .

تحديد صج   متتلف  لاستحق   الق وض حسب أوج  استتدامه  بحي  ت داد  -ب

 صج   الق وض المقدم  للتنمي  مث  .

استتدا  سع  الف ئد  كم   ك  س بق    فقد يقو  البن  الم ك   بتتفيض سع   -ج

 ئد  عل  القط   التج    لتشجيع القط   الف ئد  عل  ال  اع  مق ب   فع سع  الف

 الأو .

 ا تأثٌ  أب الإغ اء ا   نبي: -2

ولاسيم  الع يق  منه  والت  لا تقو  بعملي   مص في  تن ف  -تتمتع البنو  الم ك ي  

بم ك  معنو  ه   بي  مجموع  البنو  الع دي  الأت ى  ول ل   -به  البنو  الع دي 

تأثي  المعنو  ف  بقي  البنو  التج  ي  والتض م  تكو  ف  م ك  يمكنه  م  ال

والتنسي  معه  لتنفي  سي س  ائتم ني  معين  ك لتوسع ف  الائتم   أو الحد من   

 وواض  أ  مدى نج   ه ه الوسيل  ي تبط بعوام  متتلف  أهمه  

 الهيمن  المعنوي  للمص   الم ك   عل  البنو  التج  ي . -أ

 والتنسي  بي  البنو  التج  ي  والبن  الم ك  .سي د   و  التع و   -ب
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وم  الجدي   ك ه هن  أ  الاقتص د كلم  ك   متقدم   ا داد استتدام  للأدوا  الكمي  

للسي س  النقدي   و ل  نتيج  لتوف  سو  م لي  ونقدي  متقدم  ببنيته  الفني  الك مل  

 وع ق ته  وعم  تواصله   ف  حي  وعل  النقيض

و   إ  الدو  الن مي  وم  ضمنه  اليم  تعتمد بشك  كبي  عل  الوس ئ  يمك  الق

المعنوي  والأدوا  الكيفي  النقدي  والم لي  المتقدم  فيه   وب لت ل  أصبح  السي س  

النقدي  لكثي  م  البلدا  الن مي  أدا  لإصدا  النقود ومك ن   صمن   للمدت ا  الوطني   

تتطلب وجود سو  م لي  متطو   يستطيع البن   فسي س  السو  المفتوح  مث   

الم ك   أ  يكو  فيه  ب ئع   أو مشت ي   حسب مقتضي   المص ل  النقدي  والأهدا  

 الاقتص دي  الع م  الأم  ال   تفتقده الكثي  م  اقتص دي   البلدا  الن مي .

 الب ب ف  اليمن  الم ك   البن  بق نو  لمسم ا 2111 لع   14  ق  الق نو  أكد

 الت ل  النحو عل  و ل  الم ك   البن  استق   ض و   عل  3 الم د  الأو 

 ويقو  ب  ت ص ت ت  ول  وإدا   م ل  واستق   اعتب  ي  شتصي  للبن ( 3) م د 

 ي تحق ف  أت ى سلط  أ  ع  تم م  مستق  الق نو  ه ا لأحك   وفق  مه م  بأدا 

 ه ا لأحك   وفق  إلا جه  أو شتص أ  م  التعليم   يتل  ول  مه م  وأدا  أهداف 

 عل  العم  أو البن  أنشط  ف  التدت  يجو  ولا استق ليت  احت ا  ويجب الق نو 

 .ق ا ت  عل  التأثي 

 الأتي    السنوا  ف  ملحو     جدلا   الم ك ي  البنو  استق لي  قضي  أث    ولقد

 .للحكوم  تبعيت  مع هو م  ومنه  الم ك    البن  استق لي  مع ك    م فمنه 

 أيد  بي  توضع أ  يجب النقدي  السي س  إ   يقولو  استق ليت  فأنص   -１

 ولتأثي  لمص لحه  الت ضعي  السي س   ج   سيط   تح  وضعه  م  بدلا   التب ا 

 عل  للحف   جدا   ه م  عتب ت الم ك   البن  استق لي  أ  ي و  كم  القوى  م اك 

 الم ك ي  البنو  فتبعي  دول   لأي  الوطني  للعمل  الش ائي  والقو  الأسع   استق ا 
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 إل  يؤد  ال   النقد  التضت  أتط   إل  الب د تع ض ل غب ته  وتنفي ه  للحكوم 

   والأ م   ال كود وإل  الوطن  ب لاقتص د الثق  و ع ع  الاقتص د  النمو ع قل 

  س  ف  والكف    الشف في  م  أكب  ف ص  تتي  الم ك   البن  استق لي  أ  كم 

 البن  يتضع فعندم    الحكومي  والتقلب   الس س  أهوا  ع  بعيدا وتنفي ه  الأهدا 

 السي س  وف علي  العمل  قيم  ف   الف دي  المصلح  لاعتب  ا  أو للسي س  الم ك  

 تتعل  لأنه  الن   قصي   عملي  السي س  العملي  ف    ل  وعل  تقويضه  يت  النقدي 

 والأكث    القصي  المدى عل  ه   دو ا تلعب وه  المقبل  الانتت بي  ب لعملي  أس س 

 نفق   لتموي  الم ك   البن  يستتدموا أ  المحتم  م  السي س   ج   ف     ل  م 

 .الض ائب ي يدوا أ  دو  المت ايد  الحكوم 

 ك ن  إ ا فع لي  أكث  بشك  تدا  النقدي  السي س  إ   فيقولو  التبعي  أنص   أم  -2

 الحف   إل  اله دف  النقدي  السي س  فمث    الحكومي   الاقتص دي  ب لسي س  مندمج 

 النمو تحقي  مث  مهم  اقتص دي  أهدا  مع تتع  ض قد النقد قيم  استق ا  عل 

 أ  يجب النقدي  السلط  أ  القو  يمك  وب لت ل    وغي ه  الك مل  العم ل  وتأمي 

 تبق  أ  عل  ولك  وق ا اته   سي س ته  ف  الاستق لي  م  ع لي  د ج  تأت 

 الاقتص دي  السي س   وبعم  الاقتص دي  ب لأوض   عل  عل  مستم   بصو  

 وأعم له  سلط ته  وتستمد حكوم  بتش يع تنشأ الم ك ي  البنو   إ  إ  الأت ى 

 .التش يع ه ا م 

  الم ك   البن  استق لي  وتعن 

 الموضوع  الأهدا  تحقي  ف  بح ي  التص   م  تمكن  شتصي  إعط  ه -1

 .تنفي ه  و ا  والسع 

 الع   م  وحم يته ( الم ك   البن  أ ) علي  للق ئمي  الك في  الحص ن  توفي  -2

 السي س  إدا   ف  جسي  تطأ با تك  أو للق نو  تط   مت لف  ح   ف  إلا النق  أو

 والسعودي  كمص  الب د بعض فقواني  ب لب د  ف دح    ض  ا   يلح  مم  النقدي 

 المل  أم   الم  ب وف  الو  ا   مجل  أم   الحك   مسؤولي  عل  تنص واليم 
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 الف نس  الق نو  وف  الو  ا   مجل  أعض   م  الحك   يعتب   وسي  وف 

 وتقع ت م  ب ستق لي  الم ك ي  البنو  حك   يتمتع وأم يك   الأو وب  والاتح د

 ب فع مكتفي  مؤسس ته  قواني  ف  عليه  المنصوص الأحك   حدود ف  مسؤولي ته 

 التنفي ي  للسلط   والبنكي  النقدي  الشؤو  ع  دو ي  أو سنوي  بي ن   أو تق  ي 

 للقي   النقدي  السلط   استق  ض و   بو ق ت  وإ ا علي   وبن     والتش يعي 

 م  ف ن  الأسع    استق ا  عل  المح ف   ف  والمتمث  التنمي  ف  اله   بدو ه 

 علي  تنص بم  تتحدد لا النقدي  السلط   استق لي  أ  عل  التع   بمك   الأهمي 

   ومنه  أت ى بعوام  أيض    ت تبط ولك  فقط المعني  التش يعي  النصوص

 أت ى  أهدا  بتحقي  النقدي  السلط  تكلي  أ  حي   به  المكلف  الأهدا  تعدد -1

 تل  لتحقي  السع  لأ  استق ليته   م  يحد الأسع   استق ا  هد  إل  ب لإض ف 

 .ال ئي  هدفه  تحقي  ع  النقدي  السلط  يعي  أ  يمك  الأهدا 

 الت  اله م  العن ص  م  الم ك   البن  ف  الع مل  البش ي  الإمك ني   تعتب  -2

 .النقدي  السي س  ووضع النقدي  السلط  استق لي  عل  المح ف   ف  كبي ا   دو ا   تلعب

 والحكوم  النقدي  السلط  بي  العم  لع ق   ب لنسب  المتبع  التق ليد تعتب  -3

 ف  المؤث   العوام  م  الم ك   البن  ف  المسؤولي  لكب   الشتصي  والصف  

 يضع  عم  البن  لمسؤول  الفعلي  المم  س  تتتل  فقد الم ك    البن  استق لي 

 .ق ا اته  أت  ف  هؤلا  استق لي  عل  للحف   دني  كحدود الق نو 

 ه ه ف  كبي  دو  له  والم لي  النقدي  السلطتي  بي  ت بط الت  الع ق  إ  -4

 النقدي  سلطتي ال بي  ضمن  اتف   هن   يكو  قد الح لا  بعض فف   الاستق لي 

 إحدى تتن    قد أت ى ح لا  ف  وأيض      بينهم  العم  تو يع عل  والم لي 

 .س بق  مم  س   عل  بن   الأت ى لص ل  ص حي ته  بعض ع  السلطتي 
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 ب لاتج ه المتعلق  أحك مه  ف  م ست يت  مع هد  أ  المق   ه ا ف   ك ه الجدي  وم 

 الأو وب  الم ك   للمص   المستقبل     للن والمحدد  والنقد  الاقتص د 

  هم  أس سيي  مبدأي  تضمن 

 (.115/  الم د ) الأسع   استق ا  عل  الحف   ف  الأس سي  مهمت  تحديد -1

 (.111/  الم د ) للمص   الت م  الاستق لي  عل  التأكيد -2  

 م  دول  ك  قب  م  المع هد  ه ه تصدي  وإج ا ا  المعلن  المن قش  أكد  كم 

 النقدي  للسلط  الق نوني  ب لطبيع  المتعلق  الموضوع   أهمي  عل  الأعض   الدو 

 .لمه مه  مم  سته  وأسلوب
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 الفصل الثالث 

 الدراسة الميدانية
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 الأبلا   دث 

 إج اءا  ا د اس  ا  ٌدانٌ 

 .950

 

 ( 1جدول )

  

.661 23

.850 4
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ٌميبس اسزجبثبد اٌّجحٛثيٓ ٌفمشاد الاسزجيبْ حست   اٌخّبسيرُ اسزخذاَ ِميبس ٌيىشد 

 ( 2 ) جذٚي

 نٍكرث يقٍاشٌىضح (:   2 جدول رقى )

 غٍر يىافق يحاٌد يىافق يىافق بشدة  الاستجابت
 غٍر يىافق

 بشدة

 1 2 3 4 5 اٌذسجخ

" ثزٌه يىْٛ اٌٛصْ إٌسجي في ٘زٖ ِٛافك ثشذح ( ٌلاسزجبثخ " 5خزيبس اٌجبحث اٌذسجخ )اعٕذ 

( ٚرُ حسبة  1% رعطي ٔزبئج  إيجبثيخ ٌٍفمشح  حست جذٚي اٌٛصْ إٌسجي سلُ )100اٌحبٌخ 

 ,Likert) ٌٕسجي ثحست اٌفمشاد الإيجبثيخ ٚيّىٓ رطجيك اٌعىس في حبٌخ اٌفمشاد اٌسٍجيخاٌٛصْ ا

R.1932) 

 ا بزم ا نس ًٌبضح (  3 جدبل )

 %100انُسبت  انىزٌ انُسبً يٍ ـ إنى انتقدٌر انهفظً يسهسم

4.20 ِٛافك ثشذح  5 - 5.00 100 % 

3.40 ِٛافك 4 - 4.20 89.8% 

2.60 ِحبيذ 3 - 3.40 68.5% 

1.80 غيش ِٛافك  2 – 2.60 49.8% 

 30لً ِٓ أ 1.80- 1 ثشذحغيش ِٛافك  1

ويفيخ احزسبة اٌزمذيش اٌٍفظي لأسئٍخ فشضيبد اٌجحث، ٚرٌه (  3) يزضح ِٓ اٌجذٚي سلُ      

   عٍٝ إٌحٛ اٌزبٌي

فبْ اٌزمذيش اٌٍفظي ٌٗ % 36ٚإٌسجخ ألً ِٓ  1.8إرا وبْ اٌّزٛسظ اٌحسبثي ٌٍسؤاي ألً ِٓ  

ٚإٌسجخ  2.6ٚألً ِٓ  1.8، ٚإرا وبْ اٌّزٛسظ اٌحسبثي ٌٍسؤاي ِٓ (غيش ِٛافك ثشذح) ٘ٛ

، ٚإرا وبْ اٌّزٛسظ (غيش ِٛافك)فبْ اٌزمذيش اٌٍفظي ٌٗ ٘ٛ % 52ٚألً ِٓ % 36ِٓ 

فبْ اٌزمذيش % 68ٚألً ِٓ % 52ٚإٌسجخ ِٓ  3.4ٚألً ِٓ  2.6اٌحسبثي ٌٍسؤاي ِٓ 

ٚإٌسجخ  4.2ٚألً ِٓ  3.4اٌّزٛسظ اٌحسبثي ٌٍسؤاي ِٓ ، ٚإرا وبْ (ِحبيذ)اٌٍفظي ٌٗ ٘ٛ 

، ٚإرا وبْ اٌّزٛسظ اٌحسبثي (ِٛافك)فبْ اٌزمذيش اٌٍفظي ٌٗ ٘ٛ % 84ٚألً ِٓ % 68ِٓ 

ِٛافك )فبْ اٌزمذيش اٌٍفظي ٌٗ ٘ٛ % 111حزٝ % 84ٚإٌسجخ ِٓ  5حزٝ  4.2ٌٍسؤاي ِٓ 

 (.ثشذح
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(SPSS)
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 ا ثلنًا   دث 

 تد ٌل ا  ٌلنل  ب نلقشتهل

12 70.6% 

5 29.4% 

17 100% 
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 أنثى ذك 
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3 17.6% 

6 35.3% 

8 47.1% 

17 100% 

 

17.6% 

35.3% 

47.1% 

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

   ل  ب   40 م  سن  40 – 30 م  سن  30 - 20 م 
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2 11.8% 

 6 35.3% 

 7 41.2% 

 2 11.8% 

17 100% 

 

11.8% 

35.3% 
41.2% 

11.8% 

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

 د  بم أب أقل  كل ب ٌبس  لجستٌ  دكتب اه
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 5 29.4% 

 3 17.6% 

 6 35.3% 

 3 17.6% 

17 100% 
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60.0%

70.0%

80.0%

90.0%

100.0%

   اجع دسل ل   ئٌس قسم نلئم  دٌ  إدا ة  دٌ  إدا ة
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 2 11.8% 

 1 5.9% 

 14 82.4% 

17 100% 

11.8% 
5.9% 

82.4% 

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

 سن  20 – 10 م  سنبا   10 – 6 م  سن   5 – 1 م 
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سررر هم  سي سررر  السرررع  المعرررو  لصررر   الررر  

 .ف  الاستق ا  النقد 
 مواف  %69.0 970. 2.76 17

 
لا يوجرررد تنررر غ  و تن سررر  بررري  السي سررر  النقديررر  

 .و السي س  الم لي 
 مواف  %61.0 964. 2.44 16

 
الم كرررررر   ب سررررررتتدا  نسررررررب   لا يقررررررو  البنرررررر 

الاحتيررررررر ط  القررررررر نون  للرررررررتحك  بررررررر لمع وض 
 .النقد  بشك  فع  

 مواف  %56.0 562. 2.24 17

 
لا يعتبررررر  سرررررع  الف ئرررررد  فررررر ع  فررررر  أوقررررر   

 .الأ م   الاقتص دي 
 مواف  %56.0 664. 2.24 17

 
يرررررر تبط اسرررررررتق ا  الن رررررر   النقرررررررد   بمعرررررررد  

 .التضت 
 مواف  %54.8 544. 2.19 16

 
يعتبرر  سررع  إعرر د  التصرر  أدا  غيرر  فع لرر  فرر  
الح لرر  اليمنيررر  كرررو  البنرررو  لا تلجرررأ ل قتررر اض 

 .م  البن  الم ك  
 مواف  %54.8 655. 2.19 16

 
ا تفررر   معرررد  الاحتيررر ط  القررر نون  يرررؤد  إلررر  

 انتف ض النش ط الاستثم   .
 مواف  %54.5 883. 2.18 17

 
ضرررررع  تطبيررررر  القرررررواني  مررررر  أهررررر  أسرررررب ب 

 .العمل  ضع 
 مواف  %54.5 951. 2.18 17

 
يعتمررررد اسررررتق ا  الن رررر   النقررررد  اليمنرررر  علرررر  

 .طلب و ع ض للعمل  اليمني 
 مواف  %53.0 485. 2.12 17

 
عررررد  وجررررود سي سرررر  نقديرررر  واضررررح  مرررر  أهرررر  

 .أسب ب ضع  العمل 
 مواف  %53.0 857. 2.12 17

 

تقررررد  بعررررض البي نرررر   أ  البنررررو  التج  يرررر  لا 
% مررر  حجررر  الأصرررو  31  مررر  تقتررر ض أكثررر
 مرررررر  كبيرررررر   نسررررررب  لررررررديه  و لهرررررر  المملوكرررررر 
 .مست ل  غي  ل ستثم   المت ح  الأصو 

 مواف  %53.0 485. 2.12 17
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عررررررررد  وجررررررررود سررررررررو  لررررررررلأو ا  الم ليرررررررر  
)البو صرررر ( يسرررر ه  فرررر   يرررر د  الطلررررب علرررر  

 .ش ا  أ و  الت ان  كمنف  أم  ل ستثم  
 مواف  %51.5 556. 2.06 17

 
الف ئرررررد  أهررررر  أدوا  الرررررتحك  بررررر لع ض سرررررع  

 .النقد  ف  السي س  النقدي 
 مواف  %51.5 748. 2.06 17

 
معررررد  التضررررت  فرررر  الرررريم  دائمرررر  اعلرررر  مرررر  

 .معد  التضت  ف  الدو  الأت ى
 مواف  %51.5 899. 2.06 17

 
يحررر ف  البنررر  الم كررر   علررر  اسرررتق ا  العملررر  

 .المحلي 
 مواف  %51.5 748. 2.06 17

 
  سرررررع  الصررررر   بمقررررردا  العجررررر  فررررر  يترررررأث

 .مي ا  المدفوع  
 مواف  %48.5 748. 1.94 17

 

مع رررررر  البنررررررو  التج  يرررررر  و الإسرررررر مي  فرررررر  
 الررريم  بنرررو  ت صررر  تتضرررع لسي سررر  م لكيهررر 

 الاسرررتثم   و الإنتررر ج  القطررر   فررر  تسررر ه  ولا
 ج نررررب فرررر  نشرررر طه  يت كرررر  و ف عرررر  بشررررك 
 التدم . و السلع  التداو 

 مواف  %47.0 600. 1.88 17

 
ضررررررع  و انعرررررردا  دو  البنررررررو  المتتصصرررررر  
)ال  اعرررررر    الإسررررررك     الصررررررن ع ( يررررررؤد  

 .لتعطي  ج   م  ث و  المجتمع
 مواف  %45.5 636. 1.82 17

 
لا يقررررررو  البنررررررر  الم كررررررر   بررررررر ل ا  البنرررررررو  
التج  يرررررر  و الإسرررررر مي  ب لاسررررررتثم   المب شرررررر  

 .ف  بعض القط ع   اله م 
 مواف  %45.5 636. 1.82 17

 
يوجررررد قصررررو  فرررر  توجيرررر  الأمرررروا  لتمويرررر  
بعرررررض القط عررررر   اله مررررر    مث )ال  اعررررر    

 ( .الصن ع   الص ي     البني  التحتي 
 مواف  %44.0 562. 1.76 17

 
يعتبرررر  المضرررر  بو  مرررر  أهرررر  أسررررب ب ترررردهو  

 .قيم  ال 
 مواف  %42.8 772. 1.71 17

 
 فقررد البنرر  الم كرر   القررد   علرر  الحفرر   علرر 
القررررررروه الشررررررر ائي  للعملررررررر  تررررررر   السرررررررنوا  

 .الأتي  
 مواف  %39.8 618. 1.59 17

 
الأوضرررررر   الأمنيرررررر  و الاضررررررط اب   و عررررررد  
وجررررود اسررررتق ا  و توافرررر  سي سرررر  مرررر  أكثرررر  
 .العوام  المحدد  لتطو  النش ط الاقتص د 

17 1.29 .470 %32.3 
مواف  
 بشد 

 ا   ب %50.9 696. 2.04 17 ا  دــب  الأبل تبسط  
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 (ا ٌ م  ً ا نقدٌ  ا سٌلسل  أدبا  تط ٌ   ً ا ٌ نً ا   كزي ا  ن  دب )

t

t

t  

2.05 .40720.771.000

2.13 .41321.321.000

2.22 .46719.628.000

1.90 .26729.364 .000

α≤.05 

 سعش دٚس: ٌٍجعذ الأٚيأْ ليّخ اٌّزٛسظ اٌحسبثي اٌّحزست  يزجيٓ ِٓ اٌجذٚي اٌسبثك

( ٚ٘ي ليّخ لشيجخ 2.05) ٌٙزٖ اٌفشضيخ ثٍغذإٌمذيخ  اٌسيبسخ أدٚاد رطجيك اٌصشف في

ثٍغذ    t( ٚثّب أْ ليّخ اخزجبس3.4ٚاٌجبٌغخ )اٌجحث  آ دسجخ اٌميبس اٌّعزّذح ٌغبيخ ٘زِ

لاخزجبس ِٓ ِسزٜٛ اٌثمخ، ٚ٘زا يعٕي ٚ٘ي ليّخ ِٛججخ ٚأْ ِسزٜٛ دلاٌخ ا، (20.771)

اٌفشق ثيٓ اٌٛسظ اٌحسبثي اٌّحزست ِٓ اٌعيٕخ ٚاٌٛسظ اٌفشضي )دسجخ اٌميبس اٌّعزّذح( 

سعر انصرف فً تطبٍق دور  )وبْ فشق جٛ٘شيب، ٚثٕبءً عٍٝ رٌه يزُ لجٛي اٌفشضيخ: 

 (. أدواث انسٍاست انُقدٌت

أْ ليّخ رجيٓ  إٌمذيخ اٌسيبسخ أدٚاد رطجيك اٌفبئذح في سعش دٚسٚفي اٌجعذ اٌثبٔي : 

( ٚ٘ي ليّخ لشيجخ ِٓ 2.13اٌّزٛسظ اٌحسبثي اٌّحزست ِٓ اٌعيٕخ ٌٙزٖ اٌفشضيخ ثٍغذ )
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ثٍغذ    t( ٚثّب أْ ليّخ اخزجبس3.4ٚاٌجبٌغخ )اٌجحث  ادسجخ اٌميبس اٌّعزّذح ٌغبيخ ٘ز

ٚ٘ي إٌمذيخ ،  خاٌسيبس أدٚاد رطجيك اٌفبئذح في سعش دٚس:  اٌثبٔيفي اٌجعذ ( 21.321)

ليّخ ِٛججخ ٚأْ ِسزٜٛ دلاٌخ الاخزجبس ِٓ ِسزٜٛ اٌثمخ، ٚ٘زا يعٕي اٌفشق ثيٓ اٌٛسظ 

اٌحسبثي اٌّحزست ِٓ اٌعيٕخ ٚاٌٛسظ اٌفشضي )دسجخ اٌميبس اٌّعزّذح( وبْ فشق 

فً تطبٍق أدواث  انفائدةسعر دور ) جٛ٘شيب، ٚثٕبءً عٍٝ رٌه يزُ لجٛي اٌفشضيخ: 

  انسٍاست انُقدٌت(.

رجيٓ  إٌمذيخ اٌسيبسخ أدٚاد رطجيك في اٌمبٔٛٔي الاحزيبطي ِعذي دٚسٚفي اٌجعذ اٌثبٌث : 

( ٚ٘ي ليّخ 2.22أْ ليّخ اٌّزٛسظ اٌحسبثي اٌّحزست ِٓ اٌعيٕخ ٌٙزٖ اٌفشضيخ ثٍغذ )

   t( ٚثّب أْ ليّخ اخزجبس3.4ٚاٌجبٌغخ )اٌجحث  الشيجخ ِٓ دسجخ اٌميبس اٌّعزّذح ٌغبيخ ٘ز

 أدٚاد رطجيك في اٌمبٔٛٔي الاحزيبطي ِعذي دٚس:  اٌثبٌثفي اٌجعذ ( 19.628ثٍغذ )

ٚ٘ي ليّخ ِٛججخ ٚأْ ِسزٜٛ دلاٌخ الاخزجبس ِٓ ِسزٜٛ اٌثمخ، ٚ٘زا إٌمذيخ ،  اٌسيبسخ

يعٕي اٌفشق ثيٓ اٌٛسظ اٌحسبثي اٌّحزست ِٓ اٌعيٕخ ٚاٌٛسظ اٌفشضي )دسجخ اٌميبس 

 الاحتٍاطً يعدلدور )ه يزُ لجٛي اٌفشضيخ: اٌّعزّذح( وبْ فشق جٛ٘شيب، ٚثٕبءً عٍٝ رٌ

  فً تطبٍق أدواث انسٍاست انُقدٌت(. انقاَىًَ

أْ ليّخ رجيٓ  إٌمذيخ اٌسيبسخ أدٚاد رطجيك في اٌخصُ إعبدح ِعذي دٚسٚفي اٌجعذ اٌشاثع : 

( ٚ٘ي ليّخ لشيجخ ِٓ 1.90اٌّزٛسظ اٌحسبثي اٌّحزست ِٓ اٌعيٕخ ٌٙزٖ اٌفشضيخ ثٍغذ )

ثٍغذ    t( ٚثّب أْ ليّخ اخزجبس3.4ٚاٌجبٌغخ )اٌجحث  ااٌّعزّذح ٌغبيخ ٘زدسجخ اٌميبس 

إٌمذيخ ،  اٌسيبسخ أدٚاد رطجيك في اٌخصُ إعبدح ِعذي دٚس:  اٌشاثعفي اٌجعذ ( 29.364)

ٚ٘ي ليّخ ِٛججخ ٚأْ ِسزٜٛ دلاٌخ الاخزجبس ِٓ ِسزٜٛ اٌثمخ، ٚ٘زا يعٕي اٌفشق ثيٓ 

ٚاٌٛسظ اٌفشضي )دسجخ اٌميبس اٌّعزّذح( وبْ فشق  اٌٛسظ اٌحسبثي اٌّحزست ِٓ اٌعيٕخ

في رطجيك أدٚاد  اٌخصُ إعبدح ِعذيدٚس  ) جٛ٘شيب، ٚثٕبءً عٍٝ رٌه يزُ لجٛي اٌفشضيخ:

 .(اٌسيبسخ إٌمذيخ

 انًركسي دور نهبُك ) أْ ٕ٘بن:ِب رُ إثجبرٗ في اٌفشضيبد اٌسبثمخ، يزجيٓ ِٚٓ خلاي  

 .(انًٍٍ فً قدٌتانُ انسٍاساث أدواث تطبٍق فً انًًٍُ
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   إ  الحف   عل  استق ا  سع  الص    ودع  قيم  العمل  الوطني   و فع ف علي

سي س  التعوي  كأدا  لتحقي  التوا   الت  ج  ل قتص د اليمن   تتأت  ع  ط ي   

وفي  من خ تطبي  سي س   وب ام  هيكلي  تؤد  إل  تحسي  قد ات  الإنت جي   وت

 .صم  استثم   

   ينب   عل  البن  الم ك   وضع تطط وصلي   للتقيي  الدو   لسي س  سع

الص   المتبع  ح لي    وت ص  لكف    الاحتي طي   م  العم   الأجنبي   والتنبؤ 

ب ستم ا  بمستقب  سع  ص   ال   لمواجه  أي  صدم   قد يتع ض له   تت  

 ن .ب ستق ا  الاقتص د اليم

    ينب   عل  البن  الم ك   س ع  إل ا  البنو  التج  ي   و ش ك   الص اف

 ب لتحو  لاستتدا  ن    المدفوع   الإلكت ون  لجمل  م  الاعتب  ا  أهمه  

   أصب  ن    المدفوع   الإلكت ون  صلي  تتمتع بف علي  ع لي  ف  تقليص حج

تج و اته  لمع يي  البن  الم ك     مت لف   البنو  وش ك   الص اف  الق نوني    أو

ت ص  وأن  سيحس  مستوى كف     ودق   ق ب  البن  عليه . ه ا ب لإض ف  إل  أن  

م   المحلي   ب  و سو  الص   المحلي  م  تسيحس    لي  فقط كف    سو  الائ

ت   س ع  ودق  تداو  المعلوم    وتحديد الأسع   فيهم   الأم  ال   يسه  بشك  

  ف  تصويب مه   السي س  النقدي  و فع كف  ته  عموم    وسي س  سع  الص   ف ع

 تصوص  .

  كم  أ  البن  الم ك   وبم  يمتل  م  ص حي   تؤهل  لإدا   السي س  النقدي  يجب

أ  يعم  عل  تحقي  ال ق ب  الف عل  عل  سو  الص   ومي ا  المدفوع   والعم  

ط   الأت ى لتحقي  نمو أفض  والتتفي  م  جنب  إل  جنب مع السي س   والسل

 التضت  وا تف   الأسع  .
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 ا   اجع

 أبلا : ا كتم

نشأ  الوكي    التوا   النقد  ومعد  الص     د اس  تحليلي  مق  ن  لسو   .1

  .2116النقود وسع  الص    ش ك  ن   للطب ع    الق ه     

    سو  الص   الأجنب    منشأ  المع      الإسكند ي    محمد كم   الحم او .2

2114 .   

محمد أحمد الأفند    النقود والبنو  والاقتص د النقد    الطبع  الث لث    الأمي   .3

   . 2119صنع     ج مع  للنش  والتو يع   

مصطف  حسي  المتوك    محمد أحمد الح و     اقتص دي   الم لي  الع م     .4

اتج ه   الم لي  الع م  ف  الدو  الن مي  مع التطبي  عل  الجمهو ي   د اس  ف 

   .2119اليمني    الأمي  للنش  والتو يع   صنع     

   1968ح    البي و    ن  ي  التج    الدولي    منشأ  المع      الإسكند ي     .5

قتص د هيف   غدي  غدي    السي س  الم لي  والنقدي  ودو ه  التنمو  ف  الا .6

   .2111السو     الهيئ  السو ي  للكت ب   دمش    

محمود حميدا   مدت  للتحلي  النقد    ديوا  المطبوع   الج معي   الج ائ    .7

2111.   

أحمد ف يد مصطف   الاقتص د النقد  و المص ف   مؤسس  شب ب الج مع    .8

  . 2111الإسكند ي    مص   

لنقدي  والم لي    ش ك  ك  م  للنش  س م  تلي     الن  ي   والسي س   ا .9

   .1982والتو يع والت جم   الكوي   

محمد أحمد عل  الح و     عج  الموا ن  والإص   والاقتص د  ف  اليم     .11

   .1999م ك  عب د  للد اس   والنش    صنع    

 ثلنٌل : ا  جلا  با دب ٌل 

المعهد الع ب  مي   بلق س  العب     سي س   سع  الص     مجل  جس  التن .1

    .2113العدد الث ل  والعش و   الكوي    نوفمب     للتتطيط
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د اس  تحليلي  للع ق  والأث  المتب د  بي  الكتل  النقدي  وسع  ف    هب      .2

(   2111 –2112(و)2111 – 1992د اس  ح ل  الج ائ  للفت تي ) الص  

كلي  العلو  الاقتص دي    14   العددالتيسي  مجل  العلو  الاقتص دي  وعلو 

  . 2114 التج  ي  وعلو  التسيي   ج مع  سطي    الج ائ   

البداي  والنه ي    مجل  د اس   اقتص دي     –حس  ث ب  ف ح     أ و  الت ان   .3

مجل  فصلي  تصد  ع  المؤتم  الشعب  الع     العدد الع ش    صنع      بيع 

2114 .   

الآث   الاقتص دي  والاجتم عي  لتعوي  العمل  اليمني    محمد أحمد الأفند     .4

الإص ح   الاقتص دي  والم لي  والإدا ي  ف  الجمهو ي  اليمني    بحو  وأدبي   

المؤتم  الاقتص د  اليمن  الث ن    تح ي    أحمد عل  البش      مجل  الثواب    

   . 1999الكت ب ال ابع عش    صنع     ين ي  

سل    مدى تن س  السي س   الكلي  لب ن م  الإص   الاقتص د  وأث ه  سي  الع .5

عل  النمو الاقتص د  ف  الجمهو ي  اليمني    مجل  كلي  التج    والاقتص د       

  .2112  كلي  التج    والاقتص د   ج مع  صنع     صنع     م     11العدد 

عج  التوأ  ف  الاقتص د اليمن  لبن  حسي  المسيبل    د اس  تطبيقي  لف ضي  ال .6

 كلي   42  (   مجل  كلي  التج    والاقتص د   العدد  2112 – 1991للفت   ) 

  . 2114التج    والاقتص د   ج مع  صنع     صنع     سبتمب  

مصطف  حسي  المتوك    تحلي  اتج ه   الموا ن  الع م  ف  الجمهو ي  اليمني   .7

   24  (   مجل  كلي  التج    والاقتص د   العدد  2111 – 1991ت   الفت   ) 

م     -2115كلي  التج    والاقتص د  ج مع  صنع     صنع     سبتمب  

2116 .   

أحمد عبد ال حم  السم و    أ و  الت ان   أدا  نقدي  وم لي  ض و ي    مجل   .8

   . 2114م     –د اس   اقتص دي    العدد الع ش    صنع     ين ي  

محمد أحمد الأفند    أولوي   السي س  النقدي  والم لي  ف  الجمهو ي  اليمني     .9

  سبتمب   28مجل  كلي  التج    والاقتص د   كلي  التج    والاقتص د   العدد 

2111 .   
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 ثل ثل : ا  سلئل ا    ٌ 

 عل  يحي  عل  العلك    أث  السي س   الم لي  والنقدي  عل  التضت  ف  الاقتص د .1

  (    س ل  م جستي  ) غي  منشو   (   كلي   1995 – 1986اليمن  للمد  ) 

  . 1991والإدا   والاقتص د   ج مع  ب داد   ب داد   أغسط  

الع ض النقد  وصث  ه الاقتص دي  مع د اس  تطبيقي    عل  مصل  م شد  اج  .2

لش يع  الجمهو ي  اليمني     س ل  دكتو اه ) غي  منشو   (   كلي  ا عل 

 ه . 1421ج مع  أ  الق ى   ال ي ض     والد اس   الإس مي 

ف  مص  وتون   تحلي  وقي     ه   العج  الم دوج   حلم  إب اهي  منشد .3

 (    س ل  دكتو اه ) غي  منشو   (  كلي   2111 – 1915والم  ب للمد  ) 

   . 2114  ج مع  البص     البص     ديسمب    الإدا   والاقتص د

محمد عبدالله حسي  الع اس    أ و  الت ان  وصث  ه  الاقتص دي  الكلي  ف   .4

  (    س ل  م جستي  ) غي   2111 – 1995الجمهو ي  اليمني  ت   الفت   ) 

   . 2111منشو   (   كلي  التج    والاقتص د   ج مع  صنع     صنع     ين ي  

ا  السي س  النقدي  وأث ه  عل  غ لب ص ل  سعيد عل  مط    د اس  تحليلي  لأد .5

  (    س ل   2116 – 1995مي ا  المدفوع   ف  اليم  ت   الفت   ) 

م جستي ) غي  منشو   (  كلي  التج    والاقتص د   ج مع  صنع     صنع     

2119 .   

  ا  ل : ا تقل ٌ  بالإدصلءا 

 . 2113 –  1995  ا وعلأالبن  الم ك   اليمن    التق ي  السنو  ل .1
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 الملاحـــــــــق
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 استبيان استمارة

 
 

 المحترم                                                                                  / الأخ
 : وبعد...  وبركاته الله ورحًت عهٍكى انسلاو

 ،،،تحٍاتُا وشكرَا خانص بقبىل وتفضهىا

 

 
 الباحثتان/

 جيوان عبدالملك العرافي 
 رقية عبدالوهاب حميد الدين

 

 

 

  

 جامعة المستقبل

 كلية العلوم المالية والمصرفية
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 ثاٍَا: يحاور الاستبٍاٌ 

 ٌت انًٍٍُتفً انجًهىرانسٍاست انُقدٌت انبُك انًركسي انًًٍُ فً تطبٍق  اولا : دور

 ا سؤال
 مواف 

 بشده
 مح يد مواف 

غي  

 مواف 

غي  مواف  

 بشد 

      ستق ا  العمل  المحلي ايح ف  البن  الم ك   عل  

عمل  ت   القوه الش ائي  للفقد البن  الم ك   القد   عل  الحف   عل  

 السنوا  الأتي  

     

      ا  النقد س هم  سي س  السع  المعو  لص   ال  ف  الاستق 

      يعتب  المض  بو  م  أه  أسب ب تدهو  قيم  ال 

      العمل  ضع ضع  تطبي  القواني  م  أه  أسب ب 

      العمل  ضع م  أه  أسب ب  عد  وجود سي س  نقدي  واضح 

      يتأث  سع  الص   بمقدا  العج  ف  مي ا  المدفوع  

      ون  يؤد  إل  انتف ض النش ط الاستثم   .ا تف   معد  الاحتي ط  الق ن

      يعتمد استق ا  الن    النقد  اليمن  عل  طلب و ع ض للعمل  اليمني 

      بمعد  التضت                                           ي تبط استق ا  الن    النقد  

      دو  الأت ىمعد  التضت  ف  اليم  دائم  اعل  م  معد  التضت  ف  ال

      سع  الف ئد  أه  أدوا  التحك  ب لع ض النقد  ف  السي س  النقدي 

      الاقتص دي   لا يعتب  سع  الف ئد  ف ع  ف  أوق   الأ م   

      لا يوجد تن غ  و تن س  بي  السي س  النقدي  و السي س  الم لي 

 ع   اله م    الأموا  لتموي  بعض القط  يوجد قصو  ف  توجي

 .مث )ال  اع    الصن ع   الص ي     البني  التحتي (

     

لا يقو  البن  الم ك   ب ل ا  البنو  التج  ي  و الإس مي  ب لاستثم   

 المب ش  ف  بعض القط ع   اله م 

     

ضع  و انعدا  دو  البنو  المتتصص  )ال  اع    الإسك     

 ث و  المجتمع الصن ع ( يؤد  لتعطي  ج   م 

     

لا يقو  البن  الم ك   ب ستتدا  نسب  الاحتي ط  الق نون  للتحك  

 ب لمع وض النقد  بشك  فع  

     

ع د  التص  أدا  غي  فع ل  ف  الح ل  اليمني  كو  البنو  لا إيعتب  سع  

 تلجأ ل قت اض م  البن  الم ك   

     

     ت ص  تتضع لسي س  اليم  بنو   مع   البنو  التج  ي  و الإس مي  ف 
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 ا سؤال
 مواف 

 بشده
 مح يد مواف 

غي  

 مواف 

غي  مواف  

 بشد 

و يت ك   ف ع    بشك  ملا تس ه  ف  القط   الإنت ج  و الاستثم لكيه  و

 السلع  و التدم  التداو  ج نب نش طه  ف 

عد  وجود سو  للأو ا  الم لي  )البو ص ( يس ه  ف   ي د  الطلب عل  

 ستثم  ش ا  أ و  الت ان  كمنف  أم  ل 

     

% م  31ض البي ن   أ  البنو  التج  ي  لا تقت ض أكث  م  تقد  بع

حج  الأصو  المملوك  له  و لديه  نسب  كبي   م  الأصو  المت ح  

 ستثم   غي  مست ل  ل 

     

الأوض   الأمني  و الاضط اب   و عد  وجود استق ا  و تواف  سي س  

 قتص د م  أكث  العوام  المحدد  لتطو  النش ط الا
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 سل    سٌلس  ا س   ا   بم  ص ف ا ريال  ً الاستق ا  ا نقدي.

Total  غي  مواف  مح يد مواف  مواف  بشد 

 12 1 2 8 1  ك 

8.3% 66.7% 16.7% 8.3% 100.0% 

 4 0 0 2 2 انث 

50.0% 50.0% 0.0% 0.0% 100.0% 

        

 

  

 لم ض ف ا     .ض ف تط ٌ  ا قبانٌم  م أ م أس 

Total   مح يد مواف  مواف  بشد 

 12 1 6 5  ك  

 41.7% 50.0% 8.3% 100.0% 

 4 0 1 3 انث  

 75.0% 25.0% 0.0% 100.0% 

 

        

  

 ٌ ت د استق ا  ا نظلم ا نقدي ا ٌ نً ع ى ط م ب ع ض        ا ٌ نٌ .

Total  غي  مواف  مح يد مواف  مواف  بشد 

 12 4 4 3 1   ك

8.3% 25.0% 33.3% 33.3% 100.0% 

 4 0 0 4 0 انث 

0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 100.0% 

  

 

  

عدم بجبد سٌلسه نقدٌه باضده  م أ م أس لم 
 ض ف ا     .

Total   غي  مواف  مواف  مواف  بشد 

 12 1 7 4  ك  

 33.3% 58.3% 8.3% 100.0% 

 4 0 2 2 انث  

 50.0% 50.0% 0.0% 100.0% 
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 ٌدل ظ ا  ن  ا   كزي ع ى استق ا  ا      ا  د ٌ .

Total  غي  مواف  مح يد مواف  مواف  بشد 

 12 2 2 6 2  ك 

16.7% 50.0% 16.7% 16.7% 100.0% 

 4 0 1 2 1 انث 

25.0% 50.0% 25.0% 0.0% 100.0% 

            

  

  قدا  ا  جز  ً  ٌزام ا  د بعل .ٌتأث  س   ا ص ف  

Total  غي  مواف  مح يد مواف  مواف  بشد 

 12 1 3 5 3  ك 

25.0% 41.7% 25.0% 8.3% 100.0% 

 4 0 1 2 1 انث 

25.0% 50.0% 25.0% 0.0% 100.0% 

  

  

 ٌ ت   ا  ضل  بم  م أ م أس لم تد ب  قٌ   ا ريال.

Total  ي  مواف غ مح يد مواف  مواف  بشد 

 12 1 1 8 2  ك 

16.7% 66.7% 8.3% 8.3% 100.0% 

 4 0 0 2 2 انث 

50.0% 50.0% 0.0% 0.0% 100.0% 

  

  

 قد ا  ن  ا   كزي ا قد ة ع ى ا دفلظ ع ى ا قبه ا ش ائٌ         خلال 
 ا سنبا  الأخٌ ة.

Total  غي  مواف  مح يد مواف  مواف  بشد 

 12 0 1 9 2  ك 

16.7% 75.0% 8.3% 0.0% 100.0% 

 4 2 1 0 1 انث 

25.0% 0.0% 25.0% 50.0% 100.0% 

            

  

لا ٌ ت   س   ا فلئدة  لعلا  ً أبقل  الأز ل  
 الاقتصلدٌ .

Total   مح يد مواف  مواف  بشد 

 12 2 10 0  ك  

 0.0% 83.3% 16.7% 100.0% 

 4 0 3 1 انث  

 25.0% 75.0% 0.0% 100.0% 
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 زٌلدة أس ل  ا فلئدة  ؤش    دم استق ا  ا     .

Total   مح يد مواف  مواف  بشد 

 11 4 7 0  ك  

 0.0% 63.6% 36.4% 100.0% 

 4 0 3 1 انث  

 25.0% 75.0% 0.0% 100.0% 

 

        

  

 دٌ .س   ا فلئدة أ م أدبا  ا تدكم  ل   ض ا نقدي  ً ا سٌلس  ا نق

Total  غي  مواف  مح يد مواف  مواف  بشد 

 12 0 3 6 3  ك 

25.0% 50.0% 25.0% 0.0% 100.0% 

 4 1 1 1 1 انث 

25.0% 25.0% 25.0% 25.0% 100.0% 

      
  

  

ض ف ب ان دام دب  ا  نب  ا  تخصص  )ا ز اعً ، الإسكلم ، 
 ا صنلعً( ٌؤدي  ت طٌل جزء  م ث بة ا  جت ع.

Total  غي  مواف  مح يد مواف  مواف  بشد 

 12 0 2 8 2  ك 

16.7% 66.7% 16.7% 0.0% 100.0% 

 4 1 0 2 1 انث 

25.0% 50.0% 0.0% 25.0% 100.0% 

      
  

  

لا ٌقبم ا  ن  ا   كزي  إ زام ا  نب  ا تجل ٌ  ب الإسلا ٌ   للاستث ل  
 ا   لش   ً   ض ا قطلعل  ا هل  .

Total  غي  مواف  مح يد مواف  مواف  بشد 

 12 1 2 8 1  ك 

8.3% 66.7% 16.7% 8.3% 100.0% 

 4 0 1 3 0 انث 

0.0% 75.0% 25.0% 0.0% 100.0% 

        

  

 لا ٌبجد تنلغم ب تنلس   ٌم ا سٌلس  ا نقدٌ  ب ا سٌلس  ا  ل ٌ .

Total  غي  مواف  مح يد مواف  مواف  بشد 

 12 2 2 6 2  ك 

16.7% 50.0% 16.7% 16.7% 100.0% 
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 3 0 1 2 0 انث 

0.0% 66.7% 33.3% 0.0% 100.0% 

      
  

 

  

لا ٌقبم ا  ن  ا   كزي  لستخدام نس   الادتٌلطً 
 ا قلنبنً   تدكم  ل    بض ا نقدي  شكل   لل.

Total   مح يد مواف  مواف  بشد 

 12 1 8 3  ك  

 25.0% 66.7% 8.3% 100.0% 

 4 0 2 2 انث  

 50.0% 50.0% 0.0% 100.0% 

 

        

 

  

 ٌ ت ط استق ا  ا نظلم ا نقدي     دل ا تضخم.

Total   مح يد مواف  مواف  بشد 

 12 2 7 3  ك  

 25.0% 58.3% 16.7% 100.0% 

 4 0 2 2 انث  

 50.0% 50.0% 0.0% 100.0% 

 

        

 

  

ٌلطً ا قلنبنً ٌؤدي إ ى انخفلض ا تفلع   دل الادت
 .ا نشلط الاستث ل ي

Total   غي  مواف  مح يد مواف 

 12 7 1 4  ك  

 33.3% 8.3% 58.3% 100.0% 

 4 2 1 1 انث  

 25.0% 25.0% 50.0% 100.0% 

 

        

 

  

  دل ا تضخم  ً ا ٌ م دائ ل اع ى  م   دل ا تضخم 
  ً ا دبل الأخ ى.

Total  مح يد مواف  اف  بشد مو 

 12 1 7 4  ك  

 33.3% 58.3% 8.3% 100.0% 

 4 0 3 1 انث  

 25.0% 75.0% 0.0% 100.0% 
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ٌبجد قصب   ً تبجٌه الأ بال  ت بٌل   ض 
ا قطلعل  ا هل   ،  ثل)ا ز اع  ، ا صنلعل  

 ا صغٌ ة ، ا  نٌ  ا تدتٌ ( .

Total   يدمح مواف  مواف  بشد  

 12 5 6 1  ك  

 8.3% 50.0% 41.7% 100.0% 

 4 0 4 0 انث  

 0.0% 100.0% 0.0% 100.0% 

 

      
  

 

  

ٌ ت   س   إعلدة ا خصم أداة غٌ    ل    ً ا دل   
ا ٌ نٌ  كبم ا  نب  لا ت جأ  لاقت اض  م ا  ن  

 ا   كزي.

Total   مح يد مواف  مواف  بشد 

 11 3 7 1  ك  

 9.1% 63.6% 27.3% 100.0% 

 4 2 1 1 انث  

 25.0% 25.0% 50.0% 100.0% 

 

      
  

 

  

تقد    ض ا  ٌلنل  أم ا  نب  ا تجل ٌ  لا تقت ض 
 %  م دجم الأصبل ا    بك   هل30أكث   م 

Total   مح يد مواف  مواف  بشد 

 12 2 7 3  ك  

 25.0% 58.3% 16.7% 100.0% 

 4 0 3 1 انث  

 25.0% 75.0% 0.0% 100.0% 

 

      
  

 

  

عدم بجبد سب   لأب ا  ا  ل ٌ  )ا  ب ص ( ٌسل م 
 ً زٌلدة ا ط م ع ى ش اء أذبم ا خزان  ك نفذ أ م 

  لاستث ل .

Total   مح يد مواف  مواف  بشد 

 12 3 8 1  ك  

 8.3% 66.7% 25.0% 100.0% 

 4 0 3 1 انث  

 25.0% 75.0% 0.0% 100.0% 
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  ظم ا  نب  ا تجل ٌ  ب الإسلا ٌ   ً ا ٌ م  نب  
خلصه تخضع  سٌلس   ل كٌهل بلا تسل م  ً ا قطلع 

 الإنتلجً ب الاستث ل ي

Total   مح يد مواف  مواف  بشد 

 12 3 8 1  ك  

 8.3% 66.7% 25.0% 100.0% 

 4 0 4 0 انث  

 0.0% 100.0% 0.0% 100.0% 

 

      
  

  

  

الأبضلع الأ نٌ  ب الاضط ا ل  ب 
عدم بجبد استق ا  ب تبا   

سٌلسً  م أكث  ا  با ل ا  دددة 
  تطب  ا نشلط الاقتصلدي.

Total    مواف  مواف  بشد 

 12 4 8  ك   

  66.7% 33.3% 100.0% 

 4 1 3 انث   

  75.0% 25.0% 100.0% 

  

 

 


