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 إهـــداء
 تخرجي : اهدي

الى من هي السبب في وجودي وقوتي ومثلي الأعلى في الحياه من هيا سندي ومن تعبت ل أجلي )أمي 

الغالية( لا توفيك اي كلمات فانتي من اوصلني الى ما انا عليه اليوم حفظك الله لي يا تاج راسي والى جدي 

الله لي وأطال في اعماركما وخالي السند الذي هو لي اكثر من أب  وجدتي التي هي اغلى من حياتي حفظكما 

والعضد دائما وابدا والذي هو لي اخ واب ودنيا ادامك الله يا والدي واخي والى روح أبي الطاهرة رحمة الله 

 والى جميع عائلتي الذي ساندوني دوما والى صديقات عمري.

 

 مسيرتي الحمد لله الذي رزقني الفرح والسعادة ومن علي بالنجاح والتوفيق في 

اهدي تخرجي الى سندي وقرة عيني الذي كان لها فضل كبير في رحلة كفاحي والدتي الذي لولاها لما وصلت 

 الى مأ انا عليه الان و الى روح والدي الطاهرة تغمده الله برحمته وادخله فسيح جناته

 والى كل من ساندني إخوتي وأقربائي واصدقائي.

 

 الحق تعالى فيهما:أهدي هذا البحث الى من قال 

 )وقل ربي ارحمهما كما ربياني صغيرا(

 الى روح والدي الطاهرة تغمده الله برحمته وادخله فسيح جناته

 الى امي العظيمة حماها الله ورعاها برعايته

 الى قريب الروح وبعيد الأرض الى خالي عبدالله السند الاول والدائم

 .واخيرا إلى نفسي وعائلتي وجميع من ساندني

 

 الحمد لله الذي رزقني الفرح والسعادة ومن علي بالنجاح والتوفيق في مسيرتي 

اهدي تخرجي الى سندي وقرة عيني الذي كان لها فضل كبير في رحله كفاحي والدتي الذي لولاها لم اوصلت 

 الى مأ انا عليه الان

 والى كل من ساندني إخوتي وأقربائي واصدقائي.

 

 أهدي تخرجي الى من جرع الكأس فارغا ليسقيني قطرة حب. 

 الى من حصد الأشواك عن دربي ليمهد لي طريق العلم.

 لأمي وأبي وأخوتي وروح جدتي الغالية .

 

 البـــــــــاحثون
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 شــكر وامتنان

 في البداية نحمد الله تعالى على ان وفقنا لإنجاز هذا البحث له الحمد والشكر.

ونشكر على وجه الخصوص استتاذنا الفالتل التدكتور )جميتل الجويتد( لتفضتله الكتريم        

 بالأشراف على هذا البحث.

ونقدم الشكر للجنة المناقشة الداخلية والخارجية الدكتور )( والدكتور)( كما ان شتكرنا  

موجتة لإدارة كليتة العلتوم الماليتة والإداريتتة بجامعتة المستتقبل ابتتداء بترئي  الجامعتتة         

 الدكتور )( وباقي طاقم الإدارة والعاملون بالجامعة .

ويسرنا أن نوجه شكرنا لكل متن نصتحنا وارشتدنا او وجهنتا او ستاهم معنتا فتي اعتداد         

 حلة من مراحله. هذا البحث بإيصالنا للمراجع والمصادر المطلوبة في اي مر

واخيراً نتقدم بالشتكر الجزيتل التى متن تعتاون معنتا فتي انجتاز هتذا البحتث متن متو في             

التتدولي (وختامتتاً نستتأل الله العفتتو والمغفتترة لنتتا  )بنتتك التتيمن والكويتتت(ومو في )البنتتك

 ولوالدينا ولمن ذكرناهم ونلتم  العذر ممن فاتنا ذكرهم في هذة الاسطر القليلة .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 البـــــــــاحثون



 
v 

 

 فهرس الجداول 
 ........................................................................................... ii الآيـــة القرآنية

 .................................................................................................. iii إهـــداء

 .......................................................................................... iii البـــــــــاحثون

 ........................................................................................... iv شــكر وامتنان

 ................... iv .في البداية نحمد الله تعالى على ان وفقنا لإنجاز هذا البحث له الحمد والشكر

 .......................................................................................... iv البـــــــــاحثون

اولًا : الاطــــــــــار العــــام للدراسة 2 .................................................................. 

المبحث الأول: الإطار المنهجي 3 ....................................................................... 

المقدمة 3 ................................................................................................ 

مشكلة البحث 4 ....................................................................................... : 

أهداف البحث : 4 ....................................................................................... 

اهمية البحث 4 .......................................................................................... 

فرضيات البحث: 5 ..................................................................................... 

مبررات اختيار الموضوع 5 ........................................................................... 

حدود البحث: 6 ......................................................................................... 

منهجية البحث : 6 ...................................................................................... 

ادوات البحث : 6 ....................................................................................... 

نموذج البحث 7 ......................................................................................... 

المبحث الثاني: الدراسات السابقة وعلاقتها بالدراسة الحالية 8 ......................................... 

الدراسات السابقة: 8 .................................................................................... 

الفصل الأول 01 .......................................................................................... 

مفهوم التحليل المالي . 00 ............................................................................. 



 
vi 

 

مقدمة : 00 ........................................................................................... 

المالي : اولًا: تعريف التحليل 00 ................................................................... 

اهمية التحليل المالي: 02 ............................................................. المبحث الأول: 

وظائف التحليل المالي: 04 ........................................................... المبحث الثالث: 

القوائم المالية: 08 ..................................................................... المبحث الرابع: 

أنواع التحليل المالي: 30 ........................................................... المبحث الخامس: 

 30 .......................................... التحليل المالي طبقًا لمرور الوقت الزمني للمؤسسة

الفصل الثاني 54 .......................................................................................... 

 54 ......................................................................... عموميات خول اتخاذ القرار

المبحث الأول: عموميات حول اتخاذ القرارات 55 .................................................. 

: 60 ............................................ المبحث الثاني: دور التحليل المالي في اتخاذ القرار

 65 ......................................................................................... الفصل الثالث

 66 ................................................................................................ تمهيد

 66 ........................................................................................ منهج البحث

 66 ....................................................................................... مجتمع البحث

 66 ......................................................................................... عينة البحث

 67 ....................................................................................... ادوات البحث

 67 ........................................................................... تكافؤ مجموعتي البحث:

 67 ............................................................................ خطوات تطبيق البحث:

 68 ..................................................................................... ث :أدوات البح

 68 .................................................................................... تحكيم الاستبيان:

 68 .................................................................................... الصدق والثبات:

 68 .................................................... صياغة فقرات الاستبيان في صورته النهائية:

 66 ................................................................................... تطبيق الاستبيان:

 66 .................................................................................... تحليل الاستبيان:



 
vii 

 

 66 ................................................................................ مقياس أداة الاستبانة

 66 ............................................................................... صدق اداة الدراسة :

 70 ...................................................................................... المبحث الثاني

 70 ................................................. الديموغرافية ومناقشة الفرضيات تحليل البيانات

 74 .............................................................................. نتائج البحث الميدانية:

 74 ........................................... عرض وتحليل ومناقشة بيانات المحور الأول:-أولا

 76 ......................................... ثانياً: عرض وتحليل ومناقشة بيانات المحور الثاني :

 78 ........................................ ثالثاً: عرض وتحليل ومناقشة بيانات المحور الثالث :

 81 .............................................. رابعاً: عرض وتحليل ومناقشة بيانات الفرضية:

 82 ...............................................النتائج المتعلقة بترتيب متوسط المجالات الاستبانة

 82 ............................................................................. نتائج تحليل الفرضيات

 83 ................................................................................... توصيات الدراسة

 83 ........................................................................................ أفاق الدراسة

الفصل الرابع 84 ..........................................................................................

 85 ............................................................................. أولا : المراجع العربية

 86 .................................................................................. المراجع الاجنبية:

 86 ................................................................................ المراجع الالكترونية

 87 ............................................................................................ الملحقات

البيانات الشخصية للباحثين 61 ........................................................................ 

 

 

 

  



 
2 

 

 اولًا : الاطــــــــــار العــــام للدراسة

 

 البحث.المبحث الأول : منهجية 

 المقدمة* 

 مشكلة البحث* 

 أهداف البحث* 

 اهمية البحث* 

 فرليات البحث * 

 مبررات اختيار المولوع* 

 حدود البحث* 

 منهج البحث* 

 نموذج البحث* 

 المبحث الثاني: الدراسات السابقة وعلاقتها بالدراسة الحالية .
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 الأول: الإطار المنهجيالمبحث 

 المقدمة 
لقددد تيايددد الاهتمددام بالتحليددل المددالي خددلال العقددود الماضددية وخاصددة فددي ظددل اقتصدداديات السددوق        

 وأسواق رأس المال، وظهور المنظمات المتعددة الجهات من المنظمات المساهمة.

أصددبا التحليددل المددالي أداة أساسددية يمكددن مددن خلالهددا تقيدديم أداء الشددرئات والحكددم علدد  نتددائج   وقددد 

أعمالهددا بشددكل علمددي وهددو الامددر الددلي يتطلددب محللددين مدداليين أئفدداء مسددلحين بالمعرفددة العلميددة         

 والأساليب الحديثة لهلا المجال.

فالتحليل المالي هو الاداة التي يستطيع المديرون من خلالها اتخاذ القرارات المالية المختلفة وتسليط 

الضوء عل  نتائج السياسة المالية التي تتبعها المنظمات وبللك تتمكن من طدر  التسداتلات الصدابة    

ت المناسدبة،  ويستكشف مؤشرات الهشاشدة المحتملدة التدي علد  ضدوئها يتمكندون مدن اتخداذ القدرارا         

ولا يقتصددر الاهتمددام بالتحليددل المددالي علدد  المنظمددات فقددط بددل يتعدددن ذلددك إلدد  المقترضددين مددن         

 م(.1111)سماح م ،المصارف والمالكين والعاملٌين والمنافسين ... وغيرهم 

ولددللك فددطن تطددور دور المصددارف والمؤسسددات الماليددة فددي اقتصدداد الددوطن وتددوفر الائتمددان الا م    

قطاعددات الاقتصددادية وتقددديم التسددهيلات الائتمانيددة المختلفددة يعددد دعامددة أساسددية للدددفع  لاحتياجددات ال

 باقتصاد الوطن نحو النمو والاستقرار.

وتتجل  أهمية الدراسة في سعيها إل  معرفة دور التحلٌيل المالي وما تتضمنه مدن مجدالات ومعدايير    

المؤشدددرات الماليدددة ذات الدلالدددة  وأسددداليب وأدوات لمعرفدددة الوضدددع المدددالي للمؤسسدددة  واسدددتقراء   

وإمكانية الاعتماد علٌيها في اتخاذ القرارات الإدارية  حيث يجب أن يكون القرار  عل  أسس علمية 

مدروسددة وهددلا يددؤدي إلدد  تحق ددق عوائددد مرتفعددة عنددد أقددل مسددتون ممكددن مددن المخدداطر المصدداحبة   

 للقرار المتخل.

بالغدة الأهميدة اسدتخداماً فدي البندوج التجاريدة فهدو        حيث يعد التحليل المالي مدن أهدم الموضدوعات ال   

يقددوم بمعالجددة البيانددات الماليددة لتقيدديم الأعمددال وتحديددد الربحيددة علدد  المدددن الطويددل بالإضددافة إلدد    

استخدام البياندات والمعلومدات فدي دراسدة النسدب والمؤشدرات والتدي بددورها تهددف إلد  الحصدول            

)الفولتتتتتيل، داء واتخددددداذ القدددددرارات المناسدددددبة علددددد  المعلومدددددات التدددددي تسدددددتخدم فدددددي تقيددددديم الا

 .م(1112الحاجي،

وقد تناولت الدراسات السابقة اهمية التحليل المالي ولكن هنالك جوانب قصور فدي دراسدة التحليدل     

 المالي وتأثيره عل  اتخاذ القرارات الادارية في البنوج التجارية.
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  :  مشكلة البحث

نظرا لأهمية الدور اللي يلعبه التحليل المالي في صناعة القدرارات الماليدة الصدائبة وتقيديم وضدعية      

المدددالي عندددد اتخددداذ الأداء المدددالي للمؤسسدددات هنددداج جواندددب قصدددور فدددي اسدددتخدام ادوات التحليدددل 

القددرارات الإداريددة فددي المؤسسددات الماليددة، وهددلا يددؤثر علدد  مسددتون الاقتصدداد ئكددل ويعددرض            

 المؤسسة للخطر بشكل خاص، ومن هله المشكلة يمكن صياغة الاسئلة التالية:

 :السؤال الأول 

 ما هي العلاقة بين التحليل المالي واتخاذ القرارات الادارية في البنوج التجارية؟

 :السؤال الثاني 

ماهي العلاقة بين البيانات المدققة من قبل المراجع المالي وبين اتخاذ القرارات الإدارية فدي البندوج   

 التجارية؟  

 :السؤال الثالث 

ما اهمية تضمين الإيضاحات المرفقة بجانب القدوائم الماليدة الأساسدية مدن ناحيدة تدوفير المعلومدات لعمليدة اتخداذ          

 القرارات؟ 

  الرابع:السؤال 

 مدن ئفاية المعلومات الواردة في التقارير المالية الحالية لإجراءات التحليل المالي واتخاذ القرار؟ما   

 : أهداف البحث 

 :يسعى هذا البحث الى تحقيق الأهداف التالية 

 . لعلاقة بين التحليل المالي واتخاذ القرارات الادارية في البنوج التجاريةالتعرف عل  ا -0

التعددرف علدد  العلاقددة بددين البيانددات المدققددة مددن قبددل المراجددع المددالي وبددين اتخدداذ القددرارات          -2

 الإدارية في البنوج التجارية.

التعرف عل  اهمية تضمين الإيضاحات المرفقة بجانب القوائم المالية الأساسية من ناحية تدوفير المعلومدات     -3

 لعملية اتخاذ القرارات.

ئفاية المعلومات الواردة في التقارير المالية الحالية لإجراءات التحليل المدالي واتخداذ    التعرف عل  مدن   -4

 القرار؟

  اهمية البحث

 : الاهمية العلمية 

تعتبر من الدراسات القليلة فدي معرفدة دور التحليدل المدالي فدي عمليدة اتخداذ القدرارات الإداريدة            -0

 في البنوج التجارية من عدمها.

المددالي مددن الطددرق  تسددتمد هددله الدراسددة اهميتهددا مددن خددلال محاولددة البدداحثون اثبددات ان التحليددل -2

 الائثر اماناً في عملية اتخاذ القرارات الإدارية في البنوج التجارية .
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معرفة تأثير التحليل المالي في التقليل من مخاطر القرارات الإداريدة المدراد اتباعهدا فدي البندوج       -3

 التجارية .

لإعطداء دقدة  فدي    بيان ئيفيدة اسدتعمال متخدلي القدرارات  النتدائج الصدادرة عدن التحليدل المدالي           -4

 القرارات المالية المتخلة .

 : الاهمية العملية 

تنشأ أهمية هله الدراسة من خلال النتائج التي سوف يتم التوصل إليها لمعرفة اثر العلاقة بين مددن  

استخدام التحليل المالي بصورة أساسية اتخاذ القرارات الإداريدة فدي المؤسسدات الماليدة، إذا أصدبا      

ل المالي والنسب المالية من الأدوات المهمة في تيويدد الجهدات المختلفدة بالمعلومدات     استخدام التحلي

الصحيحة في اتخاذ قرارات المؤسسدات الماليدة، ولان الأنشدطة التمويليدة فدي البندوج التجاريدة هدي         

الأئثر نشاطا في أعمالها لاحظ الباحثون أهمية المعلومات التي يقدمها المحلل المالي عدن المؤسسدة   

ئونه يستخدم النسب المالية عند تحليل القدوائم الماليدة الخاصدة بالمؤسسدة، وتتمثدل الأهميدة  العمليدة        

 للدراسة في النقاط التالية : 

المساعدة فدي تدوفير المعلومدات المناسدبة لمسدتخدمي المعلومدات الماليدة وذلدك باسدتخدام النسدب            -0

 المالية.

فددي المؤسسددات الماليددة العاملددة فددي الدديمن نتيجددة     الفائدددة التددي يمكددن أن يجنيهددا متخددلو القددرار     -2

 لاستفادتهم من نسب التحليل المالي.

القاء الضوء عل  اهم النسب المالية التدي تسدتخدم فدي اتخداذ القدرارات الإداريدة فدي المؤسسدات          -3

 المالية في اليمن.

  :فرليات البحث

لا توجدد علاقدة ذات دلالددة إحصدائية بددين التحليدل المدالي واتخدداذ القدرارات الإداريددة فدي البنددوج         -0
 التجارية.

لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بدين البياندات المدققدة مدن قبدل المراجدع الدداخلي وبدين اتخداذ           -2
 رات الإدارية في البنوج التجارية.القرا

لا توجددد علاقددة ذات دلالددة إحصددائية بددين الإيضدداحات المرفقددة بجانددب القددوائم الماليددة الأساسددية   -3
 وبين اتخاذ القرارات المالية في البنوج التجارية.

لا توجددد علاقددة ذات دلالددة إحصددائية بددين ئفايددة المعلومددات الددواردة فددي القددوائم الماليددة الحاليددة     -4
 راءات التحليل المالي وبين اتخاذ القرارات الإدارية في البنوج التجارية  لإج

  مبررات اختيار الموضوع

 :مبررات ذاتية 

 الرغبة الشخصية في البحث في هلا الموضوع.

 :مبررات موضوعية 

 يعود سبب اختيارنا لهلا الموضوع إل  الأهمية التي يكتسبها ونوجيها فيما يلي :
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 معرفة ئيفية التحليل المالي في دراسة واظهار وضعية المؤسسة من خلال المؤشرات المالية .  -0

 الصلة المباشرة لهلا الموضوع والتخصص العلمي اللي ندرسه .  -2

 :حدود البحث 

 : حدود مكانية

  الجمهورية اليمنية 

  العاصمة صنعاء 

  والكويت(.المؤسسات المالية  )بنك اليمن الدولي( و )بنك اليمن 

  حدود زمانية 
 م(.2122-م2120حيث تمت هله الدراسة في الفترة )

 
 حدود بشرية  

 حيث استهدف هلا البحث عينة من متخلي القرارات في هله المؤسسات المالية .

 : منهجية البحث 

لقد اعتمدنا في دراستنا لهلا الموضوع عل  الميج بدين المدنهج الوصدفي و التحليلدي و حيدث يظهدر       

المنهج الوصفي في عرض جميدع المعلومدات وهدلا بطعطداء مختلدف مفداهيم التحليدل المدالي وئيفيدة          

اسددتخدام أدوات التحليددل المددالي فددي عمليددة اتخدداذ القددرارات وئددللك اسددتخلاص النتددائج مددن خددلال       

الاسددتبانة. ئمددا قمنددا بعمددل جددداول لتوضدديا ئيددف يددتم اتخدداذ القددرارات الإداريددة باسددتعمال النسددب       

 ية.المال

 : ادوات البحث 

 البحث ب الاستبيان والمقابلات المتعمقة. -0

 تطبيق نسب التحليل المالي.  -2
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  نموذج البحث
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 عملية اتخاذ القرارات الإدارية  

المرحلة التحضيرية   المرحلة النهائية     
 المرحلة التطويرية 

 متغير تابع متغير مستقل
التحليل المالي   

تحديد البدائل    

 تقييم البدائل

 مراقبة البديل الأمثل

 تنفيذ القرار

تحديد الأهداف   

 اختيار البديل الامثل

 فهم المشكلة 

 ادراك المشكلة
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 المبحث الثاني: الدراسات السابقة وعلاقتها بالدراسة الحالية 

 الدراسات السابقة:

إن الدراسات السابقة في مصادر إلهام لا تخل  عنها، فكدل بحدث مدا هدو إلا امتدداد للبحدوب السدابقة        

المالي والقرار الائتماني " التي لللك لابد من معرفة الدراسات التي أنجيت من قبل حول " التحليل 

تدفع إل  طر  تساتلات جديدة وتسداعد علد  رسدم الطريدق التدي سديتبعها هدلا البحدـث، وقدد قامدت           

الباحثة بالاطلاع عل  عدد من الدراسات السابقة التدي حصدلت عليهدا والتدي تتصدل بشدكل او بداخر        

 يمني.بموضوع دراستها وسوف يتم استعراضها اعتمادا عل  تسلسلهم ال

أثر التحليل المالي في قرار منح الائتمان المصرفي في “م( بعنوان 1112دراسة محمد المعشي )

 البنوك التجارية العاملة في اليمن":

حيث هدفت هله الدراسة ال  تحديد اثر اسدتخدام التحليدل المدالي فدي قدرار مدنا الائتمدان المصدرفي         

د معوقدات اسدتخدام   النسدب الماليدة عندد أتخداذ قدرار        في البنوج التجارية العاملة في الديمن ، وتحديد  

 منا الائتمان المصرفي في البنوج اليمنية.  

م ( بعنتتوان " استتخدام التحليتتل بالنستب الماليتة فتتي تقيتيم سياستتات إدارة      1112دراستة بأسترة )  

 الأموال بالمصارف " : 

فددي تقيدديم سياسددات إدارة حيددث هدددفت الدراسددة إلدد  بيددان مدددن اخددتلاف النسددب الماليددة المسددتخدمة   

الأموال في المصارف التقليدية عن المصارف الإسلامية ومدن أهمية استخدام تلك النسدب فدي ئدلا    

التدوعين مددن المصددارف ، وصددولا إلدد  إيجدداد نمدوذج مددن النسددب الماليددة المشددترئة ، وقددد توصددلت   

سدتخدم فدي تحليدل القدوائم     الدراسة إلد  أن النسدب الماليدة تعدد مدن أهدم أدوات التحليدل المدالي التدي ت         

الماليددة فددي المصددارف اليمنيددة ويمثددل التحليددل المددالي أهميددة قصددون لعدددد مددن الجهددات الداخليددة          

والخارجية أهمها إدارة المصرف والملاج والبنك المرئيي اليمندي ، وأن الأسداليب التحليدل المدالي     

تقيدديم إدارة أمددوال المصددارف المختلفددة ولاسدديما أسددلوب التحليددل بالنسددب الماليددة دورا جوهريددا فددي  

 اليمنية .

م ( بعنتتوان " العوامتتل المتتؤثرة فتتي متتدي اعتمتتاد متتتولى       1112دراستتة البحيصتتي والكحلتتوت )  

 الائتمان على التحليل المالي في ترشيد القرار الائتماني " :  

هدفت الدراسة إل  التعرف عل  مدن اعتمداد المصدارف العاملدة فدي فلسدطين علد  التحليدل المدالي         

عند اتخاذ قرار منا الائتمان والعوامدل المدؤثرة علد  ذلدك وتوصدلت الدراسدة إلد  أن هنداج درجدة          

ضعيفة من الاعتمداد علد  التحليدل المدالي فدي اتخداذ القدرار الائتمداني وئدللك وجدود علاقدة معنويدة             

قدرار مدنا    إحصائية بين الموثوقية في القوائم المالية ودرجة الاعتماد عل  التحليل المالي عند اتخاذ

 الائتمان.
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بعنوان "  مدی اعتماد المصارف على التحليل المتالي للتنبتؤ بتالتعثر    ( 1114دراسة ) الكحلوت ،

:" 

. تهدف الدراسة إل  التعدرف علد  مددن اعتمداد المصدارف التجاريدة العاملدة فدي قطداع غدية علد             

ذلك أجريت دراسدة ميدانيدة علد     التحليل المالي ئأداة لترشيد قراراتها الائتمانية ، ومن اجل تحقيق 

موظف يعملون فدي البندوج المحدددة مسدبقا ، وقدد توصدلت الدراسدة إلد  النتدائج التاليدة : تعتمدد             65

المصارف التجارية الوطنية علد  التحليدل المدالي بدرجدة ئبيدرة وينصدب اسدتخدام المصدارف علد           

خاذ القرارات ، وتعتمد المصدارف  التحليل المالي بدرجة ئبيرة في جانب تقييم الأداء للمصارف وات

بدرجة أقل عل  التحليل المالي في مجال التنبؤ بالتعثر او الفشل المدالي عددم ترئيدي المصدارف فدي      

 مجال إعطاء الدورات عل  تطوير قدرات الموظفين .

م ( " أثر خدمة الائتمتان المصترفي فتي ربحيتة المصتارف التجاريتة " :       1114دراسة الطراونة )

 حث التعرف على أثر خدمة الائتمان المصرفي في ربحية المصارف التجارية الأردنية :حاول البا

وهدددفت هددله الدراسددة إلدد  التعددرف علدد  تددأثير تأهيددل وتنظدديم مددوظفي التسددهيلات الانتمائيددة فددي       

ربحية المصارف وبيان دور محتون السياسة الائتمانية من حيث أحجام القروض وأنواعها، تسدعير  

ايير وشددروط منحهدددا فددي التدددأثير علدد  ربحيدددة المصددارف التجاريدددة وأن لوضدددو      القددروض ومعددد 

 السياسات الائتمانية تأثير إيجابيا في ربحية المصارف.

م ( بعنتتتوان " التحليتتتل الائتمتتتاني و دوره فتتتي ترشتتتيد  1111دراستتتة الدغيتتتد ، ايمتتتان ، انجتتترو )

 عمليات الاقراض المصرفي بالتطبيق على المصرف الصناعي السوري 

تهدف هله الدراسة إل  معرفة التحليل الائتمداني ودوره فدي ترشديد عمليدات الإقدراض المصدرفي         

وبيان أهمية تحليل البيانات المالية لطلب الاقتراض في الكشف والتحقدق مدن سدلامة مرئديه المدالي      

لدد  وجدارتدده الائتمانيددة وقدرتدده علدد  سددداد التياماتدده بعددد الحصددول علدد  الائتمددان، وئددللك تهدددف إ 

إبددرا  أهميددة متابعددة الائتمددان للتحقددق مددن اسددتمرار العميددل فددي وضددع يمكندده مددن تسددديد الأقسدداط        

 المستحقة ، وقد أجريت الدراسة عل  المصرف الصناعي السوري .

 

 التعقيب على الدراسة الحالية مقارنتاً بالدراسات السابقة 

الدراسدة بقيدام البداحثون  بعمدا اسدتبيان      جاءت هله الدراسة امتدداد للدراسدات السدابقة ، وتتميدي هدله      

يدددرس فيدده جميددع العوامددل والفرضدديات المطلوبددة وتو يعهددا علدد  مددوظفي إدارات ) بنددك الدديمن          

والكويدددت( ) وبندددك الددديمن الددددولي  ( ورئددديت هدددله الدراسدددة علددد  بيدددان اهميدددة اسدددتخدام إدارات    

يددة أتخدداذ القددرارات الإداريددة فددي المصددارف التجاريددة اليمنيددة للتحليددل المددالي ئددأداة رئيسددية فددي عمل

 البنوج التجارية اليمنية .
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 الفصل الأول

 مدخل في التحليل المالي 

 المبحث الأول : مفهوم التحليل المالي .

 .مفهوم التحليل المالي 

 لمحة تاريخية عن التحليل المالي 

 المبحث الثاني :اهمية التحليل المالي.

 

 المالي.المبحث الثالث :و ائف التحليل 

  

 المبحث الرابع :القوائم المالية.

 

 المبحث الخام  :انواع التحليل المالي. 
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 . مفهوم التحليل المالي 

 : مقدمة 

إن القيام بأي مشروع يستوجب التعرف عن الإمكانيات المالية للمؤسسة أو صاحب المشروع و لا  

ريددب أن الوسدديلة فددي ذلددك هددي اسددتعمال تقنيددات التسدديير و المتمثلددة فددي أسدداليب التحليددل المددالي و     

و استخدام أدوات التحليل المدالي يندتج عنده ائتشداف ندواحي القدوة و الضدعف فدي المرئدي المدالي ،           

ذلددك لإبددرا  الأهميددة النسددبية لمختلددف عناصددر البيانددات و إظهددار السياسددة الماليددة و إيجدداد العلاقددة    

 المناسبة بين هله العناصر التي توضا مرئي المؤسسة 

ويعد التحليل المدالي مدن الوسدائل والادوات المهمدة التدي يدتم بموجبهدا عدرض نتدائج الاعمدال، فهدو            
اليين بطظهار أسباب النجا  والفشل ويبين مواطن الضعف والقوة فدي  ينير الطريق أمام المحللين الم

المرئي المالي للمنظمة وبدللك فهدو يسداعد المصدارف فدي اتخداذ القدرارات المناسدبة باعتبارهدا مدن           
 .أئثر المهتمين بالمعلومات المالية عن المنظمات

 اولًا: تعريف التحليل المالي :

والبدداحثين وتعدددد الأغددراض التددي اسددتخدم فيهددا مصددطلا التحليددل     نتيجددة لاخددتلاف آراء المفكددرين  
عمليدة يدتم مدن خلالهدا استكشداف      "علد  أنده    المالي تعددت تعريفاته حيث عرف مطر التحليل المال

أو اشتقاق مجموعة من المؤشرات الكمية والنوعيدة حدول نشداط المشدروع الاقتصدادي ويسداهم فدي        
ية والمالية للمشروع وذلك من خلال معلومات تسدتخرج مدن   تحديد أهميته وخواص الأنشطة التشغيل

القددوائم الماليددة ومصددادر أخددرن وذلددك لكددي يددتم اسددتخدام هددله المؤشددرات بعددد ذلددك فددي تقيدديم أداة       

 . )1113:3)مطر ،المنظمة بقصد اتخاذ القرارات" 

و حنفي وقحف وئامل في تعريف التحليل المالي بأنه  في حين يتفق ئل من اليبيدي و المؤمني
عملية تحويل الكم الهائل من البيانات والأرقام المالية التاريخية المدونة في القوائم المالية للمييانية 

)الزبيدي العمومية وقائمة الدخل إل  ئم أقل من المعلومات والأئثر فائدة لعملية اتخاذ القرارات 

،1118:118.) 

لسدددنفي فيعدددرف التحليدددل المدددالي بأنددده: أسدددلوب مدددنظم لمعالجدددة البياندددات والمعلومدددات بهددددف   أمدددا ا

عل  الموقف المدالي للمنظمدة ونقداط الضدعف والقدوة وبمدا يسداعد علد  التخطديط وتقيديم            ؾالتعرف

الأداء واتخاذ القرارات من خلال إيجاد علاقات مختلفة بدين تلدك البياندات والتعدرف علد  التغيدرات       

 (.1115:52)السنفي، ة التي طرأت عليها المختلف

ئمددا يعددرف التحليددل المددالي بأندده نشدداط يسددبق التخطدديط المددالي ويلا مدده ويتعلددق بتحويددل البيانددات       

) المدونة فدي القدوائم الماليدة إلد  معلومدات ذات دلالدة معيندة حسدب الجهدة التدي تقدوم بهدله العمليدة              

 (.1222:62كنجو وفهد ،
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باحثون القول بأن التحليل المالي ما هو ال  عبارة عن علم يهتم بمعالجة مما تقدم عرضه يستطيع ال

البيانات المالية المنشورة وغير منشورة وذلك باستخدام الاساليب المناسبة وفقا للغرض من التحليل 

المالي وذلك بهدف الحصول عل  معلومات تكشف عن السياسة المالية المتبعة في المنظمة ومدن 

 خاذ القرارات المناسبة.ملائمتها وات

  :اهمية التحليل المالي: المبحث الأول

لقددد  ادت أهميددة التحليددل المددالي بعددد التقدددم الصددناعي وظهددور المشددروعات الكبددرن وتقدددم وسددائل  
الاتصددال والتكنولوجيددا المختلفددة الامددر الددلي تطلددب وجددود إدارة متخصصددة تقددوم بجمددع البيانددات       
ل وتصنفها وتبويبها وتحليلها وتفسيرها وهناج جملة من الأسباب ترجع تفسدير القدوائم الماليدة بالشدك    

)شتاكر  المجرد لما تحتويه من معلومات إل  ضرورة تحليلها ودراستها يمكننا تلخيصدها فدي الاتدي:    
 – 1 )2 -1111:8وآخرون،

 :التطور الصناع الكبير 

أدن التطور الصناعي الكبير إل  الحاجدة إلد  رأس مدال ضدخم لأنشداء الصدناعة وتجهييهدا بمبدال          

إلد  ظهدور شدرئات مسداهمة لتدوفير الأمدوال وبدللك        ئبيرة عجيت المنشدأة علد  توفيرهدا ممدا أدن     

أدن إلدد  فصددل الإدارة عددن الملكيددة وعندئددلي ضددرورة تقيدديم أداء المددديرين و يددادة الاهتمددام بددالقوائم  

 المالية من قبل المساهمين وذلك لتوفٌر الفرصة والأساس في تقييم الاداء المالي.

 الائتمان: .1

هو عبارة عن سلسلة من الحلقدات المتصدلة تتدأثر ببعضدها     يعد الائتمان عصب الحياة الاقتصادية، و

الددبعف فتددأخر السددداد سدديؤثر علدد  الأطددراف الاخددرن وتددؤدي إلدد  خلددق مشددكلة ماليددة لددللك تهددتم     

 المصارف بشكل خاص بدراسة المرئي المالي للجهات الطالبة للقرض قبل منحها.

 أسواق الاوراق المالية: .1

أسدواق الأوراق الماليدة بوضدع اللدوائا التدي تهددف إلد  نشدر         حيث تدخلت الهيئات المسديطرة علد    

 .القوائم المالية للشرئات بأسلوب واضا يعبر عن ئفاءة أداء الشرئات التي يرغب الاستثمار فيها

 تدخل الحكومات في طريقة عرض البيانات المالية: .3

سدتثمر مدن تلاعدب    إن نجا  الشرئات المساهمة ئوسيلة لاستثمار المدخرات يتوقف عل  حمايدة الم 

المددديرين والمؤسسددين وقددد اهتمددت الحكومددات بددللك مددن خددلال إصدددار القددوانين التددي تددنص علدد       

ضرورة تعيين مراجعين للحسابات أو نشر القوائم المالية عل  الجمهور اعترافاً منها بأحقية اطدلاع  

 الاطراف الخارجية.

منظمة لتعيييها وعل  مواطن الضدعف  ويساعد التحليل المالي في التعرف عل  مواطن القوة في ال

لوضدع العددلاج المناسددب والددلا م لهددا مددن خددلال التحليددل المددالي حيددث يعددد التحليددل المددالي ذا أهميددة  

 إدارية بحيث يستعين به المديرون وخاصة الماليين منهم لدعم خططهم المالية بالمعلومات الدقيقة.
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تشغيلية وئللك وضع نظام رقابة فعال فدي تقيديم   وئللك تساعد المديرون فًيوضع السياسات المالية ال

أداء المنظمة، حيث يشكل التحليل المالي للمؤسسات والمنظمات حجر الياوية في الأهمية حيدث إن  

 (.824-822: 8161)عقل، عملية اتخاذ القرار تكون معتمدة أساسا عل  نتائج التحليل المالي. 

 مجالات منها: لذلك نجد إن التحليل المالي يستخدم في عدة 

ويهددف التحليدل الائتمداني الد  التعدرف علد  مقددرة المددين علد  السدداد أي            الائتماني: التحليل- 1

 .الوفاء بالتياماته المالية اتجاه المقرض

يسددتعمل التحليددل المددالي فً تقيدديم الاسددتثمار فددي أسددهم المنظمددات وإسددناد    :ريالتحليتتل الاستتتثما-1

 ات نفسها واللي يعود بالفائدة عل  الأفراد والمنظمات.القرض وبالتالي تقييم المنظم

تتعرض المنظمات إل  تلبدلبات مسدتمرة فدي أسدواقها ممدا يتطلدب منهدا إعدداد الخطدط          التخطيط: -3

الكفيلة بمواجهة هدله التغيدرات ولا يدتم ذلدك إلد  مدن خدلال تحليدل أداء المنظمدات للسدنوات السدابقة            

 باستعمال أدوات التحليل المالي.

قد ترغب منظمة في شراء منظمة أخرن أو انضمام منظمتين أو أئثر  تحليل الاندماج والشراء:-4

 معا لتكوين منظمة جديدة وهنا لابد من تقييم ئلًا من المنظمتين وتقدير الاداء المستقبلي لها.

رة أن تقيددديم أداء المنظمدددة يعتمدددد علددد  تقيددديم ربحيتهدددا وئفاءتهدددا فدددي إدا     تحليتتتل تقيتتتيم الاداء:  -5

 موجوداتها وتوا نها المالي وسيولتها وهلا لا يتم إل  من خلال استخدام أدوات التحليل المالي.

وسددوف يددتم فددي هددلا البحددث الترئيددي علدد  التحليددل المددالي فددي مجددال الائتمددان المصددرفي حيددث يددتم  

طلوبدة التدي   الاعتماد عل  نتائج هلا التحليل في ترشيد قرارات منا أو منع التسهيلات الائتمانيدة الم 

 يقوم بأجرائها المحلل الائتماني لدن إدارة الائتمان في المصارف.

 ويمكن إبراز أهمية التحليل المالي من خلال الاتي:

 معرفة المرئي المالي للمنشأة. .0

 معرفة المرئي الائتماني للمنشأة. .2

 تخطٌط السياسات المالية. .3

 قياس ئفاءة عمليات المنشأة المختلفة. .4

 ية السياسة المالية والتشغيلية للمنشأة.الحكم عل  صلاح .5

 التعرف عل  نقاط الضعف والقوة في السياسات المالية للمنشأة. .6

 التعرف عل  مرئي المنشأة في قطاع معين. .7

 الحكم عل  ئفاءة واداء الإدارات المختلفة للمنشأة. .8

 معرفة النتائج التقديرية لبرامج الاستثمار والتمويل. .9
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  :وظائف التحليل المالي: المبحث الثالث

توقف الحكم عل  ئفاءة أي مصرف من المصارف عل  مدن نجاحه أو فشله من خدلال القدرارات   ي

) العصتتتتار و آختتتترون   الددددتً تتخددددلها إدارة الائتمددددان فيمددددا يتعلددددق بمددددنا التسددددهيلات الائتمانيددددة      

،1111:153-154) 

 حيث يقوم المحلل المال بو يفتين اساسيتين هما:

وتتجل  في ئيفية التعامل في استخدام وتطبيق معايير وقواعد التحليدل المدالي    الفنيــة:الو يفــة  .0

  :وذلك عل  النحو التالي

 ًئيفية احتساب النسب المالية رياضيا 

 .تصنيف وتبويب البيانات والمعلومات والربط بينها لاغراض الدراسة والمقارنة 

 .مقارنة المعلومات المستخرجة بما هو متوقع  

وتتمثل هله الوظيفة بتفسير النتائج التي تم التوصل اليها بشكل دقيق غيدر   :و يفـة التفسيريــةال .2

قابل للتأويل ووضع الحلول والتوصديات لهدله النتدائج، وعلد  المحلدل المدالي عندد مياولتده لهدله          

 الوظيفة مراعاة ما يلي:

 الشكل القانوني للمنظمة. 

 ظمة.طبيعة النشاط اللي تياوله إدارة المن 

  .مرئي المنظمة في الصناعة أو القطاع اللي تنتمي له 

 خصائص الصناعة التي تنتمي لها المنظمة. . 

 .طبيعة الأنظمة الحكومية التي تعمل المنظمة في ظلها 

 .طبيعة السوق اللي تعمل به المنظمة 

 .الموقع الجغرافي اللي توجد فيها المنظمة 

 خطوات ومعايير التحليل المالي

  :معايير التحليل المالياولًا 

أن متابعددة تغيددر المؤشددرات الماليددة يعتمددد بصددورة أساسددية علدد  إمكانيددة مقارنتهددا بمعددايير أخددرن     

معينة، إذ إن هله المقارنة ستلقي الضوء عل  ما تعنيده ئدل نسدبة مدن النسدب التدي اسدتخرجت، هدل         

 (111-1111:112)باجابر،هي مرتفعة أم منخفضة 
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 رئيسة للأداء المالي وهي كالتالي:وهناك أربعة معايير 

 وهي مستمده من أداء العميل ذاته في الماضي بحيث يمكن حساب  :المعايير التاريخية

المؤشرات المالية من القوائم المالية السباقة لغرض رقابة أداء السنة المعنية قياساً بالماضي 

ضية( ، عل  أن يؤخل أو بمتوسط عدد من السنوات الما’ أو بسنة القياس’ )بسنة واحدة

بالحسبان عند إجراء المقارنة التبدل في الظروف الخارجية والداخلية للعميل ولهله المعايير 

-15.)سماح،م،.وتطوره’ وظروفه ونشأته ’ التاريخية أهميتها ،لأن لكل عميل خصوصيته 

16،)1111) 

 :)أو النشداط الاقتصدادي   ’  وهي معايير للأداء مستمده من القطاع المعايير القطاعية )الصناعية

الددلي ينتمددي إليدده العميددل وهددي تشددير إلدد  أداء مجموعددة مددن العمددلاء العدداملين فددي القطدداع أو    ’ 

النشاط نفسه إذ إنه في الوقت اللي يتفاوت فيه العملاء فطن هناج خصائص مشترئة لها، ونابعدة  

 (1111(،16-15.)سماح،م،. من التخصص القطاعي اللي يعمل في إطاره العميل.

 هندداج تقاليددد سددائدة فددي هددلا الخصددوص فددي العديددد مددن الأسددواق والأوسدداط   :المعتتايير المطلقتتة

الماليدددة وهدددي تدددنعكس فدددي وجدددود مجموعددده مدددن المعدددايير )النسدددب الماليدددة( المتعدددارف عليهدددا   

والمستمدة من المعايير والتجارب العلمية مثال ذلك الاعتقاد بدأن المعيدار المطلدق لنسدبة التدداول      

( وللنسدبة السدريعة   ٢:٢( ومعيار الحد الأقص  لنسبة الأموال المقترضة إلد  الممتلكدة )  ١:٢هو)

 (1111(،16-15.)سماح،م،. .( وهكلا...٢:٢)

 وهي مجموعة من النسب تعمل إدارة العميل عل  بلوغهدا مدن خدلال تنفيدل      :المعايير المستهدفة

تبددر  وجدده الانحرافددات بددين الأداء  الموا نددة أو الخطددة ،وبالتددالي فددطن مقارنددة النسددب المتحققددة   

 ..والمخطدددط للعميدددل المعدددين وبالتدددالي اتخددداذ الإجدددراءات التصدددحيحية اللا مدددة ’ الفعلدددي

 (1111(،16-15.)سماح،م،.

 :ثانياً: خطوات التحليل المالي 

 :التحديد الوالح لأهداف التحليــل المـالي 

لهدف علي ضوء الموضدوع أو  وتتفاوت الاهداف من فئة الي أخري وبصفة عامة يمكن تحديد ا

 المشكلة الموجودة لدي المنشأة.

 :تحديد الفترة المالية التي يشملها التحليــل المـالي 
وتوفير بيانات مالية يمكن الاعتماد عليها لسنوات متتالية، حيث ان القوائم المالية لسنة واحدة قد 

المحلددل مددن خلالهددا الحكددم علددي  لا تكددون ئافيددة للحصددول منهددا علددي المعلومددات التددي يسددتطيع   
 .قدراتها وامكانيات العميل

 :تحديد المعلومات التي يحتاج اليها المحلل للوصول الي اهدافه 

ويمكن للمحلل الحصول عليها من القوائم المالية للشرئة المنشورة وغير المنشورة، وتقرير مراقب 
تصدادية أو المكاتدب الاستشدارية.    الحسابات وتقارير مجلدس الادارة، والمعلومدات مدن الصدحف الاق    
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وربمددا يحتدداج المحلددل المددالي فددي هددله المرحلددة إعددادة تبويددب القددوائم الماليددة بمددا يتناسددب مددع خطددة   
   .التحليل المستهدفة

   :بحيدث يبددأ المحلدل المدالي      اختيار اسلوب وإدارة التحليل المناسبة للمشكلة مولتوع الدراستة
بة والكافيددة لعمليددة التحليددل فددي تحديددد اداة التحليـددـل  فددورا بعددد حصددوله علدد  المعلومددات المناسدد 

المـالي لاستخراج المعلومات، سواء ئانت تحليل مؤشرات او تحليل باسدتخدام النسدب او تحليدل    
 .مقارن

 :اختيار المعيار المناسب من معايير التحليل المـالي لاستخدامه في قياس النتائج 
ل التحليــل المـالي فمثلا قياس السيولة يكون بمتوسط سواء ئان معيار مطلق متعارف عليه في مجا

أو معيددار نشدداط خدداص ودراسددة مؤشددراته مقارنتهددا بنتددائج التحليددل، أو     0،2لنسددبة التددداول بقيمددة  
معيار اتجاهي بمقارنه حرئه أداة التحليل خلال الفترة اليمنية، أو معيار مستهدف من خدلال تحديدد   

 .نسب معينه للوصول اليها
  درجة الانحراف عن المعيار المستخدم في القياس:تحديد  

بمعني تحديد الفروقات التي تظهدر بدين النتدائج الفعليدة والمعيدار الدلي اختداره المحلدل، وهدو مدا           
يمثددل اسددتعمال المعلومددات التددي تددوفرت لدددي المحلددل لاتخدداذ القددرارات المناسددبة نحددو قيمددة             

 .الانحراف ومعناه ودرجة خطورتها
  اسباب الانحراف:دراسة وتحليل 

وهي المرحلة التي أري انها اهم مراحدل التحليدل وتطلدب الفهدم العميدق لنتدائج التحليـدـل المدـالي         
 .بتمعن ودون اي تحيي وبمراعاة ئاملة لعلاقات الارقام ومعانيها

  ولع التوصيات اللازمة في التقرير الذي يعد من قبل المحلل في نهاية عملية التحليــل
  المـالي:

ي المرحلة الختامية المكملة للتحليل المدالي مدن خدلال صدياغة تقريدر بتحليدل النتدائج ووضدع         وه
 التوصددددديات اسدددددتنادا اليهدددددا والددددددي خبدددددرة المحلدددددل المدددددالي فددددددي قطددددداع نشددددداط الشددددددرئة        

(Abdurrahman Mohamed.) 

فية ئما اضاف بعف اختصاصيو التحليل المالي بأنه بالنسبة لأي مهني مالي، من المهم معرفة ئي  
)هيكل البيانات  وهلا يتطلب فهم ثلاثة مجالات رئيسية: .تحليل البيانات المالية للشرئة بشكل فعال

الاستراتيجية التي تسع  الشرئة  الخصائص الاقتصادية للصناعة التي تعمل فيها الشرئات المالية،
 للتمييي عن منافسيها(

 المالية:وهناك عموما ست خطوات لولع تحليل فعال للبيانات 
 .التعرف عل  الخصائص الاقتصادية للصناعة .0
 .تحديد استراتيجيات الشرئة .2
 .تقييم جودة البيانات المالية للشرئة .3
 .تحليل الربحية الحالية والمخاطر .4
 .إعداد البيانات المالية المتوقعة .5
 .قيمة الشرئة .6
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 :شروط التحليل المالي 

من أجل الاعتماد عل  التحلٌيل المالي في اتخاذ القرار يجدب أن تتصدف هدله العمليدة بمجموعدة مدن       
 (51-1113:51) الصياح والعامري ،الشروط أهمها: 

أي قابليته للتغيير بين فترة وأخرن بحيث يتلاءم مع متطلبات التغييدر الحاصدلة خدلال     المرونة: .0
 الفترة.

نشددطة المنظمددة حيددث يظهددر المؤشددرات المختلفددة عددن أنشددطة أي إن يكددون شدداملًا لأ الشتتمولية: .2
 المنظمة ولا مانع في أن يكون التحلٌيل جيء من اتخاذ قرار معين في نشاط محدد.

فددي التكدداليف والجهددد والوقددت وذلددك لضددمان قيدداس المتغيددرات ضددمن فتددرة ماليددة   الاقتصتتادية:  .3
 محددة.

عل  أساس التنبؤ في المستقبل وليس عل  أسداس  أي أن يرئي التحلٌيل المالي التنبؤ بالمستقبل:  .4
الظددروف التاريخيددة للمنشددأة فقددط وأن يكددون هددلا التنبددؤ قصددير الاجددل أو طويددل الاجددل حسددب      

 متطلبات المنشأة من توقعات التدفقات النقدية والأربا  والتمويل ... وغيرهم.
أي أن يمتددا  التحليددل المددالي بالسددرعة فددي القيدداس والانجددا  لتجدداو  التقددادم علدد          الستترعة:  .5

 البيانات والمعلومات.
أي تطددور أسدداليب وأدوات التحليددل المددالي وأن تكددون هددله الإدارة فعالددة وموضددوعية    التطتتور: .6

 لكي يتم التوصل إل  نتائج واقعية ودقيقة.
   :مصادر البيانات اللازمة للتحليل المالي 

تتعدددد المصددادر التددي يتحصددل مددن خلالهددا المحلددل المددالي علدد  البيانددات المطلوبددة واللا مددة للقيددام    
بالتحليل المالي نتيجة تعدد الجهات المسدتفيدة مدن التحليدل والهددف مدن القيدام بهدلا التحليدل، ويمكدن          

المحلدل   القول إن المحلل المالي يحصل عل  البياندات اللا مدة مدن مصددرين ويتوقدف مددن اعتمداد       
. المالي عل  أي مصدر منهمدا حسدب طبيعدة واغدراض التحليدل المدالي وندوع المؤشدرات المطلوبدة         

 والمصدران هما:،  (11-11: 1111)شاكر وآخرون، 

 :المصدر الداخلي للبيانات 

يعددرف البدداحثون المصدددر الددداخلي للبيانددات بأندده المصدددر الددلي يمكددن مددن خلالدده الحصددول علدد       
واللا مة للقيام بالتحليل المالي ويكون مصدر هله البيانات داخل المنظمدة نفسدها،   البيانات المطلوبة 

 ويساعد في إعطاء الصورة الأولية للمنظمة ، وتشمل البيانات التالية:

 قائمة المرئي المالي.  

 .قائمة الدخل 

 .قائمة التدفقات النقدية 

 البيانات التالية: وهذه القوائم بيانات مالية محاسبية صناعية، كما يمكن إلافة

 تقرير مدقق الحسابات والتقرير الختامي لأعضاء مجلس الإدارة. 
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 .التقارير المالية الداخلية التي تعد لأغراض إدارية 

 بيانات تفصيلية عن عناصر القوائم المالية 
  المصدر الخارجي للبيانات 

إن المصدر الداخلي للبيانات ليس ئافياً لإعطداء صدورة ئاملدة للمحلدل للقيدام بعمليدة التحليدل المدالي         
بمددا يدددفع المحلددل الدد  البحددث عددن مجموعددة مددن البيانددات الاضددافية التددي تسدداعده لدديس مباشددرة فددي  
 التحليدددل بدددل فدددي عمليدددة التقيددديم والتفسدددير لنتدددائج التحليدددل والتدددي تمكنددده مدددن اسدددتكمال الصدددورة       

 (1112)سماح،م،،

 ويمكن ذكر بعض منها وهي:

 بيانات عن حالة المنظمة وسمعتها في الاسواق التجارية  .0
 البيانات الصادرة عن اسواق المال ومكاتب الوساطة  .2
 الصحف والمجلات والنشرات الاقتصادية الصادرة عن الهيئات والمؤسسات الحكومية   .3
 المراسلات مع العملاء والمجهيين وتأئيدات أرصدة المدينيين والدائنين   .4
 المكاتب الاستشارية .5
 :الجهات المستفيدة من التحليل المالي 

المجالات الواسعة للتحليل المالي جعلت منه محل اهتمام الكثيرين رغم اختلاف اهدافهم من 

الاطراف المستفيدة منه والتي عادة ما تكون التحليل المالي حيث تنطلق أهداف التحليل المالي من 

 ذات علاقة بالمنشأة.

  :القوائم المالية: المبحث الرابع

 :القوائم المالية 
تمثل القوائم المالية وسيلة الإدارة الأساسية في الاتصال بالأطراف المهتمة بأنشطة المنشاة، 

التعرف عل  العناصر الرئيسية المؤثرة عل   فمن خلال القوائم المالية يمكن لتلك الإطراف
المرئي المالي للمنشاة وما حققته من نتائج، وتمثل القوائم المالية النتائج النهائية للعملية 

المحاسبية والتي تصف العمليات المالية للمنشاة، وتتعلق ئل قائمة مالية بتاريخ معين أو تغطي 
نشآت بطعداد أربعة أنواع من القوائم المالية الأساسية فترة معينة من نشاط الإعمال، وتلتيم الم

 ( Haskins،  1222) ئما يلي: 
 .قائمة المرئي المالي 
 قائمة الدخل 
 .قائمة الأربا  المحتجية 
 .قائمة التدفقات النقدية 
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( الأسئلة الاربعة الأساسية التي يحتمل أن يسألها متخذو القرارات     1ويلخص الجدول رقم)    
 دم كل قائمة الإجابة على احد هذه الاسئلة:، وتق

 القائمة المالية الإجابة السؤال

كيف يتم تقييم اداء 
الشركة خلال الفترة 

 المالية؟

 X             الإيرادات

 X     المصروفات( -)

 X= صافي ربا او خسارة     

 قائمة الدخل

لماذا تغيرت الارباح 
 المحتجزة خلال الفترة؟

 Xالأربا  المحتجية اول الفترة        

 Xالاربا                         صافي+ 

 X( صافي الخسارة                 -او )

 X( تو يعات الاربا                   -)

 Xالاربا  المحتجية اخر المدة       = 

قائمة الاربا  
 المحتجية

ما هو الولع المالي 
 للشركة في نهاية الفترة؟

 المييانية العمومية الاصول= الخصوم + حقوق الملكية

او قائمة المرئي 
 المالي

ما هو مقدار النقدية الذي 
تولده او تنفقه الشركة 
اثناء الفترة، وماهي 

 اسباب التغير في النقدية؟

 Xتدفقات نقدية من التشغيل             

 Xتدفقات نقدية من الاستثمار           

 Xتدفقات نقدية من التمويل              

 الفترة Xالييادة او النقص في النقدية خلال 

 

قائمة التدفقات 
 النقدية

 (11129116( حماد ، 2)الجدول رقم )
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 :انواع القوائم المالية الأساسية 

تعتبر الخطوة الأخيرة في العملية المحاسبية هي توصيل المعلومات المحاسبية إل  مستخدميها 
وذلك من خلال القوائم المالية، وتعرض القوائم المالية المعلومات المحاسبية عن المنشاة مثل نتائج 

ستخدمين عل  التشغيل، الوضع المالي، التدفقات النقدية في نهاية ئل فترة مالية بغرض مساعدة الم
 (HIrrison،  1228)اتخاذ القرارات المتعلقة بمعاملاتهم المنشاة . 

 وتقوم منشئات الإعمال بطعداد أربع قوائم أساسية هي:

 . ) قائمة المرئي المالي ) المييانية 
 . قائمة الدخل 
 .قائمة التدفقات النقدية 
 .قائمة الأربا  المحتجية 

 قائمة المركز المالي )الميزانية(:

الغرض من إعداد المييانية هو عرض الوضع المالي لمنشاة معينة ) أي قيم الأصول ، الخصوم ، 
حقوق الملكية ( في نقطة  منية معينة ، ويمكن اعتبار المييانية صورة فوتوغرافية للحالة المالية 

نشاة للمنشاة ، ومثلما تصور الصورة الفوتوغرافية لقطة معينة فطن المييانية تصور أصول الم
وخصومها وحقوق الملكية الخاصة بها في تاريخ معين ، وحتي يمكن فهم الصورة ئاملة فطنه يجب 
عل  المستخدم القوائم المالية تفهم هيكل المييانية والعناصر التي تتكون منها والعلاقات التي تربط 

 (.112، ص .1112) حماد ، بين تلك العناصر   

ي وتبويبها بالنسبة للأصول والخصوم بالتبويب الرئيسي وهو يتم ترتيب قائمة المرئي المالو 
المتداولة والغير متداولة ولم تنص مبادئ المحاسبة المتعارف عليها علي أي تبويب أخر ولكن 
جرن العرف في الولايات المتحدة عل  تبويب الأصول غير المتداولة إلي مجموعات متجانسة 

 ".43سبة رقم حسب نشاط المنشأة " نشرة أبحاب المحا
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 11ديسمبر .. 13كما في  XXالميزانية العمومية لمنشاءة 

 ()الارقام بألاف الريالات(

 

XX 

XX 

XX 

XX 

XX 

 الأصول

 نقدية

 حسابات المدينين

 المخيون

 الآلات والمعدات

 العقارات

XXXX اجمالي الاصول 

 

XX 

XX 

 الخصوم

 حسابات الدائنين

 اوراق الدفع

XXXX  خصوماجمالي 

 

XX 

XX 

 حقوق الملكية

 رأس المال المدفوع

 اربا  محتجية

XXXX اجمالي حقوق ملكية 

XXXX اجمالي الخصوم وحقوق الملكية 

 (. 11129118( يولح)قائمة المركز المالي او الميزانية ( )حماد،  3شكل رقم)  
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 ونلاحظ هنا ان عنوان المييانية يتكون من:

 اسم المنشأة .0

 القائمةعنوان  .2

 تحديد تاريخ القائمة .3

 وحدة القياس .4

 وتتكون المييانية من ثلاثة عناصر اساسية هي:

 الاصول

 XXاجمالي اصول               

 الخصوم

 حقوق الملكية

 XXاجمالي خصوم وحقوق ملكية                    

 ويمكن تصوير المعادلة المحاسبية الأساسية كما يلي:

 الملكية الاصول = الخصوم + حقوق

   العنصر الأول: الأصول

تعرف الأصول بأنها الأشياء ذات القيمة المملوئة للمنشاة، وهي تتضمن منافع مستقبلية محتملة 

تتحكم فيها منشاة معينة أو تحصل عليها نتيجة لمعاملات أو إحداب سابقة، ويجب أن تتوافر 

 (. Carmichael , 1999)  الخصائص الثلاثة السابقة حت  يوصف البند بأنه أصل:

يجب إن يوفر الأصل منفعة اقتصادية مستقبلية محتملة وتمكن من توفير تدفقات نقدية صافية  .0

 في المستقبل.

ان تكون المنشاة قادرة عل  الحصول عل  المنافع من الأصل، وتمنع أو تقيد فرصة حصول  .2

 المنشئات الأخرن عل  تلك المنافع.

 الحق في الحصول عل  منافع الأصل قد حدب فعلًا. ان يكون الحدب اللي وفر للمنشاة .3

وتظل الأصول مصدرا اقتصاديا للمنشاة طالما استمرت في استيفاء المتطلبات الثلاثة السابق 

 ذئرها، وتودي معاملات المنشأة والتشغيل إل  حدوب تغيرات مستمرة في فعلا أصول المنشأة.
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 العنصر الثاني: الخصوم

 تملة بمنافع اقتصاديه ناشئة عن الالتيامات الحالية لمنشاةهي تضحيات مستقبلية مح

 معينة بنقل أو تحويل أصول أو توفير خدمات الأصول أخرن في المستقبل نتيجة

 (.1115)حجر،المعاملات الماضية 

 (konrath,2002)ولكي يوصف البند بأنه التيام، فانه لابد ان يفي بالخصائص الثلاثة التالية 

إن تقوم المنشاة بتسوية التيام حالي عن طريق تحويل مستقبلي الأصل ما عند  يتطلب الالتيام .0

 حدوب حدب معين أو في تاريخ معين.

 لا يمكن تفادي الالتيام .2

 وقوع الحديث المليم للمنشاة .3

 العنصر الثالث: حقوق الملكية

ة وتتكون هي الحصة المتبقية من الأصول بعد استبعاد الخصوم ، وتمثل حصة الملاج في المنشا

من رأس المال المدفوع والتغيرات التي تحدب في هله الحصة نتيجة صافي الدخل إجراء 

تو يعات الأربا  ، وتيداد حقوق الملكية من خلال استثمارات الملاج وصافي الدخل وتقل من 

 خلال تو يعات الأربا  .

 تفسير قائمة المركز المالي:

يمثل تقييم أصول المنشاة أحد الأمور الهامة للدائنين والبنوج الدائنة والمستثمرين لأنها توفر 

الأسس التي يمكن استخدامها لتقدير ما إذا ئانت المنشاة تملك موارد مناسبة متاحة للتشغيل، وئللك 

، 1112)حماد،  ما إذا ئان يمكن أن يتم بيعها وتحويلها إل  نقدية حت  في حالات تصفية المنشاة

 (.111ص .

ئللك توجيه اطراف عديدة اهتمامها نحو الديون للتعرف عل  ما إذا ئانت المنشاة تسلك موارد 

ئفاية للتحويل إل  نقدية تستخدم في سداد الديون ، حيث تنظر البنوج الدائنة والأطراف المقرضة 

تملأ موارد مناسبة لمقابلة الأخرن للعلاقة بين الأصول والخصوم وتحليل ماذا ئانت المنشاة 

الالتيام ، ئما تنظر البنوج الدائنة والمقرضون إل  حقوق الملكية عل  إنها خط الدفاع الأول لتلقي 

الخسائر ، فمطالبات الجهات الدائنة تأتي من الناحية القانونية قبل أن يحصل اصطحاب الملكية 

ا إل  تفدية فانه يتم استخدام هله الحصيلة عل  حقوقهم ، فعند تصفية المشاة وبيع أصولها وتحويله

) حماد ، في سداد الجهات الدائنة مثل البنوج وذلك قبل استلام الملاج لأي مبل  من حقوقهم 

 (.111، ص .1112
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. ولللك ينظر الدائنون إل  حقوق الملكية عل  أنها أداة حماية أو وسادة )مصدر ضد الخسائر( 

(1111  ،jounrnal ) 

 ل:قائمة الدخ 

يطلق عل  هله القائمة مسميات مختلفة، فبجانب قائمة الدخل يمكن أن يطلق عليها ايضاً قائمة 

المكاسب أو قائمة التشغيل وتفصا القائمة عن إيرادات المنشاة ناقصاً مصروفاتها خلال فترة مالية 

 (111، ص .1112حماد ،  معينة )

 .....11ديسمبر  31قائمة الدخل لمنشأة ص عن السنة المنتهية 

 الارقام بالاف الريالات

 

 

 

 

XX 

 

 

XX 

XX 

XX 

XX 

XX 

XX 

XX 

XX 

XX 

XX 

XX 

 الايرادات

 ايرادات المبيعات

 المباعةتكلفة البضاعة 

 مجمل ربا

 ( المصروفات-)

 تكلفة البضاعة المباعة

 مصاريف البيع

 مصاريف عامة

 مصاريف ادارية

 مصاريف البحوب

 مصاريف الفوائد

XX   الدخل قبل الضرائبصافي 

 XX (-الضرائب ) 

XX  صافي دخل بعد الضرائب 
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 (1112( يولح قائمة الدخل )حماد،    4شكل رقم )    

ويلاحظ أنه بينما يستخدم مصطلا الربا بشكل واسع لقياس أداة المنشاة والحكم عل  مدن نجاحها 

، إلا إن المحاسبين يفضلون استخدام مصطلا صافي الدخل أو صافي المكاسب ويتضمن عنوان 

 (111، ص .1112) حماد ، القائمة أيضا البنود الأساسية التالية : 

 اسم المنشاة

 اسم القائمة

 ترة الماليةالف

 وحدة القياس

 تحليل قائمة الدخل :

يقوم المستثمرون والدائنون مثل البنوج والغير بتحليل صافي دخل المنشاة لأنه يستخدم کا مؤشر 

عل  قدرة المنشاة عل  بيع السلع و / أو تأدية الخدمات وبما يييد عن التكلفة البضاعة المباعة 

بشراء أسهم المنشاة عندما يعتقدون إن المكاسب ومصاريف التشغيل ، ويقوم المستثمرون 

المستقبلية سوف تنمو وتييد ، وبالتالي سوف تؤدي إل  أسعار أعل  للأسهم ، ويقوم المقرضون 

أيضا بالتحليل للمكاسب المستقبلية للمنشاة للتعرف عل  مصادر إعادة سداد القروض ، وتعد 

يم قائمة الدخل عادة إل  عدة أقسام مثل دخل تفاصيل قائمة الدخل أيضا هامة ، ولللك يتم تقس

التشغيل ، الدخل من الأنشطة المستمرة ، الدخل قبل البنود غير العادية والأثر الترائمي لتغير 

السياسات المحاسبية وئما سيأتي بيانه ، ومثل هله العوامل وأمور أخرن سوف تساعد 

 ( .1111) التهامي ،تقبلية . المستثمرون والدائنون عل  تقدير مكاسب المنشاة المس

 : قائمة الأرباح المحتجزة 

تعرف قائمة الإربا  المحتجية بأنها التقرير اللي يتم من خلاله بيان تأثير صافي الدخل وتو يعات 

الإربا  عل  الوضع المالي للمنشاة خلال الفترة المحاسبية وتكون المعادلة المحاسبية المستخدمة 

تو يعات الإربا  اربا  محتجية أخر المدة ،  -ول المدة + صافي الدخل لللك هي إربا  محتجية أ

 ويكون هيكل قائمة الاربا المحتجية ئما يلي :
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 (1112( يولح هيكل قائمة الارباح المحتجزة)حماد،  5شكل رقم )  

 ( Carnichael،  1222مقدمة القائمة وتحتوي على : ) 

اسم المنشاة ، عنوان القائمة ، الفترة المالية ، وحدة القياس ومثل قائمة الدخل فان قائمة الأربا  

المحاسبية ( ، وتوضا القائمة الأثر اللي المحتجية يتم إعدادها عن الفترة مالية معينة ) الفترة 

يحدثه صافي الدخل وتو يعات الإربا  عل  الوضع المالي للمنشاة ، ئما تبين القائمة نوعين 

 من العلاقات بين القوائم المالية .

  المعلومة التي تتدفق من قائمة الدخل إل  قائمة الأربا  المحتجية وهي  العلاقة الأول :

 صافي الدخل.

 المعلومة التي تتدفق من قائمة الأربا  المحتجية إل  المييانية وهي رصيد  قة الثانيةالعلا :

 الأربا  المحتجية أخر المدة .

 

 تفسير الأرباح المحتجزة :

تقوم معظم المنشاة الناجحة عادة بحجي جيء من اربحها و عدم تو يعه لعمل توسعات في 

هر في المستقبل أو لتدعيم الاحتياطياتها ، وإعادة المستقبل ، أو استغلال أي فرص طارئة قد تظ

الاستثمار من المكاسب أو الإربا  المحتجية يمثل احد المصادر الهامة لتمويل إعمال المنشات ، 

ويهتم الدائنون والمقرضون بقائمة الأربا  المحتجية لأنها تبين سياسة المنشاة في اجراء سياسات 

ة سداد ديونها ، فكل مبل  تسدده المنشأة ئتو يعات إربا  عل  تو يع الأربا  وقدرتها عل  إعاد

مساهميها يمثل نسيبا خفضا في قدراتها عل  إعادة سداد ديونها ، ئما يفحص المستثمرون قائمة 

 قائمة الاربا  المحتجية لمنشأة س عن السنة المنتهية

 الارقام بالاف الريالات

 XXيناير                                                        0اربا  محتجية في 
XX 

 + صافي الدخل عن العام

 

 XX( تو يعات الأربا  خلال العام                                         -)

 XXديسمبر                                            30اربا  محتجية في 
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الأربا  المحتجية لتحديد إذا ما ئانت المنشاة تعيد استثمار جيء مناسب من ارباحها احتمالات 

 (1112، . ) حماد النمو المستقبلية

 : قائمة التدفقات النقدية 

 تركز قائمة التدفقات النقدية على أمرين :

الأول : إنها تتضمن التدفقات النقدية الداخلة و التدفقات النقدية الخارجة . الثاني : أنه يتم تبويب 

 القائمة إل  ثلاب أقسام رئيسية هي :

 نشطة التشغيل ، أنشطة الاستثمار ، أنشطة التمويل

 قائمة التدفقات النقدية :هيكل 

 تتضمن مقدمة قائمة التدفقات النقدية أيضا العناصر التالية :

 اسم المنشاة به عنوان القائمة- .0

 عنوان القائمة- .2

 الفترة المالية .3

 وحدة القياس .4

ويلاحظ ج مثل قائمة الدخل قان قائمة التدفقات النقدية تغطي فترة مالية معينة ) الفترة 

 تكون عادة سنة واحدةالمحاسبية ( والتي 

وتختلف قائمة التدفقات النقدية عن قائمة الدخل إن ئل الإيرادات قد لايتم تحصيلها ) فهناج مبيعات 

او إيرادات قد تتم بالأجل ( ، ئللك فان ئل المصروفات الظاهرة في قائمة الدخل قد لا تساوي 

ف عن الفترة التي تم فيها السداد ، النقدية المدفوعة فقد تختلف الفترة التي يستأنف فيها المصرو

ولللك فان قائمة الدخل لا تمدنا بالمعلومات اللا مة عن التدفقات النقدية ، ولللك يقوم المحاسبون 

بطعداد قائمة التدفقات النقدية ، لتوفير المعلومات المطلوبة عن التدفقات النقدية الداخلة والخارجة ، 

سباب التي أدت إل  التغيرات في رصيد النقدية الظاهر في وتوضا قائمة التدفقات النقدية الأ

المييانية فيما بين نهاية الفترة المالية السابقة ونهاية الفترة المالية الحالية ويتم تبويب أسباب هله 

 ( 1112) حماد ، التغيرات إل  ثلاب أقسام 

 صافي التدفقات النقدية من التشغيل -+ /

 من الإستثمار صافي التدفقات النقدية -+ /

 صافي التدفقات النقدية من التمويل -+/ 
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 التغير في النقدية

 لاحظ إن ئل قسم من الأقسام الثلاثة قد يكون صافي موجب أو سالب .

  عناصر القائمة

 : التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل 

 ( Libby،  1114: ) وهي التدفقات النقدية التي ترتبط مباشرة يكسب الدخل مثل 

 المتحصلات من العملاء ، والمتحصلات من إيرادات ودخول أخرن مثل الفوائد +  -

 ( -المدفوعات للموردين والعاملين ، المدفوعات المصروفات مثل سداد الفوائد والضرائب )   -

 : التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار 

وهي التدفقات النقدية المرتبطة بشراء أو بيع الأصول الرأسمالية ) الأصول الثابتة ( وئللك 

 (Libby،  1114) الاستثمارات المالية طويلة الأجل . 

مدفوعات الشراء  -متحصلات من بيع أصول ثابتة أو استثمارات مالية طويلة الأجل موجبة +  -

 (-جل ، سالبة )أصول ثابتة أو استثمارات مالية طويلة الأ

 

 : التدفقات النقدية من أنشطة التمويل 

وهي التي ترتبط مباشرة بتمويل المنشاة نفسها ، وتتضمن المتحصلات أو المدفوعات من / إل  

 ، (1112) حماد المستثمرين والدائنين ) فيما عدا الموردين ( مثل : 

 اة نفسهامتحصلات من  يادة رأس المال أو بيع أسهم خيانة أسهم المنش -

 متحصلات من القروض -

 سداد قروض -

 سداد تو يعات إربا  -

 شراء أسهم خيانة -
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 (1112( توليح لهيكل قائمة التدفقات النقدية)حماد،    6الشكل رقم)   

 

 

 

 قائمة التدفقات النقدية لمنشاءة ن للسنة المالية

 الارقام بالاف الريالات

 التدفقات النقدية من انشطة التشغيل 

 متحصلات نقدية من العملاء

 (مدفوعات للموردين والعاملين-)

 (مدفوعات فائدة-)

 (مدفوعات ضرائب-)

XX صافي التدفق النقدي من انشطة التشغيل 

 التدفقات النقدية من انشطة الاستثمار 

 مدفوعات نقدية لشراء الالات ومعدات

XX صافي التدفق النقدي من انشطة الاستثمار 

 التدفقات النقدية من انشطة التمويل 

 الحصول عل  قروض من البنوج

 سداد تو يعات الاربا 

XXXX صافي التدفقات النقدية من انشطة التمويل 

XXXX = 3+2+0صافي التغير في النقدية 

XXXX ........رصيد النقدية اول المدة 

 رصيد النقدية في اخر المدة 
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 تفسير قائمة التدفقات النقدية :

يعتقد الكثير من المحللين إن قائمة التدفقات النقدية أئثر منفعة في التنبؤ بالتدفقات النقدية التي يمكن 

توفيره لسداد الديون للدائنين وتو يعات الإربا  للمساهمين ، ئم ينظر المصرفيون إل  قسم 

  توليد التدفقات التدفقات النقدية من التشغيل عل  انه أئثر أهمية ئمؤشر عل  قدرة المنشاة عل

المالية من أنشطتها الرئيسية التي يمكن إن تستخدم لمقابلة احتياجات السيولة الحالية ، وسداد 

الالتيامات تجاه الدائنين وئللك إمكانية استخدام جيء من فائف التشغيل في عمل التوسعات 

Carmichael , 1999 ) ) 

ما يعتقدون أنها تستطيع توليد التدفقات النقدية ويقوم المساهمون بالاستثمار في المنشاة فقط عند

موجبة من التشغيل لإمكان سداد تو يعات الإربا  وعمل التوسعات ، إما التدفقات النقدية في قسم 

الاستثمار فتبين مدن الييادة / أو النقص في الطاقة الإنتاجية ، ويمثل الييادة في الاستثمار إشارة 

ا مصدر التمويل من المستثمرين والدائنين و عملية السداد للدائنين ايجابي إما قسم التمويل فيوض

 (131، ص .1112)حماد ، 

 العلاقات بين القوائم المالية : -

تبين دراسة القوائم المالية الأساسية الأربعة العناصر التي تتكون منها ئل قائمة ، ومن خلال هله 

،  1222) ن ، وذلك عل  النحو التالي : الدراسة يتضا إن هناج بعف تدفق من القائمة إل  أخر

Carmichael ) 

صافي الدخل اللي يمثل النتيجة النهائية في قائمة الدخل سوف يظهر ئأحد بنود قائمة الإربا   -

 المحتجية

رصيد الاربا  المحتجية أخر المدة اللي يمثل النتيجة النهائية لقائمة الإربا  المحتجية سوف  -

 يظهر ئأحد بنود المييانية

رصيد النقدية أخر المدة اللي يمثل النتيجة النهائية لقائمة التدفقات النقدية سوف يظهر ضمن  -

 أصول المييانية .
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  : أنواع التحليل المالي: المبحث الخام

للجهة المنفلة للتحليل المالي، وطبقًا للأسلوب المتبع يتنوع التحليل المالي إل  مجموعة أنواع طبقًا 
 في التحليل، ئللك يتنوع طبقًا للعلاقة مع مرور الوقت اليمني للمؤسسة، ويمكن شرحها ئالآتي:

 التحليل المالي طبقًا للجهة المنفذة للتحليل

الداخلي والتحليل يتضمن التحليل هنا نوعين رئيسيين يعتمدان عل  الجهة المنفلة وهما : التحليل 
 للمؤسسة. الخارجي

هو عبارة التحليل المالي اللي يتم تنفيله عن طريق قسم متخصص داخل  التحليل الداخلي: .0
 الهيكل التنظيمي للمؤسسة مثل قسم الإدارة المالية وقسم المحاسبة.

ج عبارة عن التحليل المالي اللي يتم تنفيله من خلال جهة خارجية خار التحليل الخارجي: .2
المؤسسة، وتعمل عل  خدمة الجهات الخارجية وتحقيق الأهداف الخاصة، مثل البنوج والغرف 

 التجارية.

 التحليل المالي طبقًا لمرور الوقت الزمني للمؤسسة 

 اولا التحليل الراسي او العمودي

ذاتها هو نسب اي رقم في القوائم المالية للشرئة ال  رقم رئيسي اخر في القوائم المالية للسنة 

للوصول ال  دلاله ذات معن  ئأن يتم نسب اصل معين في قائمة المرئي المالي ال  مجموع 

 الاصول ، او ان يتم نسب اي عنصر من عناصر قائمة الدخل ال  رقم صافي المبيعات .

يتم مقارنة هله النسب بقريناتها في السنوات السابقة للشرئة نفسها او للشرئات التي تعمل في نفس 

 القطاع الصناعي ذلك من اجل الوصول ال  نتائج ذات معن  .

 في قائمة الدخل                                في قائمة المرئيالمالي

 قيمة العنصر                                        قيمة العنصر

 صافي المبيعات                                    مجموع الاصول
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 ثانيا التحليل الافقي

يهدف ال  معرفة التغير النسبي اللي يطرا لكل عنصر من  عناصر القوائم المالية عبر اليمن 

 ويسم  ايضاً بالتحليل الديناميكي أو المتحرج .

 يتم قياس التغير النسبي لعناصر القوائم المالية من خلال القانون التالي :

العنصر في سنة الاساسقيمة  –)قيمة العنصر في سنة المقارنة   

 قيمة العنصر في سنة الاساس

 محددات استخدام التحليل الأفقي:

 عدم ملائمة المعيار المستخدم )استخدام سنة اساس غير ملائمة(

 ظهور قيم متطرفة في حال استخدام سنة اساس غير ملائمة

 القيم السالبة في سنة الاساس تؤدي ال  نتائج مضللة في نسبة التغير

 ثالثاً: التحليل بأستخدام النسب المالية:

تعد النسب المالية من أقدم أدوات تحليل القوائم المالية وأئثرها انتشار واستخداما المحللين الماليين 

نظرا لسهولة استخراجها وفهمها وإمكانية الاعتماد عليها . حيث تعد النسب المالية من أهم 

تقييم المرئي المالي والائتماني لطالب التسهيلات  الأدوات التي تستخدمها إدارة الائتمان في

(2116المصرفية .)سما  ،م،  

فالنسب المالية ليست هدفا بحد ذاتها وإنما تعد مؤشرا أو مقياسا يتم الحصول عليه من خلال 

العلاقة بين بنود القوائم المالية ، فالمحلل المالي من خلال ممارسته لوظائفه الفنية والتفسيرية 

ما وراء النسب وبللك ييودنا بالمعلومات اللا مة عن المنظمة منها درجة السيولة وقدرة يكتشف 

المنظمة عل  سداد التيامها ، ونقاط الضعف والقوة فيها ... وغيرها فكل نسب تعطينا معلومات 

عن مجال معين من مجالات المنظمة التي تؤثر في اتخاذ القرار الائتماني سواء بمنا التسهيلات 

ئتمانية أو منع هله التسهيلات .الا  

ولأهمية الاعتماد عل  النسب المالية ئأداة للتحليل المالي ينبغي التطرق إل  أنواع تلك النسب التي 

تتعدد تصنيفاتها وذلك وفقا للغرض من التحليل المالي إذ أن هناج عدة نسب ويكون من الصعب 

ك وفقا للنشاط المالي أو الوظيفة التي حصرها وإنما يتم تصنيف هله النسب في مجموعات وذل

 ) يراد تقييمها أو اهتمام الأطراف المعنية لهله النسب وعل  ذلك يمكن تصنيف النسب المالية
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Fiancialratios )  إل  خمس مجموعات حيث يعد هلا التصنيف الأئثر شيوعا واستخداما في

( 2116:  026، ) حنفر والمطارنة -أوساط المحللين الماليين وهي ئالآتي :  

 :تحليل السيولة في الاجل القصير )اختبار السيولة ( -اولا 

: Analysis of short - Term Financial Position ( Test of liquidity ) 

تلجأ المنظمات المالية والمصارف والدائنون لمثل هلا التحليل بالإضافة لأصحاب الديون طويلة 

الأجل للاطمئنان عل  قدرة المقترض في تسديد فوائد الديون المترتبة عل  القروض لللك يجب 

يد عل  المنظمة أن تحتفظ بمقادير ئافية من الأصول التي )يسهل تحويلها إل  نقدية (تفوق أو تي

 112) حتقر والمطارنة ، عن مقدار الخصوم المتداولة و هله المجموعة من النسب تشمل : 

:1112)  

(Current Ratio): نسبة التداول 

وهي تقيس قدرة المنظمة عل  الوفاء بالالتيامات القصيرة الأجل من خلال الأصول المتداولة 

 وتحسب هله النسب ئما يلي :

المتداولةنسبة التداول = الأصول      

 الخصوم المتداولة                  

فكلما ارتفع بين قدرة المنظمة عل  سداد ديونها قصيرة الأجل  02والمعيار الخطي لهله النسبة هو 

من أصولها المتداولة ولكي يتم التعبير عن هله النسبة بشكل صحيا يجب الأخل بعين الاعتبار 

 الأتي :۔

ول المتداولة.التحليل الدقيق لعناصر الأص .1  

 دراسة التأثير المتبادل بينها وبين النسب المالية الأخرنا . .2

عل  انه ثابت ويجب الالتيام به. 02عدم التمسك بالمعيار الخطي  .3  

 (Acid Test Ratioنسبة السيولة السريعة)

و هي تقليد قدرة الأصول الميرعة السيولة عل  الوفاء بالالتيامات المتداولة حيث يتم تقسيم 

 الأصول المتداولة إل  مجموعتين هما:

(123،   12191111) العصار وآخرون ،  

 أصول سريعة التداول )النقدية، الاستثمارات الموقتة ،اللمم المدينة (



 
34 

 

 أصول متداولة اقل سيولة من السابقة ) بطيئة التداول مثل المخيون السلعي للبضاعة (

 وتحتسب هله النسبية ئما يلي:

) بضاعة أخر المدة + المصاريف المدفوعة  -السريعة =     ا لأصول المتداولة نسبة السيولة 

 مقدمة (

الخصوم المتداولة                                                             

( و لابد أن تكون النسبة المطلوبة غير منخفضة عن  0:  0و المعيار النمطي لهله النسبة هو ) 

وألا يعتبر ذلك ضعفة للمنظمة عن الوفاء بالتياماتها المستقبيلة الواحد الصحيا  

 ( Cash Turnover ) : سرعة دوران النقدية

وتقيس هله النسبة مدن قدرة المنظمة عل  تدوير النقدية وشبه النقدية خلال عملياتها السنوية وتعد 

اب هله النسبية ئما يلي:هله النسبة مقياسا للكفاءة في استخدام النقدية المتاحة ويمكن احتس  

 سرعة دوران النقدية=          صافي المبيعات السنوية       = مرة

 النقدية +شبة النقدية

فكلما  اد ارتفاع عدد مرات دوران النقدية يعني الاستخدام الفعال لها .ويلاحظ عدم وجود معيار 

بمقارنات تاريخية للمنظمة أو مقارنة السرعة دوران النقدية للا عل  المحلل الانتمائي أن يقوم 

 المنظمة مع مثيلاتها.

 ( Cash Ratio ) : نسبة النقدية

وتعتبر هله النسبة العنصر الرئيسي والأئثر سيولة ضمن الأصول المتداولة وتحسب هله النسبة 

( ۵۰۰۲:  ۹۷) السلفي ، ئما يلي :   

ية (نسبة النقدية =       النقدية+ )شبه النقدية أوراق مال  

 الخصوم المتداولة

ويكون الحصول عل  نقدية عالية مؤشرا عل  احتفاظ المنظمة بسيولة ونقدية عالية ولكن  يادة 

هله النسبة بشكل ئبير قد يعطي مؤشرا عل  فشل هله المنظمة في استغلال مواردها واستثمارها 

قد لا يمثل خطرا إذ قد يكون بدلا من تواجدها في المنظمة دون استخدام أيضا انخفاض هله النسبة 

حجم الأصول المتداولة الأخرن ئبيرا أو قد يكون هناج اتفاق بين المنظمة وأحد المصارف 

 تحصل بموجبه عل  تسهيل التسالي عل  شكل جاري مدين مما يوفر النقدية المطلوبة.
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 ( Net Working Capital ) : صافي رأس المال العامل

مل الفرق بين الأصول المتداولة والالتيامات المتداولة ويستخدم يقصد بصافي رأس المال العا

ئمقياس للحكم عل  سيولة المنظمة وقدرتها عل  سداد التياماتها في المدن القصير ويحتسب 

الالتيامات  -صافي رأس المال العامل ئما يلي :۔ صافي رأس المال العامل = الأصول المتداولة 

افي رأس مال عامل ئبير فطن ذلك يعتبر مؤشرا ايجابيا عل  سيولة المتداولة وعند الحصول عل  م

المنظمة حيث يقوم المحلل المالي هلا بمقارنة هلا المؤشر مع ما تحقق خلال الأعوام الماضية 

للحكم عل  هلا المؤشر للمنظمة نفسها إذ لا يمكن مقارنتها مع باقي المنظمات لأنها تختلف من 

عل  المحلل المالي عند دراسة السيولة أن يقوم بدراسة ئافة النسب حيث أحجامها . وهنا يجب 

 وان ياخل بعين الاعتبار المتغيرات المهمة التي تؤدي إل  صعود وهبوط هله النسب.

 Analysis of ثانيا : تحليل القدرة على سداد الديون في الأجل الطويل ) هيكل التحويل

Long Terrrs_ Paying Ability 

النسبة مدن قدرة المنظمة عل  سداد الديون طويلة الأجل وتهتم إدارة الائتمان بهله وتقيس هله 

( 138-1112:  134) حنفر والمطارانة ، النسب لأجل الآتي :   

 تحدد قدرة المنظمة عل  سداد القروض الممنوحة لها عل  المدن الطويل 

 سنويا تحدد قدرة المنظمة عل  سداد الفوائد المترتبة عل  منا القروض  

 ويشمل هلا التحليل عل  النسب المالية التالية :

وتعرف هله النسبة بنسية  Debt to Equity Ratio )نسبة الديون إلى حقوق المساهمين  
الملكية حيث يتم التعرف عل  مصادر التمويل في المنظمة ومقدار ما تشكله الالتيامات وحقوق 

النسبة بالشكل التالي:الملكية من مجموع هله المصادر وتحتسب هله   

 نسبة الديون إل  حقوق الملكية = مجموع الالتيامات

 مجموع حقوق الملكية  

فالنسبة المالية تعني أن اعتماد المنظمة عل  مصادر التمويل الخارجي أئبر من اعتمادها عل  

درجة المخاطر مصادر التمويل الداخلي الأمر اللي يقلق إدارة الائتمان لأنه يعد مؤشرا عل   يادة 

لدن الشرئة وعل  ذلك  يادة احتمالات التعثر في سداد الديون وهلا ما يجعل إدارة الإنتمان 

 تفرض ضمانات وشروط ئثيرة عل  المنظمة التي فيها نسبة الديون إل  حقوق المساهمين عالية .
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التسهيلات بينما يختلف الأمر في إدارة الائتمان إذا ئان المؤشر منخفف حيث تقوم بتقديم 

الائتمانية لمثل هله المنظمات واهم ما تقدمه هله النسبة هو إلقاء الضوء عل  السياسة المتبعة في 

( 1222، 131) كنجو وفهد ،المنظمة من حيث مصادر التمويل   

 : ( Total Liabilities to Total ) Assets نسبة إجمالي الديون إلى إجمالي الأصول

لة من القروض وتعد من مؤشرات الرفع المالي ويمكن الحصول عل  وتقيس نسبة الأصول الممو

 هله النسبة من خلال الصيغة التالية:

 نسبة إجمالي الديون إل  إجمالي الأصول = مجموع الالتيامات

 مجموع الأصول

وارتفاع هله النسبة يشير إل  أن الوضع المالي في المنظمة غير جيد وضعيف الأمر اللي يجعل 

الائتمان تحجم عن وضع القروض لهله المنظمات .إدارة   

ويمكن للمحلل المالي أن يستعين بنسب أخرن للحكم عل  قدرة المنظمة عل  سداد ديونها في 

( 113-1113:  111:) الصياح والعامري ، الأجل الطويل وهي   

 Long Term Debts of  Net نسبة الديون الطويلة الأجل إلى نسبة الأصول الثابتة

Fixed Assets 

 وتحسب هله النسبة ئما يلي :

 نسبة الديون الطويلة الأجل إل  الأصول الثابتة = الالتيامات طويلة الأجل

 الاصول الثابتة   

حيث تبين مقدار مساهمة الالتيامات طويلة الأجل في تمويل امتلاج الأصول الثابتة وارتفاع هله 

عل  الديون أئبر من الاعتماد عل  معيار التمويل  النسبة غير جيد حيث يعني أن نسبة الاعتماد

 الداخلية.
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 ( Owners’ Equity to Fixed Assets ) نسية حقوق الملكية إلى الأصول الثابتة

 وتحتسب هله النسبة بالصيغة التالية :

 نسبة حقوق الملكية إل  الأصول الثابتة =  حقوق الملكية

 مجموع الأصول  

مدن مساهمة مصادر التمويل الداخلية في اقتناء الأصول الثابتة ، والحصول وتبين هله النسبة 

عل  نسبة عالية يعني أن وضع المنظمة جيد حيث تعتمد عل  مصادر التمويل الداخلية في اقتناء 

 الأصول الثابتة .

 ( Interest Coverage Ratio ) : نسبة تغطية الفوائد

وتقيس هله النسبة قدرة المنظمات عل  تسديد ديونها في الأجل الطويل حيث تعرف هله النسبة 

( 123.1116:) رمضان وجودة ، بعدد مرات تغطية الفوائد.   

 نسبة تغطية الفوائد = صافي الربا قبل الفوائد والضريبة

 مصروف الفائدة  

هامش الأمان للحصول عل  فوائد القروض وتهتم إدارة الإنقصان بهله التسية لأنها توفر لها 

 المقدمة.

حيث المؤشر العالي يبين قدرة المنظمة العالية عل  تسديد فوائد القروض السنوية دون اية إربائات 

 للأنشطة المختلفة في المنظمة.

إلا أن الحصول عل  مؤشرات عالية جدا يشير إل  التحفظ اللي تتبعه المنظمة في اقتراض الديون 

عتماد عل  مصادر تمويل خارجية ، بينما المؤشر المنخفف فيعني الاستخدام المتيايد للديون والا

 عل  حساب مصادر التمويل الداخلية أو قد يعني خللا في أداء المنظمة في أنشطتها المختلفة .

 ويمكن صياغة هله النسبة أيضا بالصيغة التالية :

 نسية تغطية الفوائد =

وائد والضرائب + الاستهلائات الفوائد المدينة + قسط تسديد الدينصافي الربا قبل الف  

ض -0  
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 حيث تضافة الاستهلائيات للبسط عل  اعتبار أنها مصاريف غير نقدية وتعبر ال 

 ) ض ( عن المعدل الضريبي ، وهي الصيغة التي تقيس في آن واحد قدرة الشرئة

 عل  تسديد فوائد القروض المستحقة.

  الربحيةثالثا : تحليل ( Profitabilility Analysis ) 

حيث يكمن إن نعرف تحليل الربحية أو نسبة الربحية بأنها مقدار الإربا  التي تحققها المنظمة من 

عملياتها المختلفة وبللك الربحية تشير إل  ئفاءة الإدارة في تحقيق الأربا  . وتشير نسبة الربحية 

رضين ، فالمقرضون مثلا يشعرون بالأمان بالنسبة للمؤسسة إل  اهتمام المستثمرين والإدارة والمق

التي تحقق ربحا عاليا ، فتحليل السيولة والقدرة عل  السداد في المدن الطويل لا ينفصل بأي حال 

:) شاكر من الأحوال عن تحليل الربحية ، بل يتأثر به وباتجاهاته وتنقسم نسب الريحية إل  

(64 -1111:  61واخرون ،   

الناتجة عن نسبة الربح إلى المبيعات . النسب  

وتهتم هله المجموعة بقياس ئفاءة الإدارة في التعامل مع العناصر المختلفة المرتبطة بالمبيعات 

وتقوم هله النسب عل  أساس إن المنظمات قادرة عل  تحقيق الأربا  من إيرادات المبيعات ، 

ل وفوائد القروض . وتستخرج هله النسب بحيث تستخدم هله الأربا  في تغطية مصاريف التشغي

 من قائمة الدخل وتتكون هله النسب من :

 نسبة مجمل ربح العمليات إلى صافي المبيعات :

 وتحسب بالصيغة الآتية :

 نسبة مجمل ربا العمليات إل  مجمل الربا = مجمل ربا العمليات

 صافي المبيعات

الأربا  الناتجة عن الإيرادات وئلما ارتفعت هلا وتقيس هله النسبة مدن قدرة الإدارة في تحقيق 

 النسبة يعني أن المنظمة قادرة عل  تحقيق أربا  بتكاليف قليلة.

 بنسبة صافي ربح العمليات إلى المبيعات:

تبين هله النسبة مدن الانخفاض الممكن في سعر البيع للوحدة قبل أن تبدأ المنظمة بالخسائر حيث 

اما للكفاءة في التشغيل ، وتحسب بالصيغة الأتية:تعد هله النسبة مقياسا ع  
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 نسبة صافي ربا العمليات = صافي الربا التشغيلي قبل الفوائد والضرائب

 صافي المبيعات   

 فكلما ئانت النسبة عالية من ذلك عل  عدم قدرة المنظمة عل  السيطرة عل  مصاريف التشغيل .

 نسبة صافي الربح إلى صافي المبيعات: 

وتبين إل  أي مدن يمكن أن ينخفف سعر بيع الوحدة قبل أن تتحمل المنظمة خسائر شاملة 

 وتحتسب بالصيغة الأتية:

 نسبة صافي الربا إل  صافي المبيعات= صافي الربا )بعد الفائدة و الضريبة (

تصافي المبيعا    

المصروفات الأخرن والإيرادات وهنا يقصد بصافي الربا الربا الشامل اللي يأخل بعين الاعتبار 

 الأخرن وئلما ارتفعت هله النسبة فللك يعني أن الأداء العام للمنظمة في مجمل أنشطتها جيد.

 مجموعة النسب الناتجة عن نسبة الأرباح إلى الاستثمارات

هـ ١::٢/ ٢٢/ ١٢ص،  ٢::٢] ] M:  تهدف هله النسب إل  قياس ربحية الأموال المستثمرة في

:) المنظمة ، وتعبر أيضا عن مدن ئفاءة الإدارة في استخدام المصادر المتاحة وهله النسب هي 

(1111:  126،  122-كراجة وأخرون ،   

 ( ROA ) : Net Profit to Assets Ratio العائد على الموجودات

وتبين هله النسبة مدن ئفاءة المنظمة في توليد الإربا   ( RCA ) وتعرف بالعائد عل  الأصول

 من الأصول ، وتحلب بالصيغة الأتية :

 العائد عل  الموجودات =      صافي الربا

 مجموع الموجودات   

فكلما ارتفعت هله النسبة تقد أن الكفاءة التشغيلية في المنظمة جيدة من خلال قدرتها عل  تحقيق 

الأصول ، بينما المؤشر المتدني يبين عكس ذلك ، وهله النسب تساعد في اتخاذ الأربا  من 

 القرارات الإدارية السليمة والخاصة بالاقتراض.



 
40 

 

وإذا أردنا أن نحكم بشكل دقيق عل  ئفاءة الإدارة في استغلال أصولها لتحقيق الأربا  من خلال 

 الصيغة الأتية :

تشغيلي قبل الفوائد والضرائبالعائد عل  الموجودات = صافي الربا ال  

        مجموع الموجودات

 حيث إن الفوائد والضرائب تدفع من الأربا  التي تنجا إدارة المنظمة في تحقيقها .

 ( ROE ) : Return on Equity Ratio بالعائد على حقوق المساهمين

مصادر المال الداخلية في وتبين هله النسبة مدن النجا  اللي تحقق من قبل المنظمة في استخدام 

 جني وتحقيق الأربا  ، وتحسب بالصيغة الآتية :

 العائد عل  حقوق المساهمين =    صافي الربا بعد الضريبة

 صافي حقوق المساهمين

والحصول عل  مؤشر مرتفع لهله النسبة يبين قدرة إدارة المنظمة عل  تعظيم عائد المستثمرين 

خدام حقوق الملكية بشكل مربا.وئما تبين هله الإدارة في است  

 ( Market Ratios ) : رابعاً: نسب السوق

ئما تعرف أيضا بنسب الاستثمار ونسب السهم وتلجأ إليها إدارة الائتمان لترشيد قرارها تجاه 

العميل حيث تساعد هله النسب في تحديد نصيب الأربا  المتولدة من الأسهم لأصحابها ، وبللك 

مان من خلال هله النسب معرفة الأربا  المتولدة لأصحاب الأسهم و اتخاذ تستطيع إدارة الإئت

قرارها عل  ضوء نتائج هله النسب فكلما  ادت الأربا   ادت درجة قبول القروض للعملاء 

( 111-1111:  111) عبد الحميد ، : أصحاب الأسهم الأئبر ، وتحتسب بالنسية التالية :   

تو يعات الأسهم الممتا ة -في الدخل عائد السهم العادي =     صا-0  

 المتوسط المرجا للاسهم العادية

حيث إن المؤشر العالي لهله النسية بين الكمية العالية من الأربا  لكل سهم للا فطن المؤشر العالي 

 لها يعد مؤشرا إيجابياً.
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تو يعات السهم العادي =     تو يعات حملة الأسهم العادية -2  

المرجا للاسهم العاديةالمتوسط      

والمؤشر العالي هنا يبين المقدار النقدي العالي اللي سيحصل عليه ئل سهم عادي وهو مؤشر 

ايجابي بالنسبة للمساهمين ، لللك فطن إدارة الانتصان سوف تمنا القروض وهي تعتمد عل  هله 

 المؤشرات لضمان حقوقها.

ية المعلنةنسبة تو يعات الأربا  = التو يعات النقد  -3  

 صافي المرجا بعد الضريبة  

وارتفاع هلا المؤشر بشكل ثابت يبين السياسة التي تتبعها المنظمة في تو يع أربا  نقدية جيدة 

 المساهميها من اجمالي الربا المحقق .

نسبة سعر السهم إل  ربحة =  السعر السوقي للسهم العادي -4  

 عائد السهم   

ايجابيا للمستثمرين والمساهمين ويقيس توقعاتهم لأداء الشرئة الجيد في وارتفاع هله النسبة بعد 

 المستقبل.

القيمة الدفترية للسهم=   حقوق المساهمين-5  

 عدد الاسهم العادية  

وتوضا هله النسبة نصيب السهم من حقوق المساهمين والمؤشر المرتفع يعد إيجابا فيعكس نظرة 

 جيدة تجاه أداء المنظمة.

السوقية ال  القيمة الدفترية للسهم =   السعر السوقي للسهم                              القيمة .1

القيمة الدفترية للسهم                                                   

وئلما ارتفعت هله النسبة ئانت مؤشرا جيدة أما المؤشر المتدني فيعني أداء غير جيد من قبل 

ة نظر المستثمرين مما انعكس عل  السعر السوقي للسهم فانخفف إل  حد المنظمة من وجه

عدم وصوله إل  القيمة الدفترية وهنا تهتم إدارة الائتمان بهله النسبة إذ تدل  هله النسبة عل  

 قدرة اليبون في  يادة قيمة السهم اللي يملکه وهو مؤشر ايجابي تستعين به إدارة الانتمان.

 



 
42 

 

نصيب السهم العادي من التو يعات       ربا السهم =      .2  

  السعر السوقي للسهم  

وتهتم هله النسب لتقديرعائدات المساهمين بالنسبة إل  السعر السوقي للسهم وتستخدم الحكم 

عل  فرص الاستثمار البديلة حيث المؤشر العالي لريا السهم يجعل المستثمرين يتوقعون تموا 

 بطينا للتو يعات عل  أسهمهم.

 ( Activity Ratios ) : خامسا : نسب النشاط 

و تهتم هله النسب بتقييم ئفاءة الأداء في المنظمة وئللك تقييم ئفاءة الأداء في المنظمة عل  

مختلف الأصعدة التشغيلية ، وتعتبر هله النسب مكملة لنسب السيولة والربحية في التحليل 

( 28-1115:  22 ) السنفي ،المالي وتتضمن هله النسبة الأتي :   

 معدل دوران المخيون =     ئلفة المبيعات

 متوسط المخيون  

فييادة معدل دوران المخيون تشير إل  ئفاءة الإدارة في إدارة مخيونها وسرعتها في تحويل ذلك 

 المخيون إل  نقدية . وتساعد هله النسبة إدارة الائتمان عل  معرفة قدرة المنظمة

) طالبة الائتمان ( عل  تحويل المخيون إل  نقدية وعندند سداد مستحقاتها .   

361فترة التخيين=           

 معدل دوران المخيون   

 فكلما  اد المؤشر ئانت المنظمة في وضع سيئ.

معدل دوران اللمم المدينة =          المبيعات الأجلة -3  

 متوسط اللمم المدينة

وتشير هله النسبة إل  ئفاءة المنظمة في تحصيل ديونها وهو ما يؤثر بشكل مباشر في سيولة 

معدل دوران اللمم المدينة وئلما قلت فترة  361وربحية المنظمة متوسط فترة التحصيل = 

التحصيل ئان ذلك مؤشرا جيدا عل  ئفاءة سياسة التحصيل أما في حال  يادة فترة التحصيل فطن 

( 113-1113:  111) حنفر والمطارانة ، مؤشرات عدة أهمها :  ذلك يعطي  

 أن سياسة مليع الائتمان غير موفقه في المنظمة. .1

 أن سياسة تحصيل الديون في المنظمة لا تسير بشكل جيد . .2
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 أن ديون المنظمة قد تتعرض لخطر عدم تحصيلها أو إعدامها. .3

ليل بنية اللمم المدينة وتقسيمها حسب جدول أعمار الديون يتم الاستعانة بهلا الجدول التح

عمرها أو فترة تحصيلها ، ومن ثم يتم مقارنة هله الفترات مع متوسط فترة التحصيل للحكم 

عل  سرعة دوران اللمم المدينة ويضم جدول أعمار الديون المعلومات التالية عمر الدين قيمة 

 الدين ، النسبة المئوية ال  المجموع

مة إل  المبيعات الأجلة = الديون المعدومةنسبة الديون المعدو  

 المبيعات الآجلة   

الحصول عل  مؤشر متدن لهله النسبة سيعني نجاحا في سياسة منا الائتمان المتبعة في 

المنظمة وايضا سيعني انخفاضا الديون السعدومة ، بل هو مؤشر عل  دقة اختيار اليبائن من 

 المنظمة وئفاءة اليات الديون منهم .

 معدل دوران الأمم الدائنة =                المشتريات الآجلة

 اللمم  الدائنة

حيث تقوم المنظمات باستخراج هلا المعدل عند وضع سياستها الائتمانية حيث يتم الموا نة 

بين ما منحه الموردون للمنظمة من وقت لسداد ديونها وبين ما منحته المنظمة ليبائنها لتسديد 

 ديونهم

صول عل  عدد مرات أقل يعتبر مؤشرا إيجابيا لأنه يعبر عن حصول المنظمة عل  والح

 الوقت الكافي لسداد الديون للموردين.

 

 ويمكن استخراج فترة الائتمان الممنوحة للمنظمة من خلال الصيغة الآتية

361فترة الائتمان الممنوحة للمنظمة =                  

 معدل دوران اللمم الدائنة

والحصول هنا عل  عدد أيام ئبير يعتبر مؤشرا جيدا يعبر عن طول الفترة الممنوحة للمنظمة من 

 قبل المصرف لسداد ديونها .
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 معدل دوران الموجودات = صافي المبيعات

 اجمالي الموجودات      

ايجابي فكلما  اد هلا المؤشر ئانت الإدارة تشغل أصولها بكفاءة وفعالية وهو ما ينعكس بشكل 

عل  حجم المبيعات فتييده ، بينما الحصول عل  معدل دوران منخفف يعطي مؤشرا عل  

 فشل إدارة المنظمة في استغلال أصولها بشكل جيد في توليد المبيعات .

 معدل دوران صافي رأس المال العامل = صافي المبيعات

 صافي راس المال العامل      

ئفاءة الإدارة في استخدام صافي رأس مالها العامل في توليد و ارتفاع هلا المؤشر يدل عل  

 الإيرادات .

وأخيرا ومن خلال ما تم تناوله في هلا الفصل يتضا لنا أنه لكي يقوم المحلل الائتماني بعملية 

التحليل فانه يحتاج إل  البيانات اللا مة لللك ويقوم بتحويلها إل  معلومات وعليه يرن الباحثون أن 

المالية من أهم الأدوات التي يمكن الاعتماد عليها في المصارف عند اتخاذ القرار الانتمائي النسب 

، حيث يجب عل  المجال الانتمائي أن يقوم بدراسة ئافة التسليه وأن يأخل بعين الاعتبار 

 المتغيرات التي تؤدي إل  صعود وهبوط هله النسب.
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التي تستعملها البنوك لعملية التحليل المالي لطلب منح ( يولح اهم النسب 8وهنا جدول رقم )

 الائتمان المصرفي :

 اولًا: مدلولات المؤشرات المالية الرئيسية )المبيعات والارباح(

يعبر عن العائد المحقق على كل وحدة نقدية 
ئة الشر لأداء )ملخصلملكية امن حقوق 

ومجموع العلاقات الثلاب العائد عل  
معدل دوران الاصول* الرافع المبيعات * 

 للأصول(

صافي الربا بعد 
 / حقوق الملكية الضرائب

 

 

 

العائد على حقوق 
 الملكية =

يعبر عن الربح المحقق على كل وحدة نقدية 
الشركة  ويقيس قدرة مستخدمة في النشاط

على تحقيق ارباح من كل وحدة نقدية 
 مستثمرة

صافي الربا بعد 
الضرائب / اجمالي 

 الاصول

 

العائد على 
 الأصول =

يعبر عن الربا عل  ئل وحدة نقدية حققها 
 المشروع من المبيعات

صافي الربا بعد 
 / المبيعات الضرائب

العائد على 
 المبيعات =

يعبر عن نسبة تكلفة المشتريات او السلع 
 الى صافي المبيعات

تكلفة السلع المباعة / 
 المبيعات

 تكلفة المبيعات =

النسبة التي يمثلها مجمل الربح الى يعبر عن 
 صافي المبيعات

 هامش الربا = مجمل الربا /المبيعات

يعبر عن النسبة التي تمثلها المصروفات 
 الادارية من صافي المبيعات

المصاريف الإدارية عل  
 المبيعات

نسبة المصاريف 
 الادارية =
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ة الاصول(ثانياً: مدلولات المؤشرات المالية الرئيسية )فاعلي  

يعبر عن عدد مرات 
دوران المخزون خلال 

 العام
 تكلفة المبيعات/المخيون

معدل دوران المخزون 
= 

يعبر عن عمر الاصل 
بافتراض ثبات قسط 

 الاهلاك

 

اجمالي الأصول الثابتة /مصروف 
 الإهلائات

 اجمالي عمر الاصل=

يعبر عن الفترة المنقضية 
 من عمر الاصل

 عدد سنوات الاستخدام= الاهلاجمجمع الاهلاج/مصروف 

يعبر عن عدد السنوات 
 المتبقية من عمر الاصل

صافي الأصول الثابتة/مصروف 
 الاهلاج

 عدد السنوات المتبقية=

يعبر عن كل وحدة نقدية 
من المبيعات متولدة 
كنتيجة للاستثمار في 
 الاصول )عدد مرات(

 معدل دوران الأصول= المبيعات/اجمالي الاصول

عن الكفاءة الادارية يعبر 
للاستثمار في الاصول 

 التجارية

 

 العائد على الاستثمار= صافي الاستثمار العامل/المبيعات

يعبر عن فترة التسهيل 
لعملاء الشركة عند البيع 

 بالأجل
 /المبيعات365×أوراق القبف 

مدة تحصيل أوراق 
 القبض=

يعبر عن فترة التسهيل 
لعملاء الشركة عند البيع 

 بالأجل

/تكلفة البضاعة 365×أوراق الدفع
 المباعة

مدة تحصيل أوراق 
 الدفع=
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(6جدول رقم )  

 

 ثالثاً: مدلولات المؤشرات المالية الرئيسية )السيولة والهيكل التنظيمي(

هو مقياس 
عام لمدى 
السيولة 
الكامنة في 
 الشركة

الخصوم  –الأصول المتداولة 
 المتداولة

 راس المال العامل=

عن حجم  يعبر
التمويل 
 المطلوب

الأصول التجارية-التمويل 
 التلقائي

 الاستثمار العامل=

يعبر عن نسبة 
التمويل الدائم 
لمكونات 
الاستثمار 
 العامل

راس المال العامل /الاستثمار 
 العامل

 نسبة التمويل الدائم=

يعبر عن قدرة 
الشركة في 

سداد 
التزاماتها في 
 الاجل القصير

النسبة 
المعيارية 

(1:1) 

اجمالي الأصول المتداولة 
 /اجمالي الخصوم المتداولة

 نسبة السيولة )التداول(=

يعبر عن قدرة 
الشركة على 

سداد 
التزاماتها 

قصيرة الاجل 
من موارد 

اجمالي الأصول المتداولة-
المخيون /اجمالي الخصوم 

 المتداولة
 نسبة التداول السريعة=
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عالية السيولة 
ومدى تطابق 
دورة النشاط 

مع السيولة                         
المتاحة النسبة 
المعيارية 

(1:1) 

يعبر عن حجم 
التمويل 

الخارجي الى 
حجم التمويل 
الداخلي 
 )الذاتي(

اجمالي الالتيامات 
الممتا ة/حقوق الملكية-
 الأصول الغير ملموسة

 الرافعة المالية=

يعبر عن حجم 
التمويل 

الداخلي المتاح 
لتمويل 

الاصول بصفة 
 عامة

اجمالي الأصول /حقوق 
 الملكية

 رافعه الأصول=

 (يولح مدلولات المؤشرات المالية الصحيحة )الباحثون(2جدول رقم )

 



 
 

 

 

 

 

 الفصل الثاني

المبحث الأول :عموميات خول اتخاذ القرار    
 

 

 

 : دور التحليل المالي في اتخاذ القرارنيالمبحث الثا
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 المبحث الاول: عموميات حول اتخاذ القرارات
  القرار  

هو الخيار اللي يتم ُّ اختِياره بين مَجموعةي من البدائل عند الشعور بالشكُّ أي عدم اليقين، 

وي عرَُّف القرار بأنُّه الرأي الصادر عن شخصي يملك النفوذ والسلطة الكافية لاتُّخاذ 

 القرارات.

 من التُّعريفات الأخرن للقرار هو الفعل اللي ي ساهم في البتُِّ بمَسألة أو شيء ما، ويؤدُّي 

 إل  صدورِ ح كمي م عيُّن يجب من خلاله اتُّخاذ القرار الم ناسب.

 ّمفهوم القرار الإداريّ القرار الإداري 

هو استِخدام  الإدارة لسلطتها من أجل الإفصا  عن رأيها ضمنَ الشُّكلِ اللي ي حدُّده القانون؛ 

من خلال الاعتماد عل  اللوائا والقوانين، ويساعد القرار الإداريُّ عل  تطبيق العَديد من 

المهام ضمن الإطار القانونيُّ الخاص به؛ إذ ي ساهم في ترقية أو قبول استقالة أو إعلان 

تقاع د الموظُّفين، أو غيرها من النُّشاطات الإداريُّة الأخرن، ئما أنُّه من الم هم أن يكون 

 الهدف الرئيسيُّ من القرار الإداريُّ تَحقيق المَصلحة العامة.

 اتخاذ القرارات الإداريّة 

 ي عد ُّ اتخاذ القرارات الإداريُّة من الوظائف الم همُّة في بيئة عمل المنشآت المتنوعة؛ لأنُّه 

يساهم في التخطيط للعَديد من الأنشطةِ الخاصُّة في الأعمال، ويعتمد اتخاذ القرارات 

 الإداريُّة عل  مجموعةي من المراحل هي:

 1-تشخيص المشكلة:

 هي المرحلة الأول  من مَراحل اتخاذ القرارات الإداريُّة، وت عد ُّ من الوظائف المهمة التي 

يجب عل  المدير أو المسؤول معرفتها، وخصوصاً أثناء الم باشرة في التعرُّف عل  طَبيعة 

الم شكلة وم كوُّناتها، وي ساهم تشخيص المشكلة في تحديد نوع الحدب اللي أدُّن إل  

ظهورها، وي ساعد عل  تحديدِ درجةِ أهميُّتها، وي عيُّ  من عدم الخلط بين أسبابها ونتائِجها، 

 ممُّا يؤدُّي إل  اتُّخاذ القرار الإداريُّ الم ناسب.

  1- جمع المعلومات والبيانات:

 هي مرحلة فَهم المشكلة بطَريقةي واقعيُّة وحقيقيُّة، ممُّا ي ساهم في اقترا  بدائلَ ت ساعِد عل  

حلُّها، عن طَريق جمعِ المعلومات والبيانات الم رتبطة بالم شكلة التي سيتم ُّ اتُّخاذ  قراري إداريُّ 

خاص بها؛ لللك ي عد ُّ اتخاذ القرارات الإداريُّة الفعالة من الأمور الم عتمدة عل  دورِ المدير 
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في الحصول عل  أئبر عددي من المَعلومات والبيانات من مصادر م تنوُّعة، وصنُّف م عظم 

 علماء الإدارة المعلومات والبيانات إل  الأنواع الآتية:

o .المعلومات والبيانات المبدئيُّة والثانويُّة 

o .المعلومات والبيانات الكميُّة 

o .المعلومات والبيانات النوعيُّة 

o .الحقائق 

 ولع البدائل المقترحة وتقييمها:   -3

هي المَرحلة الثالثة من مَراحل اتُّخاذ القرارات الإداريُّة، ويَعتمد وضع البدائل عل  

 مجموعةي من العوامل منها:

o .السياسات الم طبقة في المنشأة والوضع الخاص بها 

o .الفلسفة الخاصُّة في المنشأة. الموارد الماليُّة 

o  .ُّالوقت المتوفُّر لاتخاذ القرار الإداري 

o .الاتُّجاهات الفكريُّة المَنطقيُّة عند المدير 

o  وترتيب البدائل.تَطبيق التفكير الابتكاريُّ الم عتمد عل  التوقع؛ ممُّا ي ساهم في تصنيف 

 اختيار البديل المناسب لحلّ المشكلة:   -4

o  هي المَرحلة التي تهتمُّ في المقارنة بين مجموعة من البدائل؛ من أجل اختيار البديل

 المناسب منها بناءً عل  العَديد من المعايير من أهمها: 

o  .تحقيق البديل الم قتر  للأهدافِ المطلوبة 

o  وأهميُّة المنشأة.ظهور اتفاق بين البديل وقيم 

o .تحديد درجة السرعة الخاصُّة في توفير الحل، والموعد الم حدُّد للح صول عل  النتائج 

o  .قياس طبيعة المَعلومات المتوفرة عن البيئة 

 متابعة وتقييم تنفيذ القرار الإداريّ:  -5

  هي المرحلة الأخيرة من مراحل اتخاذ القرارات الإداريُّة، وت قسم إل  الآتي:

ر الوقت المناسب للإعلان عن القرار الإداريُّ؛ حت  يتمُّ تحقيق أفضل النتائج التي اختيا  -0

ي قيُّمها المدير، من أجل تحديد درجة فاعليتها، ومقدار  نجا  القرار في الوصول إل  

 الهدف. 

 الحِرص عل  م تابعة القرار الإداريُّ؛ من أجل تَعييي الشعور بالمسؤوليُّة عند المديرين. -2
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  خصائص القرارات الماليةأهداف و: 

 إن لعملية اتخاذ القرارات المالية عدة أهداف وخصائص سنتطرق إليها في هلا القسم.  

أهداف القرارات المالية يتطلب المجال المالي ئغيره من المجالات الإدارية الصلاحية في 

اتخاذ القرار أي أن المدير المالي يمتلك من المؤهلات والمهارات والصفات التي تمكنه من 

اتخاذ النسبة العظم  من القرارات، ونظريا فطن القرار السليم هو القرار اللي يترتب عنه 

ربا ، وإذا ما تم إدخال عامل الوقت أو اليمن فهلا معناه أن القرار المتخل قد  يادة الأ

 يكون سليما في لحظة معينة حيث يكون خاطئ في لحظة أخرن. 

لتقسيم القرارات المالية فلا بد أن ندرج أن اهتمام المسيرين لا يوجه فقط للأربا  في حد 

، ئما أن هدف تعظيم الربا هو هدف ذاتها ، بل يوجه أيضا إل  توقيت هله الأربا  

غامف لا يأخل بعين الاعتبار عنصر التوقيت أو عنصر الخطر ، بالتالي يجب البحث عن 

هدف آخر للقرارات المالية وهو ما يتعامل مع التوقيت والخطر ليصبا الهدف هو تعظيم 

اول أسهم المنشأة القيمة الحالية في البنك وتنعكس في  يادة السعر السوقي للسهم في حالة تد

في سوق الأوراق المالية ، لتحقيق هلا الهدف هناج منهج يجب إتباعه مع الأخل بعين 

 الاعتبار ئل القون التي تعرقل تحقيق الهدف وهلا المنهج هو : 

دراسة وتحليل البيانات الماضية أو التاريخية المتعلقة بالمشكلة الحالية والمستقبلية  -0

 أيضا.

 مات والبيانات.تقييم هله المعلو -2

 تعتبر هله الخطوة الأئثر أهمية لأنها تتعلق باتخاذ القرار. -3

 متابعة القرار.  -4

إن الهدف الرئيسي اللي تهدف إليه القرارات المالية هو تعظيم القيمة الحالية للمنشأة ئما 

 ذئرنا سابقا وهناج أهداف أخرن تسع  الإدارة المالية لتحقيقها وراء هله القرارات وتتمثل

 في :

تحقيق مستون ملائم من الأربا  وهو المستون اللي لا يقل عن المستون اللي تحققه  -0

 المنشأة المماثلة والتي تتعرض لنفس الظروف ونفس الدرجة من المخاطر .

 تحقيق سيولة نقدية ئافية .  -2

 التشغيل وتحمل مصاريفه وأعبائه النقدية بشكل ملائم يضمن استمرار العمل .  -3

 ن في مواعيد استحقاقها بدون تباطؤ . سداد الديو  -4
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 :خصائص القرارات المالية 

تصنف القرارات المالية إل  قرارات رئيسية وأخرن ثانوية، فمثال قرار إنشاء مصنع  

جديد هو قرار رئيسي وقرار تخفيف أرصدة أوراق القبف بسرعة تحصيل هله الأرصدة 

هو قرار ثانوي بالإضافة إل  أنه يترتب عل  القرارات الرئيسية مخاطر أئبر من القرارات 

ئد من النتائج المترتبة عليها بدقة ومن خصائص القرارات المالية ما الثانوية نتيجة لعدم التأ

 يلي: 

 القرارات المالية تتغلغل في جميع أوجه نشاط المنشأة. -0

القرارات المالية هي قرارات مليمة للمؤسسة وللا وجب الحلر الشديد عند اتخاذ هله    -2

 القرارات.

 إن بعف القرارات المالية هي قرارات مصيرية. -3

نتائج القرارات المالية لا تظهر سريعا بل تستغرق  منا قد يطول مما يؤدي إل  إن  

صعوبة إصلا  الخطأ إذا ئانت القرارات خاطئة مما يتطلب من متخل القرار الحلر 

 والفطنة واستغلال المعلومات استغلالا عقلانيا.

 

مراحل اتخاذ القرار تمر عملية اتخاذ القرار بعدة مراحل ئل مرحلة تحتاج إل  عدة 

خطوات وإجراءات بهدف الوصول إل  قرارات سليمة، ويختلف عدد هله الخطوات 

وطريقة ترتيبها باختلاف المفكرين وهناج عدة تصنيفات وئل تصنيف يمثل وجهة نظر 

 (00التالي:مراحل اتخاذ القرار جدول رقم) معينة، ويمكن تبني وجهة النظر حسب الشكل
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 المرحلة التحضيرية: 

 تتألف هله المرحلة من ثلاب خطوات:  

إدراج المشكلة تنشر المشكلة نتيجة وجود خلاف بين الحالة القائمة والحالة المرغوب  -1

الوصول إليها أي تفاوت بين الأهداف أو النتائج المرجوة وبين مستون الانجا  أو 

الرجل الإداري بطتباع أسلوبين لحل المشكلة القائمة يهدف من الأداء الفعلي . فيقوم 

 خلالهما إما لتغيير الحالة القائمة أو تغيير الحالة المرغوب في تحقيقها ) الأهداف ( .

فهم المشكلة يعني ائتشاف طبيعة المشكلة وارتباطها مع جوانب إدارية أخرن ، وغالبا   -2

 ما تكون المشكلات الإدارية في شكل :

ائل تقليدية أو روتينية : تتناول مسائل يومية تتكرر باستمرار مثل توقيت العمل مش -

 .والدوام للعاملين 

مشائل حيوية : وهي المشائل التي تتصل بالتخطيط ورسم السياسات التي تتسم -  -

 بالتأثير الشديد عل  انتظام نشاط المؤسسة وتحقيقها لأهدافها ومستقبلها ؛

وقد تكون مثل هله المشائل راجعة إل  ضعف التخطيط أو التنظيم أو السياسات   -

الموضوعة ئما قد تكون راجعة إل  الظروف البيئية التي تعمل في إطارها المنظمة 

 والتي يصعب التنبؤ بها ئتعطل وسائل الإنتاج أو تأخر التموين ووصول المواد .

القرار ( من اجل حل المشكلة تحديد تحديد الأهداف يتوجب عل  المدير ) متخل  -3

 الأهداف التي سوف يتخل القرار المناسب لتحقيقها .

  المرحلة التطويرية: 

 وتتألف من خطوتين هما:    

تحديد البدائل هي الحلول أو الوسائل والأساليب المتاحة أمام الرجل الإداري لحل   -1

قيام بدراسة ئافية لتحديد بحيث يجب ال المطلوبة،المشكلة القائمة وتحقيق الأهداف 

البدائل معتمدا عل  خبرته السابقة في هلا المجال وعل  نتائج وتجارب الآخرين في 

 نفس المجال وهلا في حدود الموارد المتاحة أمام متخلي القرار . 

 

اللي يرتكي عل  التصوير والتنبؤ  الابتكاريإن إيجاد الحلول البديلة يعتمد عل  التفكير 

ار ، وفي هله المرحلة لابد من طر  جميع الحلول والبدائل بغف النظر عن وخلق الأفك

 .إمكانية تنفيلها من عدمه
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تقييم البدائل تعد هله المرحلة صعبة جدا قياسا بالمراحل السابقة لأنها تتطلب تنبؤ  -2

بحوادب المستقبل والظروف والعوامل التي تؤثر عل  القرار وهلا يقوم عل  معلومات 

 التأئد.يها صفة عدم يغلب عل

ئما تتمثل صعوبة هله المرحلة في إن ميايا وعيوب هله البدائل لا تتضا بصورة  

لكنها تظهر فعليا في المستقبل ويفترض أن يكون التقييم  المشكلة،واضحة أثناء دراسة 

وفقا لمعايير وأسس موضوعية من اجل تباين ميايا وعيوب ئل بديل من هله البدائل 

 التالية:وفي حالة المفاضلة يجب الأخل بعين الاعتبار النواحي 

 لتنفيله.لا مة إمكانية تنفيل البديل ومدن توفر الإمكانيات المادية والبشرية الملائمة ال -

 الحدوب.التكاليف المالية لتنفيله والأربا  التي يتوقع تحقيقها والخسائر محتملة   -

الانعكاسات النفسية والاجتماعية لتنفيله ومدن استجابة المرتوسين للبديل وحسن توقيت  -

 تنفيله.

ة اختيار البديل اللي يضمن تحقيقه للسرعة المطلوبة عندما يكون الحل يتطلب السرع  -

 والعجلة.

  المرحلة النهائية: 

 :وتتشكل من ثلاب خطوات

اختيار البديل الأنسب في هله المرحلة يتم اختيار البديل الأفضل من بين البدائل المتاحة  -1

للحل ، وهنا يقوم المدير الإداري باتخاذ القرار استنادا إل  البديل الأفضل اللي تم 

هلا البديل يلائم ئافة المتطلبات والعوامل اختياره ، ولكن قبل ذلك يجب التأئد من أن 

الأخرن للمشكلة والتي لم تؤخل بعين الاعتبار خلال المرحلة السابقة افقد يفضل أحيانا 

حلا آخر غير الحل أو البديل الأفضل لاعتبارات يراها المدير ضرورية مثل سهولة 

أن يجد مقاومة ئبيرة التنفيل أو أن تكون الظروف الحالية للمنظمة لا تسما بحل يتوقع 

من قبل العاملين المسؤولين عن التنفيل ، وهكلا فان هله المرحلة يراع  فيها عدة 

 عوامل أهمها :

التأئد من قابلية البديل اللي تم اختياره للتنفيل ومدن ملائمته للمتطلبات والظروف  -

 .الحالية للمؤسسة 

 .للمتطلبات القانونية السائدة الصيغة العملية لهلا البديل بشكل قرار إداري وفقا   -

 .الأخل بعين الاعتبار الآثار المترتبة عن تنفيل البديل الأنسب   -

 .مراعاة اختيار البديل اللي يساهم في تحقيق الأهداف الكلية للمنظمة   -

تنفيل القرار تعد هله المرحلة تابعة للمرحلة السابقة رغم أن القرار يكون قد صدر  -2

لقرار واقعي وملموس خاصة بعد أن يضمن متخل القرار تعاون والتنفيل يأتي لجعل ا

 وهلا يتطلب دورا مهما من الرجل الإداري  القرار،وتفاعل الجميع عل  تنفيل 
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تنفيل القرار مثل القيام بأعمال التحفيي للعاملين ويعتبر القرار عديم  لإنجا  )المدير( -3

 تنفيله.القيمة والفائدة ما لم يتم 

لاحظة والمراقبة تتطلب هله الخطوة من المدير متابعة تنفيل القرار المتابعة والم  -4

والتوجيه اللي يمارسه عل  مرتوسيه المنفلين وعليه أن يقوم بأعمال الملاحظة لكيفية 

التنفيل وهلا بتطلب المييد من الأعمال الإدارية مثل الاتصال والإرشاد ، وبعد ذلك 

ل القرار ويستخلص الأخطاء لتطوير الحلول يعمل المدير عل  تسجيل ئل معوقات تنفي

 في المستقبل .

 :: دور التحليل المالي في اتخاذ القرارنيالمبحث الثا

إن للتحليل المالي دور ئبير في اتخاذ القرارات والرامي أساسا إل  صحة الوضع المالي  

اللي يجعل المؤسسة مطمئنة في بيها وهلا بضمان الاستمرارية والقدرة عل  تنفيل 

 ، ئما يضمن سلامة القرارات المالية . استراتيجيتها

 دور المؤشرات المالية في اتخاذ القرار: 

إن مؤشرات التوا ن تعطينا الوضعية الحقيقية للمؤسسة ئما أنها تقيم أداء المؤسسة بحيث  

أنها تقدم للمدير المالي معلومات لاتخاذ القرارات المتعلقة بمصادر التمويل المثلي وقرار 

التخطيط بالإضافة إل  هلا فهي تعطي معلومات حول سيولة المؤسسة و حول الهيكل 

 ( . 1فبالتالي هي تساعد عل  اتخاذ القرار المقتر  الاستثماري ) المالي للمؤسسة 

في المرحلة الخاصة بالتحليل المالي يتم هلا التحليل عل  مدن العمر المتوقع للاستثمار  

وذلك للتأئد من توفر التمويل الضروري لتنفيله وأن الاستثمار ينتج عنه سيولة لتغطية 

 التياماته .

  تحليل السيولة :

 هلا التحليل يهدف لمعرفة التدفق النقدي خلال فترة تنفيل و تشغيل الاستثمار . و 

 تحليل هيكل رأس المال :  

يهدف هلا التحليل إل  التحقق من أن التمويل يتلاءم مع الاستثمار من حيث النوع والمدة 

 بالنسبة للاستثمارات الثابتة أو الاستثمارات في رأس المال العامل .

 المالية في اتخاذ القرار دور النسب: 

إن الهدف الرئيسي للتحليل المالي بالنسب هو فهم البيانات الواردة في القوائم والتقارير  

المالية لتكون قاعدة من المعلومات التي تساعد متخل القرار في أداء عمله و بما أن النسب 

بالقائمة و هي تيود المالية هي محاولة لإيجاد العلاقة بين المعلومتين الخاصتين إما 
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الأطراف المعنية بالتحليل المالي فهم أفضل عن حقيقة وضع المنشأة و أما إذا اعتمدت عل  

 حدا.تحليل ئل معلومة عل  

سيقدم للمحلل المالي معلومات هامة عن ربحية المؤسسة في ئسب النشاط الربحية ئما 

دين ، ئما أنه لا يعطي نسبة والسوق وعن مخاطرها ، ئسب السيولة و المديونية وخدمة ال

واحدة للمعلومات الكافية لاتخاذ القرارات ، أو التعرف عل  أسباب المشكلة ، بل يجب 

تحليل مجموعة من النسب أن عدد النسب المالية سوف يعطي الفرصة لاختيار حجم 

لها متواضع من هله النسب المالية عل  نحو يكفي لتيويده بالمعلومات المطلوبة و ئل نسبة 

 ( : 1دور في اتخاذ القرار . و من أنواع النسب المالية نلئر ما يلي ) 

 :نسب السيولة -1

تهدف هله الأخيرة إل  تقييم الطاقة أو القدرة المالية للمؤسسة عل  المدن القصير بحيث  

تقوم هله النسب بتهيئة المناخ المناسب لاتخاذ القرار و أهم هله القرارات قرار التمويل و 

  الائتمان. قرار

 :نسب الربحية -2

إذا فالتحليل بنسب الربحية  شؤونها،محصلة لمختلف البيانات المتخلة في إدارة مختلف  

 والمالية.يعبر عن مدن الكفاءة التي تتخل فيها المؤسسة قراراتها الاستثمارية 

 :نسب النشاط  -3

تقيس هله الأخيرة ئفاءة إدارة المؤسسة في تو يع مواردها المالية تو يعا مناسبا عل   

 واتخاذ الإجراءات والرقابة الماليةوهي تساعد عل  قرار التخطيط  الأصول،مختلف أنواع 

مدن مناسبة البيانات  والحكم عل  ونشاط المؤسسةئما أنها تقيم انجا ات  التصحيحية،

 رة.الإداالمتبعة من 

  يلي:النسب المالية في اتخاذ القرار ما  ومن استخدامات 

بحيث يمكن للشرئة اتخاذ قرارات متعلقة  المالي:استخدام النسب المالية في التخطيط   -1

 والتقدير الشخصيالمرئي المالي التقديرية  وئللك قائمةبالأداء التشغيلي المستقبلي 

 الصناعي.المالية للشرئات المماثلة داخل القطاع  واسترشادا بالنسب

استخدام النسب المالية في قرار الإنفاق العام : تستخدم النسب المالية في تقدير التدفق   -2

النقدي و تقوم عملية استخدام التدفق النقدي الإضافي في مجال الموا نة الرأسمالية عل  

العام ثم التدفق النقدي الداخل لرأس المال تقدير التدفقات النقدية الخارجية لرأس المال 
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نتيجة تنفيل الاقترا  الاستثماري ، ترتبط التدفقات الداخلة و الخارجة لرأس المال 

بالتوسعات الإنتاجية و التي تطلب  يادة بنود نقدية نتيجة تنفيل هلا الاقترا  وقد يتضمن 

ديدة أو عملية إنتاجية الاقترا  الاستثماري في ئثير من الأحوال إدخال منتجات ج

مختلفة أو نظام تو يعي جديد إلا أنه يصعب استخدام البيانات التاريخية لتحديد العلاقة 

بين المخيون واللمم النقدية و بين المبيعات نظرا لطبيعة المقترحات الاستثمارية التي 

ه من المقبول تغيرهن هله العلاقات . فطذا ئان الاقترا  متشابها للاستثمارات المالية فطن

استخدام النسب المالية للشرئة لتقدير حجم الأصول المالية و أوراق القبف و المخيون 

 التي تساعدها عل  اتخاذ القرار . 

 دور تحليل الاستغلال في اتخاذ القرار: 

بالنسبة لتحليل الاستغلال الوظيفي فطنه يحدد المسؤوليات حسب الوظائف أي أنه يحدد  

ا أئثر مساهمة في تحقيق النتيجة ويساعد عل  تحديد السياسات الوظائف التي له

الاستغلالية عل  حدا وتقسيمها في نهاية الدورة وبالتالي فهو يساعد عل  اتخاذ 

القرارات المتعلقة بالإنتاج ئقرار التخلي عن منتج معين يساهم بدرجة قوية في النتيجة 

فبالنسبة لتحليل الاستغلال  حية،التصحيئما يساعد عل  الرقابة واتخاذ القرارات 

 ( . 1التفاضلي ئللك له دور في اتخاذ القرار منها ) 

 العمليات.قرار التوسع في حجم   -

  البيع.قرارات   -

 التغيير.قرار   -

ئما أن تحليل الاستغلال يساعدنا عل  اتخاذ القرارات التخطيطية بحيث يعتبر مفهوم  

طيطية وهو التكلفة التفاضلية وحيث أن القرارات التكلفة المناسب لاتخاذ القرارات التخ

 المستقبل.عادة ما تتعلق بالمستقبل فبللك تكون التكلفة متوقعة في 

ئما أن التكلفة التفاضلية المناسبة لاتخاذ القرارات التخطيطية قد تشمل عل  تكاليف  

ويمكن  غيرة،متثابتة وتكاليف متغيرة ورغم ذلك فهله العناصر في مجملها البد أن تكون 

القول أن المعيار المناسب لحساب التكلفة أغراض اتخاذ القرارات التخطيطية هو مدن 

 ارتباط عنصر التكلفة المعين وبصرف النظر عن ئون هلا العنصر متغيرا أو ثابتا .

من خلال ما قلناه نستنتج أن تحليل الاستغلال يمكننا من توقع تكاليف أغراض  

 التخطيطية.القرارات 

 :الخلاصة 

من خلال ما تطرقنا إليه في هلا الفصل المتمثل في دور التحليل المالي في اتخاذ 

أن عملية اتخاذ القرار تتطلب ئمية هائلة من المعلومات  وترشيدها نستنتجالقرارات 

تتميي بها إلا أن البيانات  والخصائص التيالخاصة بالقرارات المالية نظرا لأهميتها 

في  بالتقييم.ضعف تحد من استخدامها القرارات خاصة فيما يتعلق  قاطنالمحاسبية لديها 



 
 
 
 

 
64 

 

قرارات  الاستثمارية،القرارات التي تأخل بعين الاعتبار التحليل المالي في القرارات 

حيث أن ئل هله القرارات تطلب لها معلومات دقيقة  الأربا ، وسياسات تو يعالتمويل 

إن التحليل المالي  النشاط والاستقلالية المالية.والربحية وخاصة فيما يتعلق بالسيولة 

يلعب دورا ئبيرا في اتخاذ القرار حيث أنه يعتبر منبع للمعلومات بحيث ئل أداة من 

التي  ومؤشرات التوا نأدوات التحليل المالي لها دور في اتخاذ القرار ابتداء من النسب 

 والنشاط.تعط  لنا معلومات حول السيولة 
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 الفصل الثالث

 المبحث الأول :منهج واجراءات البحث

 منهج البحث 

 مجتمع البحث 

 عينة البحث 

 أداة البحث 

 . الأساليب الإحصائية

 .  التحليل الديموغرافي للبيانات
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 تمهيد  

بعد تطرقنا إل  الجانب النظري وتحديد مشكلة البحث وما يتعلق بمتغيراتها، فقد خصصنا 

هلا الفصل للجانب التطبيقي وهو يحتوي عل  الجانب المنهجي اللي يبر  منهج البحث 

وئللك العينة التي أجري عليها البحث والخصائص المهمة للأداة وتحديد الأساليب 

البيانات والمعطيات وغير ذلك من الإجراءات العملية  الإحصائية المطبقة في تحليل

 للبحوب الميدانية 

 منهج البحث  

في ضوء طبيعة البحث وأهدافه تم استخدام المنهج الوصفي واللي يعرف بأنه لا يتوقف 

فقط عنـد وصــف الظاهرة وجمـع البيانات المتعلقة بها ، بل يتعداها إل  حدود استقصاء 

المختلفة وئللك يقوم عل  تحليل الظاهرة وتفسيرها والوصول ال  مظاهرها وعلاقاتها 

 .استنتاجات في تطوير الواقع وتحسينه

 مجتمع البحث 

موظفي إدارات البنوج التجارية )بنك اليمن والكويت(،)بنك اليمن مجتمع البحث من  تكون

 م.2222- 2221من العام الدراسي الدولي (

 عينة البحث 

 مدير ومديرة  32تكونت عينة الدراسة من 

 بنك اليمن والكويت. -1

 بنك اليمن الدولي . -2

تكون مجتمع  البحث من عينة عشوائية من موظفي ) بنك اليمن الكويت (و موظفي 

( استبانة ئعينة ممثلة لمجتمع البحث ، استرجعت 32)بنك اليمن الدولي (وقد تم تو يع )

% واستبانات غير قابلة 2( بنسبة 2انات المفقودة )استبانة ،وئانت الاستب 32منها 

 %.122( استبانة بنسبة 32% وأصبحت الاستبانات للتحليل )2للتحليل  بنسبة 

 

 

 

 



 
 
 
 

 
67 

 

 ادوات البحث 

-تحليل القوائم المالية وتوفير المعلومات للإدارات في للبنوج ) -1 استبانة المشكلات المحددة 

اهمية -الداخلي تكون ائثر موثوقية عن تلك غير المدققة  البيانات المالية المدققة من قبل التدقيق

تضمين الإيضاحات المرفقة بجانب القوائم المالية الأساسية من ناحية توفير المعلومات لعملية اتخاذ 

مدن ئفاية المعلومات الواردة في التقارير المالية الحالية لإجراءات التحليل المالي واتخاذ -القرارات 

 .القرار(

 لمعالجة الإحصائية: ا -2

المتوسط الحسابي:  - لمعرفة المتوسطات بين ئل المشكلات بعد تطبيق الاستبانة.

  لمعرفة مدن انحرافات الدرجات عن المتوسط الحسابي.الانحراف المعياري: -

النسبة المئوية:  - .للمقارنة بين المشكلات الملئورة

ولأغدددراض تحقيدددق أهدددداف الدراسدددة والإجابدددة علددد  تسددداتلاتها فقدددد تدددم اسدددتخدام الحيمدددة    
( المتعارف عليها نظرا لملائمتها لمثل هله الدراسة ، وفيما يلدي أهدم    SPSSالإحصائية ) 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة :  

الأسددداليب الإحصدددائية الوصدددفية : اسدددتخدمت هدددله الأسددداليب ابيدددان خصدددائص مجتمدددع    -0
لدراسة ، ولوصف متغيرات الدراسة والتعرف عل  " أثدر مخداطر الائتمدان المصدرفي     ا

علدد  التنميددة الاقتصددادية ، وشددمل ذلددك التو يددع التكددراري والنسددب المئويددة ومقدداييس        
 النيعة المرئيية ) الوسط الحسابي ( ومقاييس التشتت ) الانحراف المعياري ( .

 وذلك لاختبار فرضيات البحث . tاختبار  -١  -2

 

 :تكافؤ مجموعتي البحث 

للتحقددق مددن تكددافؤ أفددراد عينددة البحددث، قسددم البدداحثين الاسددتبيان علدد  المددوظفين بطريقددة      

 عشوائية  لموظفي إدارات البنوج السابق ذئرها.

  :خطوات تطبيق البحث  

البيانات -المعلومات للإدارات في للبنوج تحليل القوائم المالية وتوفير تحدثنا عن المشكلات الآتية ) 

اهمية تضمين -المالية المدققة من قبل التدقيق الداخلي تكون ائثر موثوقية عن تلك غير المدققة 

-الإيضاحات المرفقة بجانب القوائم المالية الأساسية من ناحية توفير المعلومات لعملية اتخاذ القرارات 

 .التقارير المالية الحالية لإجراءات التحليل المالي واتخاذ القرار(مدن ئفاية المعلومات الواردة في 
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وقد ئان بحثندا مكدون مدن اربعدة فصدول أول فصدل  ئدان الشدكر والتقددير وإهدداء وملخدص            

البحث بالعربي، والفصل الثاني ذئرنا فيه المقدمة ومشكلة البحث وأهدافده وأهميتده وحددوده    

ات والمعالجدة الإحصدائية  واشدتمل علد  الدراسدات      والمنهج ومجتمدع البحدث وعينتده والأدو   

 السابقة . 

اشددتمل الفصددل الثدداني علدد  الإطددار النظددري للموضددوع وفصددلنا وقمنددا بشددر  المشددكلات        

 والفصل الثالث ئان إجراءات البحث. 

 والفصل الاخير ئان الملاحق والمراجع وملخص البحث بالإنجلييية .    

  : أدوات البحث 

 الاستبيان : 

 الهدف من الاستبيان قياس المشكلات .    

 :تحكيم الاستبيان 

 ( ص .2لحق رقم )نسخ لأعضاء هيئة التدريس والموضحين في الم 4تم تصوير     

 :الصدق والثبات 

تم الاطلاع من قبل المحكمين فكان أغلب الفقرات صحيحة ماعدا تعديل بسيط في  
 الصياغة وهي ئالتالي:

 صياغة فقرات الاستبيان في صورته النهائية: 

تحليل القوائم المالية وتوفير المعلومات للإدارات في مشكلات وهي: ) 4تكون الاستبيان من 

اهمية -البيانات المالية المدققة من قبل التدقيق الداخلي تكون ائثر موثوقية عن تلك غير المدققة - للبنوج
تضمين الإيضاحات المرفقة بجانب القوائم المالية الأساسية من ناحية توفير المعلومات لعملية اتخاذ 

راءات التحليل المالي واتخاذ مدن ئفاية المعلومات الواردة في التقارير المالية الحالية لإج-القرارات 

  .القرار(

، والثالثة ئان 4فقرات، بينما المشكلة الثانية ئان عدد فقراته  4المشكلة الاول  تكونت من  
فقرات، ؛ وإجمالي فقرات الاستبيان  5، بينما الرابع فقد تكونت فقراته من 7عدد فقراته 
 فقرة.21ئاملًا ئانت 
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 :تطبيق الاستبيان 

موظدف وموظفدة فدي البنوج)بندك الديمن والكويددت       31عيندة البحدث، وتكوندت مدن     تدم تحديدد   
 وبنك اليمن الدولي(.

 :تحليل الاستبيان  

استبيان؛ وتم تحليدل الاسدتبيانات    31تم إعطاء المحلل الإحصائي الاستبيانات ئاملة وعددها 
 وأظهرت نتائج البحث ئما يأتي .

  مقياس أداة الاستبانة 

؛ لمعرفدة إجابدات المسدتجيبين لأسدئلة الاسدتبانة ،       ربداعي مقيداس ليكدرب ال  خدم الباحثون است
حيددث يعتبددر مقيدداس ليكددرب مددن أئثددر المقدداييس المسددتخدمة لقيدداس اتجاهددات المسددتجيبين          

 وآرائهم .

درجدددددددددددددددددددة 
 الموافقة 

غيدددر موافدددق  غير موافق موافق موافق بشدة 
 بشدة

 0 2 3 4 الدرجة

 

 : صدق اداة الدراسة 

للتحقددق مددن صدددق اداة الدراسددة ، قددام الباحددث بعرضددها علدد  مجموعددة مددن المحكمددين مددن   
ذوي الاختصداص والخبدرة ، مدن أعضداء هيئدة التددريس فدي الجامعدات اليمنيدة ، ممدا جعددل           
الأداة أئثددر دقددة وموضددوعية فددي القيدداس ، وللوقددوف علدد  مدددن صددلاحيتها ئدداداة لجمددع          

 ستبانة التحقق من الآتي : البيانات ، وئان الهدف من تحكيم الا

 مدن وضو  الفقرات الواردة في الاستبانة .  -
 مدن ملاءمة الفقرات المتعلقة بمحاور الدراسة .  -
 مدن ئفاية الفقرات المتعلقة بمحاور الدراسة .   -

 : ثبات الأداة 
تم استخدام معامل الاتسداق الدداخلي ألفدا ئدرو نبداخ لإجابدات أفدراد مجتمدع الدراسدة وقدد           

قيمة ألفا ئرو نباخ للمحور لكافة المحاور في معامل الاتساق الداخلي لأبعداد مبيندة    ئانت
في الجدول ، والتي تظهر بأنها معداملات ثبدات واضدحة ومعقولدة بددليل أن جميعهدا أقدل        

 . وهلا يشير عل  ثبات الاستبانة ووضوحها ومصداقية الناس 651من 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.651 20 
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 المحور الأول :

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.706 4 

 

 المحور الثاني :

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.706 4 

 

 المحور الثالث:

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

806.000 7 

 

 المحور الرابع :

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.723 5 

 

 معامل ارتباط بيرسون 
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  المبحث الثاني: تحليل البيانات الديموغرافية ومناقشة الفرضيات 

 تحليل البيانات الديموغرافية ومناقشة الفرضيات

 الخصائص الشخصية  اولَا:تحليل

 متغير النوع: -1

 

 

 

 

 ( يبين التكرار والنسبة المئوية11جدول رقم )

 

 

 ( يبين التكرار والنسبة المئوية لمتغير النوع 1شكل رقم )

%( متتتن 64بنستتتبة ) 12( بتتتأن عتتتدد التتتذكور بلتتت   1(والشتتتكل )11)يشتتتير الجتتتدول رقتتتم 
%( ممتتا يشتتير التتى ان اغلبيتتة عينتته   36( وبنستتبة )11المستتتجيبين  بينمتتا عتتدد الانتتا  )  

 الدراسة من الذكور .

 

 

 

 %3۵،ذكر 

 %18،انثى 

 %5۰،مجموع

 التكرار

 مجموع انث   ذئر 

 Frequency Percent Valid Percent 

Valid 63.3 61.3 19 ذئر 

 36.7 35.5 11 انث 

Total 30 96.8 100.0 
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 متغير العمر  -1
 

 

 

 

 

 (  يبين التكرار والنسبة المئوية لمتغير العمر  03جدول رقم )

 

 

 ( يبين التكرار والنسبة المئوية لمتغير العمر2شكل رقم )

فمددا فددوق  بنسددبة   41( ان غالبيددة افددراد العينددة مددن العمددر مددن   2يتبددين مددن الجدددول رقددم )  
%( وبتكدرار بلد    36بنسدبة )  41ال   31، ثم الفئة العمرية من  06%( وبل  التكرار 63)

 وتشير هله النتائج ان اغلب عينة البحث هم من الفئة العمرية المتقدمة . 00

 

 

 

 

11 

19 

30 
36.66666667 

63.33333333 

100 

0

20

40

60

80

100

120

 المجموع فما فوق 0:من  0:ال  30من

 عنوان المخطط

 النسبة المئوية التكرار

 Frequency Percent Valid Percent 

Valid 36.7 35.5 11 40 ال  30 من 

 63.3 61.3 19 فوق فما 40 من

Total 30 96.8 100.0 
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 فحسب الدرجة الوظيفية للموظ -3

 

 

 

 

 ( يبين التكرار و النسب المئوية للدرجة الوظيفيه  04جدول رقم )

 

 

 ( يبين التكرار والنسب المئوية للدرجة الوظيفية  3جدول رقم )

( الخداص بمسدم  الدرجدة الوظيفيدة وجددد ان     3( والشدكل رقددم ) 04يتبدين مدن الجددول رقدم )    
%(، ومدن ثدم مددير إدارة    35.5( و بنسبة )00اغلب فئة العينة تمثلت  بمدير فرع بتكرار )

%(، 26.6( وبنسدبة ) 6قسم بتكدرار )  %(. ومن ثم رئيس32.3( وبنسبة )01بتكرار بل  )
وتشير هدله النتدائج الد  ان اغلدب افدراد عيندة البحدث  هدم مدن ذوي المسدم  الدوظيفي مددير             

 فرع .

 

 

 

10 

33.33333333 

11 

36.66666667 

9 

30 30 

100 

0

20

40

60

80

100

120

 النسبة المئوية التكرار

 عنوان المخطط

 :سلسلة رئيس قسم مدير فرع مدير إدارة

 Frequency Percent Valid Percent 

Valid 33.3 32.3 10  ةمدير إدار 

 36.7 35.5 11 مدير فرع 

 30.0 29.0 9 رئيس قسم 

Total 30 96.8 100.0 
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 :نتائج البحث الميدانية 

في هلا الفصل سيتم عرض وتحليل البيانات الميدانية التي تم التوصل إليها ، وعرض  في

 ج الدراسات السابقة .أبر  أوجه الاتفاق والاختلاف مع نتائ

 الأول: لمحوروتحليل ومناقشة بيانات ا عرض-أولا 

 تحليل القوائم المالية وتوفير المعلومات للإدارات في البنوج. ونصه: 

وتم عرضها  للإجابة عن هلا السؤال تم إعداد قائمة أولية ويتكون هلا المحور من اسئلة ،

ين في المجال  وتم وضعها في صورتها عل  مجموعة من الخبراء من الدئاترة المتخصص

( يوضا التكرارات والوسط المرجا والنسبة المئوية 1النهائية في الجدول التالي : جدول )

. 
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2 85.8 358.2 3.4 3.3 1 6.7 2 33.3 10 56.7 17 30 

القوائم تحليل 
المالية الأربعة 
الأساسية تعتبر 
نقطة البداية في 
 اتخاذ القرار .

1 

ة 
ج

در
 ب

ق
اف

مو

طة
س

تو
م

 

3 82.5 337.1 3.3 3.3 1 
16.
7 

5 26.7 8 53.3 16 30 

القوائم تحليل 
المالية الأربعة 
الأساسية يظهر 

 بنكللة نقاط القو
 .وموارده

2 

ة 
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در
 ب

ق
اف

مو

طة
س

تو
م

 

4 82.5 335.1 3.3 3.3 1 
13.
3 

4 33.3 10 50.0 15 30 

لقوائم المالية ا
توفر معلومات 
عن المقدرة 

 لبنك.المالية ل
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1 80.0 320.8 3.2 6.7 2 
13.
3 

4 33.3 10 46.7 14 30 

القوائم تحليل 
المالية يساعد 
على تحليل 

طلبات الائتمان 
ومدى قدرة 

على  البنك
 عطاء .الا

4 
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، حيث أفادت النتائج أن أعل  فقرة السؤال الاول ( ، اللي يوضا1من خلال الجدول رقم )

القوائم المالية الأربعة تحليل ) ( ونصها :2)رقموالتي جاءت في المرتبة الأول  هي الفقرة 

. ( في المرتبـة 1، بينمـا جـاءت الفقرة رقم )(اتخاذ القرار الأساسية تعتبر نقطة البداية في   

القوائم المالية يساعد على تحليل طلبات الائتمان ومدى تحليل ): الأخيرة ، ونصت عل  

عطاءعلى الا البنكقدرة  ، حيث وهله الفقرات مرتبة تنا ليا عل  النحو التالي : ( 

 ( 2حيـث حـا ت علـ  المرتبـة الأولـ  الفقـرة رقـم ) -1 

، بوسط () اتخاذ القرارالقوائم المالية الأربعة الأساسية تعتبر نقطة البداية في تحليل 

 . (88.8ئبيرة بالنسبة الإجمالية ) بنسبة قدرجة مواف( ، وحصلت عل  3.4مرجا )

 ( 3وحا ت عل  المرتبة الثانية الفقرة رقم ) -١

 بنكللة القوائم المالية الأربعة الأساسية يظهر نقاط القوتحليل التالي ) ونصت عل  

ئبيرة بالنسبة الإجمالية  موافق بنسبة ( ، وحصلت عل  درجة3.3بوسط مرجا)(. وموارده

(82.8 ) 

 (4حا ت عل  المرتبة الثالثة الفقرة رقم ) -3

، بوسط مرجا .ونصت عل  :   (لبنكلقوائم المالية توفر معلومات عن المقدرة المالية لا)

 ( .82.8( ، وحصلت عل  درجة ئبيرة بالنسبة الإجمالية )3.3)

 ( 1وحا ت عل  المرتبة الرابعة الفقرة رقم ) -4

 البنكالقوائم المالية يساعد على تحليل طلبات الائتمان ومدى قدرة تحليل )ونصت عل  

(عطاءعلى الا ،( ، وحصلت عل  درجة ئبيرة بالنسبة الإجمالية 3.2، بوسط مرجا ). 

(82). 
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 ( يوضح الانحراف المعياري لاسئلة المحور الأول 4شكل رقم )

 :ًثانيال لمحورعرض وتحليل ومناقشة بيانات ا ثانيا : 

 البيانات المالية المدققة من قبل المراجع الداخلي تكون ائثر موثوقية عن تلك غير المدققة . ونصه : 

وتم عرضها  للإجابة عن هلا السؤال تم إعداد قائمة أولية ويتكون هلا المحور من اسئلة ،

عل  مجموعة من الخبراء من الدئاترة المتخصصين في المجال  وتم وضعها في صورتها 

 .( يوضا التكرارات والوسط المرجا والنسبة المئوية2ائية في الجدول التالي : جدول )النه

 ( يولح نتائج استبيان السؤال الثاني.2جدول رقم )
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2 91.
7 

401
.6 

3.7 0.0 0 10.
0 

المراجع  امانة 30 23 76.7 4 13.3 3
تزيد  داخليال

من موثوقية 
البيانات المالية 

 .المقدمة
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3 85.
0 
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3.4 6.7 2 10.
0 

توليح أسباب  30 19 63.3 6 20.0 3
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 .المعايير

4 



 
 
 
 

 
77 

 

 
 ( يبين الانحراف المعياري لاسئلة المحور الثاني8شكل رقم )

 

 ( يوضا الانحراف المعيااري لاسئلة المحور الثاني 6شكل رقم )

البيانات المالية المدققة من قبل المراجع الداخلي تكون يوضا ( ، اللي 2من خلال الجدول رقم )

، حيث أفادت النتائج أن أعل  فقرة والتي جاءت في المرتبة ائثر موثوقية عن تلك غير المدققة  

تزيد من موثوقية البيانات  داخليالمراجع ال امانة) ( ونصها :2)الأول  هي الفقرة رقم 

المالية المقدمة ( في المرتبـة الأخيرة ، ونصت عل  :4، بينمـا جـاءت الفقرة رقم ) (.

، حيث وهله الفقرات مرتبة تنا ليا  ( ) توليح أسباب تغير المدقق السابق في حالة التغير

 عل  النحو التالي :

 ( 2حيـث حـا ت علـ  المرتبـة الأولـ  الفقـرة رقـم ) -1 

( 3.3، بوسط مرجا )() تزيد من موثوقية البيانات المالية المقدمة داخليالمراجع ال امانة

 .(91.3، وحصلت عل  درجة ئبيرة بالنسبة الإجمالية )

 ( 3وحا ت عل  المرتبة الثانية الفقرة رقم ) -١ 

بوسط (.التالي ) ونصت عل   توليح أسباب تغير المدقق السابق في حالة التغير

 ( . 88ئبيرة بالنسبة الإجمالية )( ، وحصلت عل  درجة 3.4مرجا)

 (1حا ت عل  المرتبة الثالثة الفقرة رقم ) -3

، (.)ونصت عل  :   القرار المناسبالبيانات المالية المدققة تزيد من فرصة الحصول على 

 ( .84.2( ، وحصلت عل  درجة ئبيرة بالنسبة الإجمالية )3.3بوسط مرجا )

 ( 4رقم ) وحا ت عل  المرتبة الرابعة الفقرة -4

سهولة فهم القوائم المالية المدققة من قبل محلل الائتماني لإتباعها )ونصت عل  

المعايير .(84.2) ،( ، وحصلت عل  درجة ئبيرة بالنسبة الإجمالية 3.4، بوسط مرجا )(.
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 :ًثالثال لمحورعرض وتحليل ومناقشة بيانات ا ثالثا : 

قارير المالية الحالية لإجراءات  التحليل المالي واتخاذ مدن ئفاية المعلومات الواردة في الت ونصه: 

 .القرار ..

وتم عرضها  للإجابة عن هلا السؤال تم إعداد قائمة أولية اسئلة ، 8ويتكون هلا المحور من 

عل  مجموعة من الخبراء من الدئاترة المتخصصين في المجال  وتم وضعها في صورتها 

 ( يوضا التكرارات والوسط المرجا والنسبة المئوية3) النهائية في الجدول التالي : جدول

 ( يولح نتائج استبيان السؤال الثالث.3جدول رقم )
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 ( يولح الانحراف المعياري لاسئلة المحور الثالث7شكل رقم )

 

، حيث أفادت النتائج أن أعل  فقرة  الانطواء. ( ، اللي يوضا3من خلال الجدول رقم )

 طلبها تالبيانات الحالية التي ) ( ونصها :1)والتي جاءت في المرتبة الأول  هي الفقرة رقم

( في 2، بينمـا جـاءت الفقرة رقم ) (. تعتبر كافية  القرارالبنك لغرض الموافقة على إدارة 

، حيث  (. )المرتبـة الأخيرة ، ونصت عل  : لقوائم المالية الأربعة الأساسية فقطعرض ا

 وهله الفقرات مرتبة تنا ليا عل  النحو التالي :

 ( 1حيـث حـا ت علـ  المرتبـة الأولـ  الفقـرة رقـم ) -1 

(.) ، تعتبر كافية  القرارالبنك لغرض الموافقة على بها إدارة تطلالبيانات الحالية التي 

 .(89.2ئبيرة بالنسبة الإجمالية )موافق بنسبة  ( ، وحصلت عل  درجة 3.6بوسط مرجا )

)لقوائم المالية الأربعة التالي  ( ونصت عل  4وحا ت عل  المرتبة الثانية الفقرة رقم ) -١ 

موافق  ( ، وحصلت عل  درجة3.8بوسط مرجا)(.المستقبليةالأساسية مع إلافة توقعات الإدارة 

 ( . 83.8ئبيرة بالنسبة الإجمالية ) بنسبة 

 (8حا ت عل  المرتبة الثالثة الفقرة رقم ) -3

القوائم المالية الأربعة الأساسية مع إلافة تقارير دورية) شتهرية ، ربتع   )ونصت عل  :  

ئبيددرة  موافددق بنسددبة وحصددلت علدد  درجددة( ، 3.8، بوسددط مددرجا ) (الستتنوية ( عتتن الأداء

 ( .83.8بالنسبة الإجمالية )

 ( 3وحا ت عل  المرتبة الرابعة الفقرة رقم ) -4

، (.)ونصت عل   القوائم المالية الأربعة الأساسية مع إلافة الإيضاحات المرفقةعرض 

 ،ئبيرة بالنسبة الإجمالية  موافق بنسبة ( ، وحصلت عل  درجة3.4بوسط مرجا )

(84.2). 

 ( 2حا ت عل  المرتبة الخامسة الفقرة رقم ) -8 

، ( 3.2بوسط مرجا )(،)ونصت عل   لقوائم المالية الأربعة الأساسية فقطعرض ا

 .( 39.2بالنسبة الإجمالية )موافق بنسبة متوسطة  وحصلت عل  درجة 
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 لفرضية:عرض وتحليل ومناقشة بيانات ا رابعاً:

اهمية تضمين الإيضاحات المرفقة بجانب القوائم المالية الأساسية من ناحية توفير المعلومات  ونصه :

 .لعملية اتخاذ القرارات  .

وتم عرضها  للإجابة عن هلا السؤال تم إعداد قائمة أولية اسئلة ، 3ويتكون هلا المحور من 

وتم وضعها في الادري عل  مجموعة من الخبراء من الدئاترة المتخصصين في المجال 

( يوضا التكرارات والوسط المرجا 4صورتها النهائية في الجدول التالي : جدول )

 ة.والنسبة المئوي

 لرابع. ل( يولح نتائج استبيان السؤا4جدول رقم )
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 ( يولح الانحراف المعياري لاسئلة المحور الرابع 8شكل رقم )

، حيث أفادت النتائج أن أعل   العدواني. جيوضا السلو( ، اللي 4من خلال الجدول رقم )

لتقرير عن أساس ا) ( ونصها :1)فقرة والتي جاءت في المرتبة الأول  هي الفقرة رقم 

( في المرتبـة 6، بينمـا جـاءت الفقرة رقم ) ( .القياس المستخدم في إعداد البيانات المالية

، حيث وهله الفقرات مرتبة تنا ليا عل  النحو  الأخيرة ، ونصت عل   .(سياسة التسعير ):

 التالي :

 ( 1حيـث حـا ت علـ  المرتبـة الأولـ  الفقـرة رقـم ) -1 

( ، 3.4، بوسط مرجا )() لتقرير عن أساس القياس المستخدم في إعداد البيانات الماليةا

 . (88.8ئبيرة بالنسبة الإجمالية ) موافق بنسبة وحصلت عل  درجة

 ( 3عل  المرتبة الثانية الفقرة رقم )وحا ت  -١

( ، وحصلت عل  3.3بوسط مرجا)(.التالي ) ونصت عل  الإفصاح عن الإحدا  اللاحقة

 ( . 83.8ئبيرة بالنسبة الإجمالية )موافق بنسبة درجة 

 (3حا ت عل  المرتبة الثالثة الفقرة رقم ) -3

( ، 3.3بوسط مرجا ) ،()ونصت عل  :   مقارنة القوائم المالية مع السنة السابقة

 ( .82.8ئبيرة بالنسبة الإجمالية ) موافق بنسبة وحصلت عل  درجة

 ( 8وحا ت عل  المرتبة الرابعة الفقرة رقم ) -4

موافق ( ، وحصلت عل  درجة 3.2، بوسط مرجا )()ونصت عل   .لتزامات المحتملةالإ

 .(82) ،بالنسبة الإجمالية بنسبة متوسطة 
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 ( 2حا ت عل  المرتبة الخامسة الفقرة رقم ) -8 

، وحصلت عل  درجة ( 3.2بوسط مرجا )(،.)ونصت عل   السياسات المحاسبية المتبعة

 .( 39.2بالنسبة الإجمالية )موافق بنسبة متوسطة 

 (4حا ت عل  المرتبة السادسة الفقرة رقم ) -6 

: ، بوسـط مـرجا ()ونصت عل   الأثر الماديالتغيرات في السياسات المحاسبية ذات 

 (33.8بالنسبة الإجماليـة  )موافق بنسبة متوسطة ، وحصلت عل  درجـة ( 3.1)

 ( 6حا ت عل  المرتبة السابعة الفقرة رقم ) -۷

موافق ، وحصلت عل  درجة ( 2.3، بوسط مرجا )()ونصت عل  :  سياسة التسعير

 ( .68.3بالنسبة الإجمالية )بدرجة متوسطة 

 ج المتعلقة بأختبار الفرضيات النتائ

 الترتيب الأهمية النسبية الانحراف المعياري المتوسط اختبار المحاور الأربعة 

 نقطة تعتبر الأساسية الأربعة المالية القوائم تحليل 

 القرار اتخاذ في البداية
4.4333 .77385 

88.666 1 

 نقاط يظهر الأساسية الأربعة المالية القوائم تحليل

 وموارده للبنك القوة
4.1000 .87691 

8020 4 

 المالية المقدرة عن معلومات توفر المالية القوائم

 للبنك
4.3000 .83666 

86 2 

 طلبات تحليل عل  يساعد المالية القوائم تحليل

 الاعطاء عل  البنك قدرة ومدن الائتمان
4.2000 .92476 

84 3 

  نتائج تحليل الفرضيات 

  المالي أحد الرئائي البقاء المؤسسة و استمراريتها .يعتبر التحليل 

   تستخدم مؤشرات التوا ن المالي و النسب المالية ئأحد أدوات التحليل المالي

لاتخاذ القرارات السليمة المتعلقة بمصادر التمويل و تغطية ديونها  بنوجفي ال

 و احتياجاتها و اتخاذ قرارات الاستثمار .

  د المعطيات فقط التي تمكن المسيرين من اتخاذ التحليل المالي هو أح

 القرارات المناسبة .

   يعتمد التحليل المالي عل  القوائم المالية النهائية حيث لا يمكن اتخاذ القرارات

 المناسبة إلا بعد الانتهاء من انجا ها .
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 الدراسة  توصيات

ا من خلال النتائج المتوصل إليها في فترة دراستنا لهلا الموضوع نقتر  بعف التوصيات 

 منها:

   التقليل من الاحتفاظ بالسيولة للا فتنصا المؤسسة بتوظيف أموالها حت  تتحصل عل

  يادة رقم الأعمال لهله المؤسسةفوائد تسما في 

  .  تدريب متخلي القرارات الإدارية في مجال التحليل المالي و عقد دورات في مجال

اتخاذ القرارات مما يساهم في  يادة قدرة متخلي القرارات عل  التعامل بفعالية مع 

 نتائج التحليل المالي . 

  الادارية التي تتطلب قرارات تأهيل متخلي القرارات ليتمكنوا من معالجة المواقف

صعبة . نوصي بأهمية التحليل المالي و المعلومات المالية لما لها من أهمية في نجا  

 القرارات و أن تقوم العوامل الشخصية و الوظيفية بدور فعال في نجا  القرارات .

الدراسة  من خلال دراستنا لهلا الموضوع واجهتنا عوائق في الجانب المالي أثناء قيام بهله

حيث صدفتنا بعف المواضيع التي تحتاج إل  دراسة معمقة والتي من الممكن أن تكون 

 موضوع البحوب والدراسات اللاحقة حيث يتم تلخيصها في النقاط التالية : 

 ما مدن فعالية التحليل المالي في تحقيق أهداف البنك؟ 

   ما دور التحليل المالي في رسم استراتيجية البنك ؟ 

هله الاقتراحات لابد أن تكون دراسات ميدانية دون أن ننس  الجانب النظري اللي ئل 

 هو في غاية الأهمية .
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 الفصل الرابع

والملحقاتالمراجع   
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  أولا : المراجع العربية 

جميل احمد توفيق :الإدارة المالية  دار النهضة العربية للطباعة والنشر  (0

 .0681بيروت 

بنوج(  -شرئات –إدارات -حماد طارق عبد العال : إدارة المخاطر)أفراد (2

 .2117الدار الجامعية 

دار  3مدخل لصناعة القرار ط–محمد منير شائر ، واخرون :التحليل المالي  (3

 .2118وائل للنشر 

عبد العييي الدغيم ،ماهر الامين ،ايمان نجرو التحليل الائتماني ودورة في  (4

 26ترشيد الإقراض المصرفي ،مجلة جامعة تشرين للدراسات  المجلد 

2116. 

ئراجه عبد الحليم وأخرون : الإدارة و التحليل المالي اسس، مفاهيم ،تطبيقات  (5

 .2117ار صفاء للنشر و التو يع  د 2ط

دار الصفاء  2محمد مطر :الاتجاهات الحديثة في التحليل المالي و الائتماني ط (6

 .2116للنشر والتو يع 

دار الفكر العربي  0صلا  الدين حسن السيسي :قضايا مصرفية معاصرة ط (7

2114. 

، مؤسسة اليبيدي حمية محمود : إدارة الائتمان المصرفي والتحليل الائتماني  (8

 .2111الوراق للنشر والتو يع 

حنفي عبد الغفار : اساسيات التحليل المالي ودراسة الجدون الدار الجامعية  (6

2114. 

(محمد المعشي :اثر التحليل المالي في قرار منا الائتمان في البنوج 01

 .2107العاملة في اليمن المكتبة الرقمية 

تخاذ القرارات الائتمانية المكتبة (سما  موس   : دور التحليل المالي في أ00

 .2116الرقمية 
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 :المراجع الاجنبية 

1) Carmichael,D.R.et.,Accountants hand bookn .new york john 

wiley &sons.inc.1999. 

 

2) Harrison, W & Honrngren,C.T Financial accounting third  

edition new jersey prentice hall 1998. 

 

3) Hakisan , M.E Financial accounting and reporting  second  

Edition . Chicago 1997. 

 

4) Konrath , L.F Auditing  : A Risk analysis  approach western  

Australia .2002. 

  المراجع الالكترونية 
1- https://www.vapulus.com/ar/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9-    

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84- 

2- https://vapulus.com/business/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A/ 

https://specialties.bayt.com/ar/specialties/q/370398/   
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  الملحقات 
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 ملاحظات
الصياغة 
 اللغوية

صلاحية 
 الفقرة

 الانتماء
 الرقم المحاور 

 
غير 
 موافق 

 موافق
غير 
 موافق

 موافق
غير 
 موافق

 موافق

 أولًا تحليل القوائم المالية  وتوفير المعلومات للإدارات في  للبنوج .

       
القدددوائم الماليدددة الأربعدددة  تحليدددل 

الأساسية تعتبر نقطة البدايدة فدي   
 اتخاذ القرار .

1 

       
القدددوائم الماليدددة الأربعدددة  تحليدددل 

 بنكللة الأساسية يظهر نقاط القو
 .وموارده

2 

       
لقددوائم الماليددة تددوفر معلومدددات    ا

 لبنك.عن المقدرة المالية ل
3 

       
القوائم المالية يساعد عل  تحليل 

تحليدددل طلبدددات الائتمدددان ومددددن 
 عطاء .عل  الا البنكقدرة 

4 

 ثانياً .البيانات المالية المدققة من قبل المراجع الداخلي تكون ائثر موثوقية عن تلك غير المدققة 

       
البيانات المالية المدققة تييد مدن  

القدددرار فرصدددة الحصدددول علددد  
 المناسب.

1 

       
تييدد مدن    داخليالمراجع ال امانة

 .موثوقية البيانات المالية المقدمة
2 

       
توضددديا أسدددباب تغيدددر المددددقق    

 .السابق في حالة التغير
3 

       
 سهولة فهم القوائم المالية المدققة
من قبل محلل الائتماني لإتباعها 

 .المعايير
4 

اهمية تضمين الإيضاحات المرفقة بجانب القوائم المالية الأساسية من ناحية توفير المعلومات لعملية 
 اتخاذ القرارات  .

 ثالثاً

       
لتقريددددر عددددن أسدددداس القيدددداس    ا

المسدددتخدم فدددي إعدددداد البياندددات    
 .المالية

1 

 2 .المحاسبية المتبعةالسياسات        

 3 .الإفصا  عن الإحداب اللاحقة       

       
التغيددددددددرات فددددددددي السياسددددددددات  

 .المحاسبية ذات الأثر المادي
4 

 5 .لتيامات المحتملةالإ       
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 6 .سياسة التسعير       

       
مقارنة القدوائم الماليدة مدع السدنة     

 السابقة
7 

 رابعاً مدن ئفاية المعلومات الواردة في التقارير المالية الحالية لإجراءات  التحليل المالي واتخاذ القرار . 

       
 طلبهدددا  تالبياندددات الحاليدددة التدددي   

البنددددك لغددددرض الموافقددددة   إدارة 
 .تعتبر ئافية  القرارعل  

1 

       
لقددوائم الماليددة الأربعددة   عددرض ا

 .الأساسية فقط
2 

       
القددوائم الماليددة الأربعددة   عددرض 

الأساسية مع إضافة الإيضاحات 
 .المرفقة

3 

       
لقدوائم الماليدة الأربعدة الأساسدية     
مدددددع إضدددددافة توقعدددددات الإدارة   

 .المستقبلية
4 

       

القوائم المالية الأربعدة الأساسدية   
 مع إضافة تقارير دورية

) شددهرية ، ربددع السددنوية ( عددن  
 الأداء

5 
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  البيانات الشخصية للباحثين 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 ايه خالد يوسف السيد الاسم

 إدارة اعمال التخصص

 سبكالوريو الدرجة العلمية

 32ال   22من  العمر

 محمد محسن جياش سما  الاسم

 إدارة اعمال التخصص

 سبكالوريو الدرجة العلمية

 32ال   22من  العمر

 هيام عبدالكريم محسن جياش الاسم

 إدارة اعمال التخصص

 سبكالوريو الدرجة العلمية

 32ال   22من  العمر

 الشيبة ينب خالد احمد  الاسم

 إدارة اعمال التخصص

 سبكالوريو الدرجة العلمية

 32ال   22من  العمر

 اماني محمد حسن الحللي الاسم

 إدارة اعمال التخصص

 سبكالوريو الدرجة العلمية

 32ال   22من  العمر
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